
 

 

 

 2/2025ًبٕٗٞ / 41ُضلاصبء ا

 اٌششق ؛عٛس٠ب ػٍٝ ٌٍؼمٛثبد" ِؤلذ" ٌزخف١ف رذػٛ الأٚسٚثٟ الارؾبد فٟ دٚي 6: س٠ٚزشص

 فٟ ٚاٌىشح.. ؽش٠ك ثخش٠طخ اٌغٛس٠خ الإداسح ِٚطبٌجخ اٌغؼٛدٞ ٌٍذٚس رمذ٠ش.. اٌش٠بع اعزّبع: الأٚعؾ

 ٠زٕبلغ ِب ٚ٘ٛ عٛس٠ب فٟ اٌؼغىشٞ ٚعٛد٘ب رؼضص اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد: اٌؼشة ؛اٌّؤلزخ اٌؾىِٛخ ٍِؼت

 فٟ ِّٙخ سعبئً: الأ٘شاَ ؛اٌغٛس٠خ ٚاٌؾىِٛخ ِظش ث١ٓ اٌشئ١غ١خ اٌؼمذح: اٌؼشة ؛اٌزشو١خ ٚاٌشغجخ

 ١ِذي أ٠ٓ؟ إٌٝ عٛس٠ب: اٌذعزٛس ؛اٌغٛس٠خ اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌظشاع: اٌخ١ٍظ ؛عٛس٠ب ؽٛي اٌش٠بع اعزّبع

 إعشائ١ً ِغ ػغىش٠خ ِٛاعٙخ إٌٝ أٔمشح عؼٟ ػذَ أعجبة ٠ششػ ثبسص رشوٟ ِٚؼٍك ِؾًٍ: أٞ إ٠غذ

 لبئذ ٔبئت.. اٌغ١ش إٌٝ إٌّشم١ٓ اٌغٛس١٠ٓ اٌؼجبؽ ػُ رزغبً٘ اٌششع إداسح: اٌؼشة !عٛس٠ب فٟ

 ؽمً فٟ اٌششع أؽّذ ٠زؾشن و١ف: اٌغض٠شح ؛اٌز١ّٙش ثغجت داخٍٟ الززبي ِٓ ِخبٚف: اٌؾش اٌغ١ش

: ألأٚعؾ اٌششق ؛اٌٍجٕب١ٔخ اٌؾىِٛخ سئبعخ عجبق فٟ ٠فٛص علاَ ٔٛاف: ا١ٌَٛ سٚع١ب !اٌغٛسٞ الأٌغبَ

 إعشائ١ٍٟ ٚص٠ش: ا١ٌَٛ سٚع١ب !«اٌغ١بع١خ اٌزٛاصٔبد»ٚ «اٌزىٕٛلشاؽ» ؽىِٛخ ث١ٓ ٌجٕبٟٔ ١ٔبثٟ رجب٠ٓ

 فٟ عزس٠با  رؼذ٠لاا  رغشٞ إعشائ١ً: اٌغض٠شح ؛اٌغشث١خ اٌؼفخ إٌٝ" ٠ٙٛدٞ ١ٍِْٛ" ثبعزمطبة ٠طبٌت

  ؟فؼٍذ ِبرا.. اٌمزب١ٌخ ٔظش٠زٙب

 

 !!؟..عٞس٣ب اُغذ٣ذح ٝٓطبُت اُذاخَ ٝاُخبسط :أُٞػٞع اُشئ٤ظ

 ػ٠ِ أُلشٝػخ اُؼوٞثبد رؼ٤ِن ا٠ُ الارؾبد الأٝسٝث٢ الارؾبد ك٢ أػؼبء دٍٝ عذ دػذ

 ػ٤ِٜب اؽِؼذ ُٞص٤وخ ٝكوب  . ٝأُظشك٤خ ٝاُخذٓبد ٝاُطبهخ اُ٘وَ ٓضَ هطبػبد ك٢ ٓئهزب   عٞس٣ب

 ػ٠ِ أُلشٝػخ اُؼوٞثبد رخل٤ق الأٝسٝث٢ الارؾبد خبسع٤خ ٝصساء ٣٘بهش إٔ أُوشس ٖٓ، س٣ٝزشص

 ٝكشٗغب أُٔب٤ٗب ٚلؼّزٙب اٌزٟ اٌٛص١مخ ٚلبٌذ .اُضب٢ٗ ًبٕٗٞ 22 ٣ّٞ ثشًٝغَ ك٢ اعزٔبع خلاٍ عٞس٣ب

 اُؼوٞثبد ٗظبّ رؼذ٣َ ك٢ اُجذء ػ٤ِٚ ٣زؼ٤ٖ» الأٝسٝث٢ الارؾبد إ ،ٝاُذٗٔبسى ٝكِ٘٘ذا ٝاعجب٤ٗب ُٝٛٞ٘ذا

 الأٝسٝث٢ الارؾبد رٞهؼبد رِج٤خ رزْ ُْ ارا أٗٚ ٖٓ أ٣ؼب   اُٞص٤وخ ؽزّسد رٌه، ِٚغ .«كٞس١ ثشٌَ

 كشع اػبدح آ٤ُخ رطج٤ن ٣زْ ٝهذ اُؼوٞثبد، ٖٓ أُض٣ذ رشكغ لا كوذ ٝالأه٤ِبد، الإٗغبٕ ؽوٞم ثبؽزشاّ

 ..!!!ثبُلؼَ سُكؼذ اُز٢ اُؼوٞثبد ثخظٞص اُؼوٞثبد



 
 

 

 ا٠ُ ًبلاط ًب٣ب ،الأٝسٝث٢ الارؾبد ك٢ اُخبسع٤خ اُغ٤بعخ ٓغئُٝخ أُٔؾذ، ُشٝع٤ب ا٤ُّٞٝٝكوب  

 ثشبس ؽٌْ ع٘ٞاد خلاٍ عٞس٣ب ػ٠ِ كشػذ اُز٢ اُؼوٞثبد سكغ ك٢ اُغ٤ش أعَ ٖٓ أُطِٞثخ اُششٝؽ

 رؾ٢ٔ ٝشبِٓخ ع٤ِٔخ اٗزوب٤ُخ ػ٤ِٔخ رطِن إٔ ا٥ٕ اُغذ٣ذح الإداسح ػ٠ِ إٔ ًبلاط ٝأٝػؾذ .الأعذ

 ."اُؼوٞثبد رخل٤ق ٤ًل٤خ الأٝسٝث٢ الارؾبد خبسع٤خ ٝصساء ع٤٘بهش ثؼذٛب"، الأه٤ِبد ع٤ٔغ

 اُؼشث٢ اُٞصاس١ الاعزٔبع ٓخشعبد ثب٣غبث٤خ اُغٞس٣ٕٞ اعزوجَ، الأٝعؾ ُِششمٝٝكوب  

 ُذٝس ٝثزوذ٣ش اُغؼٞد١، اُخبسع٤خ ٝص٣ش ٝرظش٣ؾبد اُش٣بع، ك٢ الأؽذ، عٞس٣ب، ثشؤٕ أُٞعَّغ

 الأؽبد٣خ اُؼوٞثبد سكغ ػشٝسح ػ٠ِ الاعزٔبع، اٗزٜبء ثؼذ ٝص٣ش اُخبسع٤خ اُغؼٞد١ ٝرشذ٣ذ أٌُِٔخ

 ٝرؾذصذ .«اُغٞس١ اُشؼت ؽٔٞؽبد ع٤ؼشهَ» سكؼٜب ػذّ لإٔ عٞس٣ب؛ ػ٠ِ أُلشٝػخ ٝالأ٤ٔٓخ

 ٝٓب اُش٣بع، اعزٔبع ٓخشعبد ػٖ اٗطجبػبرْٜ ُشطذ اُغٞس١ اُشؤٕ ك٢ خجشاء اُظؾ٤لخ ُضلاصخ

 : رب٤ُب   ػ٤ِٜب ٣ج٠٘ إٔ ٣ٌٖٔ

 أْ ِّٙخ ثشعبٌخ ػشثٟ ،الأٚي ؛ٓغز٣ٞبد صلاصخ ػ٠ِ ًبٕ أُئرٔش أْ إٌٝ ،ٓشٝح ٛشبّ ُٝلذ اُذًزٞس

 ِغ عٛس٠خ ِزؼّٕبا  اٌؼشثٟ اٌٍمبء ٘ٛ ،ٚاٌضبٟٔ ؛خبسعٙب ١ٌٚغذ اٌؼشث١خ ؽبػٕزٙب ِغ ا٢ْ عٛس٠خ

 ٚاٌضبٌش ؛اٌغٛسٞ ٌٍشؼت اٌذاػُ اٌزشوٟ ٌٍذٚس ٚالأٚسٚث١١ٓ اٌؼشة رمذ٠ش إٌٝ الأزجبٖ ٌفذ فٟ الأرشان،

 اُش٣بع اعزٔبع إٔ ٓشٝح ٝاػزجش .اٌّزؾذح ٚاٌٍّّىخ ٚإ٠طب١ٌب أٌّب١ٔب الأٚسٚثٟ، الارؾبد ِٓ أػؼبء ِغ

 اُزؼبك٢ ك٢ الأصش أًجش ُٚ ع٤ٌٕٞ اُغٞس٤٣ٖ، ًَ ٖٓ روذ٣ش ٝٓؾَ ٝا٣غبث٤خ ٝٓزوذٓخ ٜٓٔخ خطٞح

 ٓغزٟٞ ػ٠ِ أُزٞاصٕ ٝالأداء ٝاُذ٢ُٝ، ٝالإه٢ٔ٤ِ اُؼشث٢ دٝسٛب اعزؼبدح ٝعشػخ ُغٞس٣ب، أُجٌش

 .اُغٞاس دٍٝ ٓغ اُؼلاهبد

 الاٗزوبٍ ثذػْ رؼ٠٘ ٓغزوِخ ٓ٘ظٔخ ٢ٛٝ ،اُزب٢ُ ا٤ُّٞ ٓ٘ظٔخ ٓذ٣ش ،اُغ٤ٞك٢ ٣ٝشٟ ٓؼزظْ

 طبدسح أٜٗب خظٞطب   ،«ٜٝٓٔخ ع٤ذح» اُش٣بع اعزٔبع ٓخشعبد إٔ ٣شٟ ،عٞس٣ب ك٢ اُذ٣ٔوشاؽ٢

. اُغٞس١ اُٞػغ ك٢ أعبع٤ب   دٝسا   رِؼت اُز٢ الأعبع٤خ ٝاُـشث٤خ اُؼشث٤خ اُذٍٝ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػٖ

 ٌَُ ثبُ٘ظش... ٝٝأُشٞسح اُذػْ ُزوذ٣ْ ٝػشٝع اُغذ٣ذح ثبلإداسح ٝرشؽ٤ت ُغٞس٣ب اؽزؼبٕ كٜ٘بى

 اُؾب٤ُخ، الإداسح ٝثبُزؾذ٣ذ اُغٞس١، اُطشف إٔ ،«اُزب٢ُ ا٤ُّٞ» ٓ٘ظٔخ ٓذ٣ش ٣شٟ الإ٣غبث٤خ، اُؼٞآَ

 ششائؼ ٌَُ ٝشبَٓ ٝٓؾذد ٝٝاػؼ ػ٢ِ٘ ثشٌَ الاٗزوب٤ُخ ُِٔشؽِخ ؽش٣ن خش٣طخ روذ٣ْ»ثـ ٓطبُجخ

 اُوشاس سكغ ٓغ ثبُزضآٖ ُلاٗزوبٍ ٝاػؾخ خطخ ُذ٣٘ب ٤ُظ ا٥ٕ، ؽز٠ ار ؛«اُغٞس١ أُغزٔغ

 ٓ٘بعجب ؟ الإداسح رشاٙ اُز١ اُجذ٣َ ٛٞ كٔب. 2251

 أُئعغبد رش٤ٌَ ٝرؼ٤ذ اُذُٝخ عِطبد ًَ رُٞذ ،ٓضلا   الإداسح، إٔ ،أًضش ثزلظ٤َ رغبإُٚ ٣ٝٞػؼ

 الاٗزوب٤ُخ أُشؽِخ ػٖ ٝاػؼ رظٞس ا٥ٕ ا٠ُ ُذ٣٘ب ٤ُٝظ هؼبئ٤خ، ثزؼ٤٤٘بد ٝروّٞ ٝالأ٤٘ٓخ اُؼغٌش٣خ

 .«ثغشػخ اصاُزٚ اُؼشٝس١ ٖٓ أطجؼ اُـٔٞع ٝٛزا الإداسح، ِٓؼت ك٢ ا٥ٕ اٌُشح» .أُغزوجَ ٝػٖ



 
 

 

 ػٍٝ ػب١ٌخ ثئ٠غبث١خ إ١ٌٙب ٠ٕظش اٌغذ٠ذح، الإداسح ارخزرٙب اٌزٟ الإعشاءاد ِٓ اٌىض١ش إٌٝ ،اُغ٤ٞك٢ ُٝلذ

 رشـ٤َ ٓؾبُٝخ ًزُي ،(ُِوِن ٓض٤شح خشٝم ٝعٞد سؿْ) الأٍٟ٘، ٚاٌغٍُ الأِٓ ػّبْ ِؾبٚلاد ِغزٜٛ

 ٝالإداس٣خ اُؼغٌش٣خ أُ٘بطت ك٢ ٝاُزؼ٤٤٘بد ٝاُوشاساد الإعشاءاد ثؼغ ٛ٘بى ٌُٖ اُذُٝخ، ػغلاد

 ٗؾزبط: اُشاٛ٘خ أُشؽِخ ك٢ ثبٌُبَٓ ٓزٞكش ؿ٤ش ٝٛٞ ثٜب، اُغ٤ش هجَ ٝؽ٢٘ ٝكبم ا٠ُ رؾزبط ٝالأ٤٘ٓخ،

ّٖٓ الاٗزوب٤ُخ ُِٔشؽِخ خطخ ا٠ُ  اُذاػٔخ اُذٍٝ ٝرٞهؼبد اُغٞس٤٣ٖ ُٔطبُت ٝرغزغ٤ت ٝؽ٤٘ب   ٝكبهب   رئ

 اُذائٔخ ُِؾبُخ ٝطٞلا   اُشبئٌخ اُوؼب٣ب ًَ ؽٍٞ اُٞؽ٢٘ ُِؾٞاس ٓغبس ا٠ُ ٗؾزبط صْ ُغٞس٣ب،

 .«اُؾب٤ُخ الإداسح ِٓؼت ك٢ ا٥ٕ اٌُشح»؛ أُغزوشح

 عٞس٣ب ُٔغزوجَ ثبُـخ أ٤ٔٛخ اُش٣بع اعزٔبع ك٢ هبػ٢ أعبٓخ اُذًزٞس الاهزظبد١ ٝسأٟ اُخج٤ش

 اُؼشث٢ الاؽزؼبٕ ٛزا ٣ٜٔذ؛ ًٔب لأشوبئٜب ٝػٞدرٜب اُؼشث٢ دٝسٛب ٣ئًذ كٜٞ ٝالاهزظبد١، اُغ٤بع٢

 ٝػٔبٗخ اُشش٤ذ اُؾٌْ عِٔزٚ» ٝاػذ، عٞس١ اهزظبد١ ثٔغزوجَ رؼٜذْٛ ػ٠ِ اُـشة ٖٓ الأطذهبء ٓغ

 .«اُغٞس١ أُٞاؽٖ ًٝشآخ ؽش٣خ

 ك٢ اُؼغٌش٣خ اُزؼض٣ضاد ٖٓ ثبُٔض٣ذ اُذكغ أُزؾذح اُٞلا٣بد رٞاطَ ،طؾ٤لخ اُؼشة ٝٝكن

 .الأ٤ٓش٤ًخ اُوٞاد ثبٗغؾبة أٗوشح رطبُت ؽ٤ش اُزش٤ًخ ٝاُشؿجخ ٣ز٘بهغ ٓب ٝٛٞ عٞس٣ب، ششم شٔبٍ

 خشاة هبػذح ك٢ أ٤ٓش٤ًخ شؾٖ ؽبئشح ٛجٞؽ ػٖ ،أِظ ،الإٗغبٕ ُؾوٞم اُغٞس١ أُشطذ ًٝشق

 ع٘ٞد ا٠ُ ثبلإػبكخ ُٝٞعغز٤خ ػغٌش٣خ ٝٓؼذاد ثؤعِؾخ ٓؾِٔخ اُؾغٌخ، شٔبٍ س٤ٓلإ ثش٣ق اُغ٤ش

 اُزؼض٣ضاد إ أُشطذ ٝهبٍ .اُوبػذح عٔبء ك٢ اُؾشث٢ ُِط٤شإ ٌٓضق رؾ٤ِن ٝعؾ أ٤ٓش٤٤ًٖ،

 8 ٝك٢ .عٞس٣ب ششم داػش، ر٘ظ٤ْ ػذ اُذ٢ُٝ اُزؾبُق هٞاد هٞاػذ دػْ اؽبس ك٢ رؤر٢ الأ٤ٓش٤ًخ

 اُؼغٌش٣خ ٝأُؼذاد الأعِؾخ ٖٓ شؾ٘خ رؾَٔ أ٤ٓش٤ًخ شؾٖ ؽبئشح ٛجطذ اُغبس١بٕٗٞ اُضب٢ٗ ً

 ثؼذّ رش٢ عٞس٣ب ششم شٔبٍ ك٢ الأ٤ٓش٤ًخ اُزؾشًبد إٔ ٓزبثؼٕٞ ٣ٝشٟ اُوبػذح، ٗلظ ك٢ أُزطٞسح

 .رُي ؽٍٞ ٣ضبس ٓب ًَ سؿْ ُلاٗغؾبة، أ٤ٓش٤ًخ ٗٞا٣ب أ١ّ  ٝعٞد

 لاع٤ٔب الأسع ػ٠ِ ٝعٞدٛب رغزٞعت عٞس٣ب، ك٢ ٓظبُؼ أُزؾذح ُِٞلا٣بد إٔ ا٠ُ أُزبثؼٕٞ ٣ٝش٤ش

 الأ٢٘ٓ اُظؼ٤ذ٣ٖ ػ٠ِ ػجبث٤ب اُٞػغ ٣ضاٍ لا ؽ٤ش اُجلاد، ثٜب رٔش اُز٢ اُشاٛ٘خ اُظشٝف ظَ ك٢

 ِغ اٌّمجٍخ الأ١ِشو١خ الإداسح رزغبٚة أْ أُزبثؼٕٞ ٣ٝغزجؼذ .الأعذ ثؾٌْ الإؽبؽخ ثؼذ ٝاُغ٤بع٢،

 اٌشئبع١خ ٚلا٠زٗ خلاي أثذٜ ٚأْ عجك رشاِت اٌشئ١ظ أْ سغُ عٛس٠ب، ِٓ ٌلأغؾبة اٌزشو١خ اٌذػٛاد

 ؿطبء ٣ٞكش الأ٤ٓش٢ً اُٞعٞد إٔ ك٢ رشٟ رش٤ًب إ أُزبثؼٕٞ ٣ٝوٍٞ .اٌخطٛح ٌٙزٖ ؽّبعزٗ الأٌٚٝ

 ك٢ الأعبع٢ اُغجت إ روٍٞ أُزؾذح اُٞلا٣بد ٌُٖ ْٜٓ٘، اُزخِض ك٢ عٜٞدٛب ٣ٝؼ٤ن ُلأًشاد،

 ."داػش" ر٘ظ٤ْ ٓؾبسثخ ٛٞ عٞس٣ب ك٢ اعزٔشاسٛب



 
 

 

 الأساػ٢ ػ٠ِ أ٤ٓش٤ًخ هٞاد ُٞعٞد اُؾبعخ أ٣بّ هجَ أٝعزٖ ٣ُٞذ الأ٤ٓش٢ً اُذكبع ٝص٣ش ٝثشس

 ٞص٣شاُ ٝأػبف .طلٞكٚ ر٘ظ٤ْ ٝاػبدح اُلشاؽ، "داػش" ر٘ظ٤ْ اعزـلاٍ ٖٓ ثبُخش٤خ اُغٞس٣خ،

 رؼْ اُز٢ الاػزوبٍ ٓؼغٌشاد أٖٓ ػٔبٕ ػ٠ِ ؽش٣ظخ ثلادٙ إٔ ٓ٘ظجٚ، ٓـبدسرٚ هجَ الأ٤ٓش٢ً،

 .أعشْٛ ٝأكشاد اُغبثو٤ٖ اُز٘ظ٤ْ ٓوبر٢ِ ٖٓ ا٥لاف ػششاد

ّٕ  اُؼشةٝأكبدد   اُغٞس٣خ الإداسح ؽ٤بٍ أُظش١ ُِٔٞهق ٤ٖأُشاهجك٢ روش٣ش آخش، ا٠ُ أ

 سئ٤غ٤خ ػوذح ٛ٘بى إٔ ٣ٕٝشؼش ،اُجؼغ ٣غ٤ٜٔب ًٔب دٓشن ك٢ اُٞاهغ الأٓش ثؾٌٞٓخ أٝ اُغذ٣ذح،

 ك٢ ؿ٤شٛب ٖٓ ؽزسا أًضش اُوبٛشح عؼِذ أُؼِ٘خ، الأخشٟ ٝاُذ٤ُٝخ اُؼشث٤خ اُؼوذ رِي ػٖ ٓخزِلخ

 ػ٠ِ ٝاُؾلبظ ٓزطشكخ، ثز٘ظ٤ٔبد اُشبّ رؾش٣ش ٤ٛئخ ػلاهخ ػٖ ٣زؾذس كبٌَُ ؛دٓشن ػ٠ِ الاٗلزبػ

 خبطخ ٓشٌِخ ُذ٣ٜب ٓظش ٌُٖ اُغٞس٣خ، ُلأؽ٤بف شبِٓخ ٝٓشبسًخ ٝاعزوشاسٛب، ٝأٜٓ٘ب اُجلاد ٝؽذح

 عٔبػبد أ١ّ  ٓغ اُزؼبَٓ سكغ ػ٠ِ ٣غز٘ذ ار ٗظبٜٓب، ػ٤ِٜب ٣وّٞ اُز٢ اُششػ٤خ ثش٤ًضح رزؼِن أ٣ؼب

 ك٢ رط٤ٔ٘بد ثٞعٞد دٓشن ٖٓ اُوبدٓخ الإشبساد ثؼغ رل٤ذٚ .رُي ػ٠ِ شبٛذ ا٤ُٜئخ ٝربس٣خ ٓزشذدح،

 سعبئَ ٝصٔخ ا٥ٕ، ؽز٠ اُوبٛشح ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ًبك٤خ ٤ُغذ ٌُٜ٘ب اُغذ٣ذح، ُلإداسح اُؼبّ اُخطبة

 ٓظش رغبٙ ؽغ٘خ ٗٞا٣ب ٖٓ الإداسح ٛزٙ أظٜشد ٜٝٓٔب اُوبٛشح، ٝرضػظ اُؼٌغ٢ الارغبٙ ك٢ رظت

 .شطجٜب ٣زْ ُٖٝ اُخِل٤خ، ك٢ أُزطشكخ ثبُز٘ظ٤ٔبد اُؼلاهخ ػوذح رظَ عٞف

 أٌُِبد رٔؾٞٛب ُٖ اُؼلاهخ ٛزٙ ثشؤٕ ػذ٣ذح دٍٝ ٝػؼزٜب اُز٢ أُطبُت ًَ: اُؼشةأػبكذ ٝ

 أؽ٤بٗب ٣لشع ٝاُز١ اُٞاهغ، ُلأٓش ٝكوب اُغ٤بعبد رـ٤شد ٝإ رزـ٤ش، ُٖ كبُغزٝس اُجشاهخ، ٝاُٞػٞد

 ٓب دٓشن ػ٠ِ اُوبٛشح ٖٓ اٗلزبػ ؽذٝس ٣ظؼتٝ .اُغبثوخ ُِغ٤بهبد ٓؤُٞكخ ؿ٤ش ٝرظشكبد ؽوٞعب

( الإعلا٢ٓ) اُٞاؽذ كبُِٕٞ ؛ػذح ع٤بع٤خ أُٞإ هجَ ٖٓ اُغٞس٣خ اُغِطخ ك٢ ٓشبسًخ ٛ٘بى رٌٖ ُْ

 اٗزٔبءٙ ٣ٝضجذ اُششع، أؽٔذ اُؼ٤ِٔبد اداسح ُشئ٤ظ ٓزبػت ا٠ُ ٣ئد١ اُؾب٤ُخ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ اُطبؿ٢

أػبكذ اُؼشة ٝ .ػشث٤خ ٝؿ٤ش ػشث٤خ اُذٍٝ، ٖٓ اٌُض٤ش ػ٘ٚ ر٘ؤٟ ٝسثٔب ٓظش، ػ٘ٚ ٣ٝجؼذ اُؼوبئذ١،

 ّٕ  ػٍٝ أٙبسد ِٛعؼخ، ػشثخ ٌٗ ٚعٙذ دٌٚخ أٚي فٟٙ ؛الإعلا٢ٓ اُز٤بس ٓغ هبرٔخ خظٞط٤خ ُٔظشأ

 اُغٔبػخ اعزؼبدح ٝرئد١ إٌّطمخ، فٟ أخشٜ دٚي إٌٝ اٌؼذٜٚ ٚأزمٍذ أ١ِٕب، الإخٛاْ عّبػخ إصش٘ب

 ٓغ ػلاهخ رو٤ْ ك٤ٌق ُِوبٛشح، اؽشاط ا٠ُ عٞس٣ب ٖٓ اُغ٤بع٤خ ٤ُِبهزٜٔب ػٔٞٓب الإعلا٢ٓ ٝاُز٤بس

 ُزـ٤٤ش( أُلزشػخ) اُؼلاهخ ٛزٙ ثغجت رؼطش ٝهذ أُظش١، اُ٘ظبّ ٣ٞٛخ ٓغ ٣ٞٛزٚ رز٘بهغ ٗظبّ

 اُذاخَ؟ ك٢ اُغٔبػخ اصاء ؽغبثبرٜب

 ٝاُ٘ظبّ عٞس٣ب ك٢ اُغذ٣ذح الإداسح عبٗت ٖٓ رل٤ٌي ا٠ُ أُؼبدُخ ٛزٙ رؾزبط اُؼشة،ٝثؾغت 

 ٓٞاعٜخ أٝ ٝرطج٤غ، علاّ ٓلآؼ رؾَٔ لا سٓبد٣خ، ٓ٘طوخ ك٢ ٝٝػؼٜب اُؼلاهخ رغ٤ٔذ أٝ أُظش١،

 الالزٕبع فٟ دٓشن ٗغؾذ اراٝ .ث٤ٜ٘ٔب اُؼلاهخ شٌَ ػ٠ِ ر٘ؼٌظ ع٤بع٤خ رجؼبد خ٤بس ٌَُٝ ٝطذاّ،

 ٝػشه٤خ ع٤بع٤خ ٓشبسة ٖٓ ٝؽ٤٘خ هٟٞ ثبٗخشاؽ ٚعّؾذ رٛعٙبرٙب ػٍٝ وج١شح رؼذ٠لاد ثئدخبي



 
 

 

 رؤوذ اٌؾبٌخ ٘زٖ ففٟ ٓظش، ٓغ اُؼلاهبد ُزط٣ٞش ٜٓٔذا ع٤ٌٕٞ أٓبٜٓب اُطش٣ن كبٕ ٓزجب٣٘خ، ٝٓزٛج٤خ

 عج٤َ ػ٠ِ ٤ُٝظ ٝٓٔزذا ِٓٔٞعب اُزؾٍٞ ٛزا ٣ٌٕٞ إٔ شش٣طخ ؽغبثبرٙب، فٟ ٔٛػٟ رؾٛي ٚعٛد ػٍٝ

 اُغٔبػ ٣ٌٖٔ ار اُغ٤بع٤خ، ؿب٣برٜب ا٠ُ اُٞطٍٞ أعَ ٖٓ ًض٤شا الإخٞإ عٔبػخ رج٘زٜب ٝاُز٢ ،اُزو٤خ

 .كبػ٤ِخ ثلا ٓز٘ٞػخ عٞس٣خ هٟٞ ٖٓ سٓض٣خ ثٔشبسًخ

 ػٖ خبطخ روذ٣شاد ُٜب كبُغِطخ ،دٓشن ك٢ اُؾو٤و٤خ اُزظٞساد ُٔؼشكخ ؽ٣ٞلا اُشٞؽ ٣ضاٍ ٝلا

 ثششٝؽ أشجٚ ٓطبُت ػ٤ِٜب رؾلظذ أٝ أؽغٔذ اُز٢ ٝرِي أُ٘لزؾخ اُذٍٝ ثؼغ ٝٝػؼذ اُضٞسح،

 ػٖ اُزخ٢ِ اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رلشع ،الإػٔبس اػبدح ك٢ ٝأُغبػذح اُؼوٞثبد ٝسكغ ُلاٗلزبػ

 ٓوذٓزٜب ك٢ الأعذ، ٗظبّ لإعوبؽ دٓشن ٗؾٞ اُشبّ رؾش٣ش ٤ٛئخ ٜٓ٘ب اٗطِوذ اُز٢ اُؾغبثبد ٖٓ ؽضٓخ

 .ٗلغٜب ا٤ُٜئخ رٞعٜبد رـ٤٤ش ٝثبُطجغ ٓؼٜب، ٝاُؼلاهخ أُزطشكخ اُز٘ظ٤ٔبد ٖٓ أُٞهق

 ػ٠ِ اُوبٛشح ٣شغغ دٓشن ك٢ رـ٤٤ش ؽذٝس ػذّ ا٠ُ اُؼبّ اُخطبة رؾ٤َِ ٣ش٤ش ،وش٣ش اُؼشةرٝٝكن 

 ػ٠ِ كبُؾلبظ اُوِن، ػ٘بطش رل٤ٌي طؼٞثخ ٣ؼ٢٘ ٓب الأ٠ُٝ، هذٓزٜب اُز٢ الإشبساد ٓغ عش٣ؼب اُزغبٝة

 الإخٞإ ٝرو٣ٞغ ٝالإسٛبة ٝاُؼ٘ق اُزطشف هٟٞ ٓؾبسثخ ػ٠ِ اُوبئٔخ أُظش١ اُ٘ظبّ ششػ٤خ

 أ١ اُ٘ظشح، عجٜخ أٝ اُشبّ رؾش٣ش ٤ٛئخ اسس ػ٠ِ اُوبئٔخ ششػ٤زٚ ػٖ اُغٞس١ اُ٘ظبّ رخ٢ِ رزطِت

 ٝهطش، رش٤ًب ٓغ ٗلغٜب اٌُلخ ك٢ اُغٞس٣خ الإداسح ٝػغ ٣ظؼتٝ... .الإعلا٤ٓخ اُوٟٞ ٓغ اُزؾبُق

 هذس ػ٠ِ ر٘ط١ٞ الأ٠ُٝ ػ٤ِٜب رؼزٔذ اُز٢ الإعلا٤ٓخ أُ٘طِوبد لإٔ ٓظش ٓغ ػلاهزٜٔب رؾغ٘ذ ؽ٤ش

 ٛزٙ رٞظ٤ق ػ٠ِ( هطش) اُضب٤ٗخ ٝرؼزٔذ اُؼِٔب٤ٗخ، ٖٓ ٝاػؾخ ثذسعخ ٝٓغجٞؿخ اُجشاؿٔبر٤خ ٖٓ ػبٍ

  ؛اُخبسع٤خ ع٤بعزٜب ُخذٓخ أُ٘طِوبد

 أٗوشح ك٢ ُٚ اُظبٛشح كبُٔغؾخ اُؾٌْ، ُ٘ظبّ ػبٓخ ٣ٞٛخ ػٖ ٣ْ٘ لا الإعلا٢ٓ اُؼ٘ظش اُؾبُز٤ٖ ٝك٢

 ٓظش الاثزؼبد ٣ؼغ ث٤٘ٔب، اُؼشٝسح ػ٘ذ اٗؾ٘بءاد رؾذس كوذ أٌُبعت، ؽغْ ػ٠ِ ٝرزٞهق ٓززثزثخ

 خؼْ كل٢ رُي، ك٤ٜب ٣غش١ اُز٢ اُ٘بدسح اُزبس٣خ٤خ أُشاد ٖٓ ٝٛزٙ عٞس٣ب، ٖٓ أُززٓش٣ٖ ٓشثغ ك٢

 ػذ اُضٞسح اٗذلاع ٝثؼذ ٓؼٚ، ٓشزشًخ ٗوبؽ ا٣غبد ٖٓ اُوبٛشح رٌٔ٘ذ الأعذ ؽبكع ٗظبّ ٓغ اُخلاكبد

 اُجِذ٣ٖ رشثؾ اُز٢ كبُخظٞط٤خ ُٝزُي ؛ٓؼٚ ٝاُغ٤بع٢ الأ٢٘ٓ الارظبٍ خطٞؽ ر٘وطغ ُْ الأعذ ثشبس

 ٣ٌٖٔ( الإخٞإ ٝٓؾبسثخ أُظش١ اُ٘ظبّ ششػ٤خ) اُشئ٤غ٤خ اُؼوذح لإٔ داكئخ، ٓ٘طوخ ػٖ دائٔب رجؾش

 هبثؼخ ٢ٛٝ ع٤ذا أسًبٜٗب رضج٤ذ ك٢ اُغٞس٣خ الإداسح ٗغؾذ ٝارا .ؽبُٜب ػ٠ِ ؽ٣ِٞخ كزشح رغزٔش إٔ

 ٝرذخَ ػ٤ِٜب ُلاٗلزبػ ٓؼطشح اُوبٛشح رظجؼ سثٔب ٜٓ٘ب، ثغضء ٓزٔغٌخ أٝ الإعلا٤ٓخ رٞعٜبرٜب ػ٠ِ

 ..!!!عٞس٣ب ك٢ آخش رـ٤٤ش ٝاٗزظبس ػ٤ِٚ اُؾلبظ أٝ ُلإخٞإ اُؾبد اُؼذاء كٌشح ػ٠ِ رؼذ٣لا

ّٕ  أُظش٣خ الأٛشاّاكززبؽ٤خ  دسأٝ  ١اُز عٞس٣ب ؽٍٞ ٝالإه٢ٔ٤ِ اُؼشث٢ اُٞصاس١ الاعزٔبعأ

 ك٢ اُغٞس١ ٝاُشؼت عٞس٣ب دػْ ك٢ أُزضا٣ذ اُؼشث٢ اُذٝس ٣ؼٌظ اُش٣بع، ك٢ أٓظ أٍٝ اٗؼوذ



 
 

 

 الأدٝاس إٔ خبطخ ْٜٓ دٝس ٝٛٞ ،اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُذُٝخ رٌش٣ظ ثبرغبٙ الاٗزوب٤ُخ أُشؽِخ رغبٝص

 اُغٞس١ اُشؼت ٓظبُؼ ٓغ ٝرؼبسػذ عِج٤خ ًبٗذ اُغبثوخ أُشاؽَ خلاٍ عٞس٣ب ك٢ اُؼشث٤خ ؿ٤ش

 رٔضَ اُز٢ أُٜٔخ اُشعبئَ ٖٓ اُؼذ٣ذ اُش٣بع اعزٔبع هذّ ُٝزُي .ٝالاعزوشاس اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٝرطِؼبرٚ

 ك٢ أُزٔضَ اُغ٤بع٢ أُغبس ٝأُٜٝب ؛أُزٞاص٣خ أُغبساد ػ٠ِ رشرٌض اُغذ٣ذح ُغٞس٣ب ؽش٣ن خش٣طخ

 خبسع٤خ، رذخلاد أٝ آلاءاد ٝدٕٝ خبُظخ عٞس٣خ ث٤ٌِٔخ شبِٓخ ع٤بع٤خ ػ٤ِٔخ اعشاء ػشٝسح

 عذ٣ذ دعزٞس ًزبثخ ػ٠ِ اُؼَٔ ًزُي ر٤ٜٔش، أٝ اهظبء دٕٝ اُغٞس١ اُشؼت ٌٓٞٗبد ًَ ٝرٔضَ

 ؛الاٗزوب٤ُخ اُؼذاُخ ٝرؾو٤ن اُٞؽ٤٘خ أُظبُؾخ ٝاعشاء

 ع٤شب ٤ٌُٕٞ اُغٞس١ اُٞؽ٢٘ اُغ٤ش ث٘بء اػبدح ػشٝسح الأ٢٘ٓ أُغبس ػ٠ِ ٝثبُزٞاص١ ٝصب٤ٜٗب

 ؽلع ك٢ دٝسٙ ٣ٝٔبسط اُغٞس٤٣ٖ ًَ ػٖ ٣ٝؼجش ٝاُطبئل٤خ الأ٣ذ٣ُٞٞع٤خ اُزٞعٜبد ػٖ ثؼ٤ذا ٝؽ٤٘ب

 ٝاُلظبئَ ا٤ِ٤ُٔش٤بد ًَ أعِؾخ ٗضع ٝػشٝسح ٝؽذٝدٛب عٞس٣ب ع٤بدح ٝؽٔب٣خ ٝالاعزوشاس الأٖٓ

 رٜذ٣ذا رٔضَ اُز٢ الإسٛبث٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔبد ُِؼ٘بطش ؽبػ٘خ أٝ ُٔؤٟٝ عٞس٣ب رؾٍٞ ػذّ ًزُي أُغِؾخ،

 ٖٓ الاهزظبد١ أُغبس ػ٠ِ ٝصبُضٜب ؛الإه٢ٔ٤ِ الاعزوشاس أ٣ؼب رٜذد ٝاٗٔب عٞس٣ب لاعزوشاس كوؾ ٤ُظ

 ك٢ اُغٞس٤٣ٖ صؽ٤ٖٝاُ٘ب اُلاعئ٤ٖ ٝػٞدح الإػٔبس اػبدح ػ٠ِ ٝاُؼَٔ عٞس٣ب ك٢ اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن أُْٜ

 رغبٝص ػ٠ِ عٞس٣ب ٓغبػذح ك٢ ٝد٤ُٝب ػشث٤ب دػٔب ٣زطِت ٝٛزا ٝٓذْٜٗ ث٤ٞرْٜ ا٠ُ ٝاُخبسط اُذاخَ

 ؛عٞس٣ب ػٖ اُذ٤ُٝخ اُؼوٞثبد سكغ أ٤ٔٛخ رجشص ٝٛ٘ب ،اُؼذ٣ذح الاهزظبد٣خ ٝاُظؼٞثبد اُزؾذ٣بد

 الأٓش٤ٌ٣خ اُؼوٞثبد ًٝزُي الأٝسٝث٤خ اُذٍٝ ثؼغ كشػزٜب اُز٢ اُلشد٣خ اُؼوٞثبد أٝ الأ٤ٔٓخ اُؼوٞثبد

 اُؼبُْ ٓغ اُطج٤ؼ٤خ اُزغبسح ؽشًخ اعزئ٘بف ك٢ عٞس٣ب ٓغبػذح أعَ ٖٓ ٝرُي ه٤ظش، هبٕٗٞ ػجش

 .ٝاُذ٤ُٝخ الإه٤ٔ٤ِخ أُ٘ظٞٓخ ك٢ أخشٟ ٓشح ٝاٗذٓبعٜب

 ٝاداٗخ ٝسكغ عٞس٣ب ٝع٤بدح ٝؽذح رؤ٤ًذ اُش٣بع اعزٔبع سعبئَ أثشص ٖٓ إٔالأٛشاّ أ٣ؼب  د أسٝ

 اُؼغٌش٣خ، هذسارٜب ٝرذ٤ٓش أساػ٤ٜب ٖٓ أعضاء ٝاؽزلاٍ عٞس٣ب ػذ الأخ٤شح الإعشائ٤ِ٤خ الاٗزٜبًبد

 ث٤ٖ أُٞهغ اُٜذٗخ ارلبم ٝاؽزشاّ اُغٞس٣خ الأساػ٢ ٖٓ اٌُبَٓ الإعشائ٢ِ٤ الاٗغؾبة ٝػشٝسح

ّٕ  د اُظؾ٤لخ أُظش٣خأًذٝ .اُجِذ٣ٖ  ثٔب ٓشٛٞٗخ عٞس٣ب ٓغبػذح ك٢ ٝاُذ٢ُٝ اُؼشث٢ اُذٝس كبػ٤ِخأ

 ع٤بع٤خ ػ٤ِٔخ ارغبٙ ك٢ اُٞاهغ أسع ػ٠ِ ٝع٤بعبد اعشاءاد ٖٓ اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ الإداسح رزخزٙ

 ..!!!الإسٛبث٤خ ُِؼ٘بطش ُٔؤٟٝ عٞس٣ب رؾٍٞ ٝػذّ اُغٞس٤٣ٖ ٌَُ شبِٓخ

، اُخ٤ِظ الإٓبسار٤خ)عٞس١( ك٢ ٤ٓشٝ ؽغبُّلذ ، اُغٞس٣خ اُذُٝخ ػ٠ِ اُظشاع ػ٘ٞإ:ٝرؾذ 

 ّٕ خ اُغٞس٣خ اُضوبكخ ؿ٤بة أخطشٙ، ٝسثٔب اُغٞس١، اُ٘ظبّ عوٞؽ ػ٘ٚ ًشق أٓش أٍٝا٠ُ أ ّٓ  ػٖ اُؼب

 فّٕز ِغزغشثبا، اٌغٛس٠خ ثبلأٚػبع ٌٍؼبسف الأِش ٠جذٚ ٚلا .اُؾذ٣ضخ اُذُٝخ ثبلأؽشٟ أٝ اُذُٝخ، ٓب٤ٛخ

 فٟ اٌضبِٕخ اٌّبدح خلاي ِٓ ٔفغٗ ٚأػطٝ اٌغٍطخ، اٌجؼش ؽضة اؽزىش اٌّبػٟ، اٌمشْ عجؼ١ٕبد

ا  اٌذعزٛس  اُجلاد ه٤بدح ا٠ُ ٝطِذ أُبػ٢، الأٍٝ ًبٕٗٞ 8 ك٢ٚ... ٚاٌّغزّغ اٌذٌٚخ ثئداسح ؽظش٠با  ؽمبّ



 
 

 

 عذا ، ٓؼوذ ٝاهغ ٝأٓبٜٓب اُذُٝخ، ؽٌْ ا٠ُ أُغِؾخ أُؼبسػخ ٝاهغ ٖٓ اٗزوِذ اٜٗب أ١ ٓغِؾّخ كظبئَ

 هبدسح ثؤٜٗب اُذ٢ُٝ أُغزٔغ اه٘بع ٜٓٔخ ا٠ُ ثبلإػبكخ اُذُٝخ، ٝٓئعغبد ٝالاهزظبد الأٖٓ ؽ٤ش ٖٓ

 إٔ ٖٓ رزؤًذ ُْ ارا ٝٓئصش ًج٤ش ثشٌَ اُغٞس٤٣ٖ رغبػذ إٔ ٣ٌٖٔ لا كبُذٍٝ ؛اٗزوب٤ُخ ٓشؽِخ اداسح ػ٠ِ

 الأ٤٘ٓخ أٝػبػٚ رضاٍ ٝلا عٞس٣ب، ٓضَ ٌٓ٘ٞة ثِذ ك٢ خظٞطب   اُذُٝخ، ٓب٤ٛخ رؼ٢ اُغذ٣ذح اُغِطخ

 رغبٙ ٓخبٝكْٜ اُغذ٣ذح اُو٤بدح اُزوٞا اُز٣ٖ اُذٍٝ ٓٔض٢ِ ٖٓ اُؼذ٣ذ أثذٟ كوذ ٝثبُلؼَ، ،عذا   ٛشّخ

ع اداسح أثشصٛب ٖٓ ػذ٣ذح، ٓغبئَ ّٞ  .ٝأُزٛج٢ ٝاُذ٢٘٣ الإص٢٘ اُز٘ٞع أ١ اُغٞس١، الاعزٔبػ٢ اُز٘

ّٕ  ٤ٓشٝٝأٝػؼ  َّ  دُٝخ ٢ٛ ثبُزؼش٣ق اُؾذ٣ضخ اُذُٝخأ  اٗزٔبءارْٜ ػٖ اُ٘ظش ثـغ أُٞاؽ٤ٖ٘، ً

 إٔ ًٔب اُشؼبئش، ٝٓٔبسعخ الاػزوبد، ؽش٣خ ُِغ٤ٔغ رٌلَ ٢ٛٝ ٝاُغ٘ذس٣خ، ٝأُزٛج٤خ ٝاُذ٤٘٣خ اُؼشه٤خ

 ٝثبُزب٢ُ، ٝاُز٤ٔ٘خ، ُِ٘ٔٞ اُظشٝف أكؼَ رؤ٤ٖٓ ٝظ٤لزٚ ػبّ، خذٓبد عٜبص ٢ٛ ش٢ ًَ هجَ اُذُٝخ

 اُذُٝخ، ؽ٤بد٣خ ػ٠ِ اُغذ٣ذح اُو٤بدح رؤ٤ًذ ػذّ أ١ عٞس٣ب، ك٢ الاعزؾوبه٤ٖ ٛز٣ٖ ٖٓ اُٜشٝة كبٕ

 ٝؽج٤ؼخ اُذُٝخ ؽٍٞ اُغٞس١ الاٗوغبّ ؽذح ٖٓ ٣ذ٣ض إٔ شؤٗٚ ٖٓ ثبُٔئعغبد، عش٣ؼب   ٝالاٛزٔبّ

خ، ٝظبئلٜب ّٓ  اُوٟٞ ك٤ٚ رضاٍ لا اُز١ اُٞهذ ك٢ اُجلاد، ك٢ اُؼ٘ق ٖٓ عذ٣ذح دٝسح ا٠ُ ٣ذكغ ٝهذ اُؼب

 لا ٝٓغزٔؼب ، دُٝخعٞس٣ب ّٕ ا خِض ٤ٓشٝ ُِوٍٞٝ .عٞس٣ب ٖٓ ؽظّزٜب ػ٠ِ رزظبسع ٝاُذ٤ُٝخ الإه٤ٔ٤ِخ

 ٓٞاهق اهشاس ك٢ رؤع٤َ أ١ رؾزَٔ ٝلا الاعزٔبػ٤خ، اُؾش٣بّد ٖٓ اُؾذّ  أٝ ُِذُٝخ، د٤٘٣خ أدُغخ رؾزَٔ

 ػشٝسح رٔبٓب   رذسى اُغذ٣ذح اُو٤بدح ثؤٕ اُذ٢ُٝ ُِٔغزٔغ رظٜش أٝ اُغٞس٤٣ٖ، ٖٓ ٝاعؼخ كئبد رطٔئٖ

 ..!!!٣ٞٛبّر٢ ر٘بصع ٓغبٍ ا٠ُ ُِغ٤ٔغ أٜٗب ٣لزشع اُز٢ اُذُٝخ رؾ٣َٞ ػذّ

 ٣ظٜش ُْ ٌُٖٝ ثبُزـ٤٤ش، سؽجٞا اُغٞس٣ٕٞ، هبئلا : اُذعزٞس الأسد٤ٗخك٢  كشاػ٘خ ؽٔبدحًٝزت 

وجَ ٛٞ ثٔب اؽزلبٍ أ١ ٝػ٤ِْٜ ُْٜ  ششػ١زٗ، ١ًٌٕ ٠غؼٝ رخ١ٕ١ّبا، رمذ٠ش٠با، ِغٙٛلاا، ِبصاي فبٌّمجً ،ُٓ

 ؽظً، ثّب اٌّفبعأح، ظٛا٘ش ػ١ٍٗ رظٙش لا ؽزٝ ٌزٌه، ٠غؼٝ أغٍج١زٗث اٌؼشثٟ ٚإٌظبَ رٌه، ٠ٚؾبٚي

 فُٙ ؛اٌّؼشفخ ِفبر١ؼ ٠ٍّىْٛ ٚؽذُ٘ الإعشائ١ٍ١خ ٚاٌّغزؼّشح ٚرشو١ب اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ؽظً؟ ٚو١ف

 ِؼُٙ، اٌّمجً إٌظبَ ٠زى١ف وٟ إٌزبئظ، لاعزضّبس ٠ٚغؼْٛ ؽظً ِّب ٚاعزفبدٚا ٚخططٛا ػٍّٛا اٌز٠ٓ

 ٖٓ ٝاهزشاثب   ر٤ٌلب   أًضش عٞس٣ب ُغؼَ اُؼشث٤خ اُجِذإ ثؼغ ُٚ رغؼ٠ ٓب ٓوبثَ ؛اٌزى١ف ػ١ٍٗ ٠فشػٛا أٚ

 ك٢ رغزؾن ًٔب ٌُٔبٗزٜب عٞس٣ب اعزؼبدح ٗؾٞ اُغذ٣خ اُؼشة رطِؼبد ٓغ ٣زلن ٝثٔب ،اُو٤ٓٞخ أُظبُؼ

 .ؽ٤ِؼزٜب ٝك٢ اُؼشث٤خ، أُغٔٞػخ طُِت

 ٗزطِغ هش٣جخ ٝعٞم ،ثؼؼٜٔب رٌٔلإ ٣ٞٛز٤ٖ ٣ؾَٔ ٝاؽذ ًشؼت عٞس٣ب ٓغ ٗزلنٝأػبف اٌُبرت: 

 اُذ٢٘٣ اُو٢ٓٞ اُٞؽ٢٘ :اُٞاؽذ اُؼذٝ ٓٞاعٜخ ك٢ ٓزذاخِخ ه٤ٓٞخ أ٤٘ٓخ ٝٓظبُؼ ٓشزشًخ، رٌٕٞ لإٔ

 كِغط٤ٖ، خبسؽخ ًبَٓ: ػشث٤خ ثِذإ صلاصخ أساػ٢ رؾزَ اُز٢ الإعشائ٤ِ٤خ أُغزؼٔشح الإٗغب٢ٗ،

 اُوذط ك٢ ٝأُغ٤ؾ٤خ الإعلا٤ٓخ ٓوذعبر٘ب أهذط ػ٠ِ ٝرزطبٍٝ ُج٘بٕ، ٝع٘ٞة اُغٞس١، ٝاُغٞلإ

 ؽّب٠خ ،ٓؼٜب ٌٕٗٞ إٔ أٝلا   اُٞؽ٤٘خ ٓظِؾز٘ب لإٔ عٞس٣ب، ٓغ ٗوق؛ ٝاُ٘بطشح ٝاُخ٤َِ ُؾْ ٝث٤ذ



 
 

 

 ك٢ لأٜٗب ٓؼٜب ٌٕٗٞ ٝإٔ ٚاٌش١طٕخ، ٚاٌزطشف ٚإٌّّٛػبد ٚاٌّخذساد اٌزٙش٠ت ػذ اٌٛؽٕٟ، لإِٕٔب

 ؛ٝلاعزوشاسٗب ُ٘ب ٌٓغت اُٞؽ٤٘خ ٝاُٞؽذح ٝاُزٔبعي ٝالأٖٓ الاعزوشاس ؽبُخ

ّٕ اُش٢ء  ٓوزظشا   ٣ٌٖ ُْ اٌغّٙٛس٠خ، اٌؼشث١خ اٌزغ١١ش لأٔظّخ ؽظً ِب أْ أُئًذ ُٝلذ اٌُبرت ا٠ُ أ

 كشع ك٢ ،الأعبط اُذٝس اُخبسع٢ ُِؼبَٓ ًبٕ ثَ شؼجٜب، ػٖ ٝػضُزٜب الأٗظٔخ اداسح عٞء ػ٠ِ كوؾ

 ٝأٝسٝثب أعبعب   أُزؾذح اُٞلا٣بد هجَ ٖٓ أُؼبسػخ ٝدػْ الاهزظبد٣خ، ٝاُؼوٞثبد اُؾظبساد

 ارا ٗظبّ أ١ اُ٘ظبّ إٔ ٝػٞؽب   الأًضش أُئًذ اُش٢ء؛ ٝأُغزؼٔشح ٝرش٤ًب ا٣شإ الإه٤ٔ٤ِخ ٝالأؽشاف

 ط٘بد٣ن ػ٠ِ ٝالاػزٔبد ٝاؽزشآٜب اُزؼذد٣خ ٝاسعبء اُغ٤بع٤خ، هٞاٙ ٝٓشبسًخ شؼجٚ، ػ٠ِ ٣ؼزٔذ ُْ

 ..!!!!اُؼٞاطْ ٝثبه٢ ٝط٘ؼبء ٝؽشاثِظ ٝدٓشن ثـذاد ك٢ ؽظَ ًٔب ٓآُٚ ع٤ٌٕٞ الاهزشاع،

 ٓغ ػغٌش٣خ ٓٞاعٜخ ا٠ُ رغؼ٠ لا رش٤ًب إٔ ،ط٣ِٞٞ سعت اُجبسص اُزش٢ً ٝأُؼِن أُؾَِ أًذٝ

 الأعذ ٗظبّ ا٤ٜٗبس إاٌجش٠طبٟٔ  أ١ ا٣غذ ٤ٓذٍ ِٛلغ ػٍٝ رؾ١ٍٍٟ ِمبي فٟ ٝهبٍ .عٞس٣ب ك٢ اعشائ٤َ

 ُٝوذ اُزطٞس، ٛزا اصاء خبص ثوِن رشؼش اعشائ٤َ ٌُٖ الإه٤ٔ٤ِخ، اُذٍٝ ٖٓ اُؼذ٣ذ هِن أصبس عٞس٣ب ك٢

 اعشائ٤َ ثؾن ٣ؼزشكٕٞ لا ع٘خ اعلا٤ٕٓٞ ٣ؾٌٜٔب اُز٢ عٞس٣ب إٔ ا٠ُ اعشائ٤ِ٤خ ؽ٤ٌٓٞخ ُغ٘خ أشبسد

 اُِغ٘خ ًبٗذ" :ٝأػبف .لإعشائ٤َ اُِذٝد اُؼذٝ ا٣شإ ٖٓ ُِجلاد أًجش رٜذ٣ذا رشٌَ هذ اُٞعٞد ك٢

 اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ رغزخذّ إٔ ٣ٌٖٔ أٗوشح إٔ صػٔذ عٞس٣ب، ك٢ رش٤ًب ٗلٞر ٖٓ خبص ثشٌَ ٓ٘ضػغخ

 أٗوشح إٔ ا٠ُ اُؼجش١ اُزوش٣ش ٝأشبس ".اُغبثن ٓغذٙ ا٠ُ اُؼضٔب٢ٗ اُزبط لإػبدح ثبًُٞبُخ ًوٞح اُغذ٣ذح

 طشاع كز٤َ اشؼبٍ ا٠ُ ٣ئد١ هذ ٓٔب اُغذ٣ذح، اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ رغ٤ِؼ اػبدح ػ٠ِ ثغشػخ رؼَٔ هذ

 ٛزا َٛ ٌُٖ" :اُجبسص اُزش٢ً ٝأُؼِن أُؾَِ ٣زغبءٍ اُ٘وطخ ٛزٙ ٝك٢. ٝرش٤ًب اعشائ٤َ ث٤ٖ ٓجبشش

 ".لا ٢ٛ الإعبثخ.. ثبخزظبس ٝاهؼ٢؟ اُغ٤٘بس٣ٞ

 اُزش٤ًخ اُض٘بئ٤خ اُؼلاهبد رذس٣غ٤ب أػؼق أسدٝؿبٕ اُشئ٤ظ إٔ ٝسؿْ أٗٚ اُزش٢ً أُؾَِ ٣ٝٞػؼ

 ٝثؼ٤ذا. اعشائ٤َ ٓغ ػغٌش٣خ ٓٞاعٜخ ا٠ُ رغؼ٠ أٗوشح إٔ ا٠ُ ٣ش٤ش ٓب ٣ٞعذ لا أٗٚ الا ...الإعشائ٤ِ٤خ

 طشاع ك٢ هؾ ٣٘خشؽب ُْ اُغبٗج٤ٖ ٝإٔ أُزؾذح ُِٞلا٣بد ؽ٤ِلزبٕ ٝاعشائ٤َ رش٤ًب إٔ ؽو٤وخ ػٖ

 ثبُلؼَ رٌبكؼ أُ٘طوخ ٝإٔ خبطخ أُـبٓشاد ٛزٙ ُٔضَ" ش٤ٜخ" أ١ ُذ٣ٜب ٤ُظ أٗوشح كبٕ ػغٌش١،

 .ؿضح ك٢ رزٌشق اُز٢ اٌُبسصخ عبٗت ا٠ُ ٝاعشائ٤َ ا٣شإ ث٤ٖ ٓغزٔشح ؽشة ٓغ

 ا٠ُ خبص ٝثشٌَ ػِ٘ب ػٜ٘ب اٌُشق رْ ٝهذ ،ُِـب٣خ ٝاػؾخ عٞس٣ب ك٢ رش٤ًب أٛذاف إٔ ط٣ِٞٞ ٝأًذ

؛ الأخشٜ ٌٍذٚي رٙذ٠ذا رشىً لا ِغزمشح عٛس٠باْ رىْٛ  أٔمشح رش٠ذ أٝلا،؛ أُؼ٤٘خ الأؽشاف ع٤ٔغ

 ٚع١ّغ الأل١ٍبد رؾزؼٓ ٚدٌٚخ عٛس٠ب فٟ ِٚذ١ٔخ ِٛؽذح د٠ّمشاؽ١خ دٌٚخ رشو١ب رزظٛس ٝصب٤ٗب،

 أٗٚ اُزش٢ً أُؾَِ ٣ٝج٤ٖ. اٌىشدعزبٟٔ اٌؼّبي ؽضة" د٠ٍٚخ" رشى١ً رّٕغ ؽ١ٓ فٟ اٌؼشل١خ، اٌّغّٛػبد

 ٓزؼذدح، ػغٌش٣خ ػ٤ِٔبد ٝر٘ل٤ز اُضٓبٕ ٖٓ ػوذ ٖٓ لأًضش اُغٞس٤٣ٖ اُلاعئ٤ٖ ٓلا٤٣ٖ اعزؼبكخ ٝثؼذ



 
 

 

 الاصدٛبس ػ٠ِ هبدسح عٞس٣ب رٌٕٞ إٔ أٗوشح رش٣ذ ،اُذٝلاساد ٖٓ أُلا٤٣ٖ ٝٓئبد أسٝاؽب رش٤ًب ًِلذ

 ٓغ ٣زٔبش٠ لا ٓجبشش ؿ٤ش أٝ ٓجبششا ًبٕ عٞاء اعشائ٤َ ٓغ اُظشاع إٔ ٝأًذ .ٝاعزٔبػ٤ب اهزظبد٣ب

     .اُٜذف ٛزا

 ثوب٣ب ُزذ٤ٓش الإعشائ٤ِ٤خ اُغ٣ٞخ اُؾِٔخ ػٖ اُطشف ًج٤ش ؽذ ٝا٠ُ ؿؼذ أٗوشح إٔ رؾ٤ِِٚ ك٢ ٝرًش

ٝص٣ش  أػِٖ ًج٤ش ثشٌَ أٛذاكٜب ٗطبم اعشائ٤َ ٝعؼذ إٔ ثؼذ ٌُٖٝ الأعذ، ُ٘ظبّ اُؼغٌش٣خ أُ٘شآد

 .رزٞهق إٔ لاثذ اُٜغٔبد ٛزٙ ٓضَ إٔ ٓلبدٛب اعشائ٤َ ا٠ُ سعبُخ ٗوِذ رش٤ًب إٔ اُخبسع٤خ اُزشؽي

 ِٓ الإعشائ١ٍ١خ ثبٌّخبٚف اػزشف ٚص٠ش اٌخبسع١خ اٌزشوٟ أْ إٌٝ اُزش٢ً ٝاُظؾل٢ أُؾَِ ٝأشبس

 أ١ ػشة رغ٘جذ اعشائ٤َ إٔ ػِٔب اٌخطأ، الأ٠ذٞ فٟ اٌى١ّ١بئ١خ الأعٍؾخ ِضً أعٍؾخ ٚلٛع اؽزّبي

 ُٔ٘غ آ٤ُخ لإٗشبء الأ٠ُٝ اُخطٞاد ارخزد رش٤ًب ثؤٕ اُزوبس٣ش ٝأكبدد ".اُشبّ رؾش٣ش ٤ٛئخ"ُـ أٛذاف

 ٤ٛئخ هبدح أٗوشح شغؼذ كوذ اُزش٢ً ُِٔؾَِ ٝٝكوب رٌه، إٌٝ  .عٞس٣ب ك٢ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ش ٓغ اُظذاّ

 ٖٓ اُؼذ٣ذ طشػ ٝهذ اعشائ٤َ، ٓغ اُزٜذئخ ا٠ُ رذػٞ ث٤بٗبد اطذاس ػ٠ِ اُششع، ْٜٝٓ٘ اُشبّ رؾش٣ش

  .اعشائ٤َ ٓغ اُظذاّ ا٠ُ ٣غؼٕٞ لا ثؤْٜٗ ػِ٘ب ا٤ُٜئخ شخظ٤بد

 ...ػغٌش٣ب   أٗوشح اششاى ا٠ُ رغؼ٠ هذ دٓشن إٔ ػ٠ِ ٓئششاد ٛ٘بى رش٤ًخ، ُٔظبدس ٝٝكوب ثبٌزضآِ

 ًبرت ٣ٝل٤ذ .اُغٞس٣خ اُذكبع ٝصاسح اششاف رؾذ ٓٞؽذ عٞس١ ع٤ش رؤع٤ظ اػبدح ك٢ ُِٔغبػذح

 ٘ٛ عّؼٗ ِب أْ إٌٝ ِش١شا اُزؼبٕٝ، ٛزا ٓضَ ثشؤٕ الإعشائ٤ِ٤خ أُخبٝف رٔبٓب رذسى رش٤ًب ثؤٕ اُزؾ٤َِ

 ك٢ دٓشن، ٓب ؽذ ٝا٠ُ ؽٔبح الاٗزشبس ٗطبم ٣زغبٝص ُٖٝ ٓؾذٝدا ٣ٌٕٞ عٞف اُزش٢ً الاٗزشبس إٔ"

 ".   ػذائ٤خ ٤ُغذ أٗوشح رظشكبد إٔ ا٠ُ اعشائ٤َ ُطٔؤٗخ ٓؾبُٝخ

 ػ٤ِٜب ٣غ٤طش د٣ِٝخ ٝعٞد ٓغ رزغبٓؼ ُٖ أٗوشح ثؤٕ ٓلبدٛب ؽو٤وخ رزوجَ إٔ اعشائ٤َ ػ٠ِ ٣زؼ٤ٖ ٌُٖٝ

 دٓظ ػشٝسح ػ٠ِ ثبعزٔشاس أٗوشح أطشد كوذ عٞس٣ب، شٔبٍ ك٢" اٌُشدعزب٢ٗ اُؼٔبٍ ؽضة"

   .ٓٞؽذح عٞس٣خ دُٝخ ك٢ اٌُشد٣خ اُغٔبػبد

 عٞس٣ب، روغ٤ْ ٓٞػٞع ك٢ ٓئخشا خبػذ اُز٢ اُؼجش٣خ اُزوبس٣ش ػٓ اُجبسص اُزش٢ً أُؾَِ ٝرؾذس

 ٣وٍٞ اٌغ١بق ٚفٟ. خطؤ ٝٛزا الأ٤٘ٓخ ٓظبُؾٜب ؽٔب٣خ أعَ ٖٓ ٓغضأح عٞس٣ب أث٤ت رَ رلؼَ ؽ٤ش

 ٖٓ ٓب ٝٛٞ أُغِؾخ اُغٔبػبد ُزٌبصش خظجخ رشثخ رشٌَ إٔ شؤٜٗب ٖٓ أُغضأح عٞس٣ب إ ط٣ِٞٞ

 ٝػ٠ِ لإعشائ٤َ، ثبُ٘غجخ الأٓذ ؽ٣ِٞخ ٓخبؽش ٣ٝخِن أُ٘طوخ اعزوشاس صػضػخ ٖٓ ٣ض٣ذ إٔ شؤٗٚ

 ه٤بدح إٔ اُٞاػؼ ٖٓٝ. اُغ٤ٔغ ٓظبُؼ رخذّ اُشبِٓخ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ عٞس٣ب كبٕ رُي ٖٓ اُ٘و٤غ

 ٓٔب اُؤؼ٤خ ع٤بعبرٜب ك٢ ٓٞصٞه٤خ أًضش ٢ٛ اُز٢ الاعزجذاد٣خ الأٗظٔخ ٓغ اُزؼبَٓ رلؼَ اعشائ٤َ

 .  ٝاُجِغ ُِزجش٣ش أعَٜ أُؾزِخ اُـشث٤خ ٝاُؼلخ ؿضح ػ٠ِ اعشائ٤َ ؽشة ٣غؼَ



 
 

 

 اُؼلاهخ ٛزٙ ٖٓ أسدٝؿبٕ ٣غزل٤ذ إٔ أُزٞهغ ٖٝٓ دٓشن، ك٢ طذ٣ن ا٥ٕ ُذ٣ٜب رش٤ًب إٔ أُئًذ ٖٝٓ

 عٞف اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ إٔ ٣ؼ٢٘ لا ٛزا ٌُٖٝ ٝاه٤ٔ٤ِب ٝاهزظبد٣ب ٓؾ٤ِب ٓزؼذدح عجٜبد ػ٠ِ

 ..!!!رُي ٖٓ اُؼٌظ ػ٠ِ ثَ ُزش٤ًب ٤ًِٝخ رظجؼ

  :أخجـبس ػـٖ عــٞس٣خ

 ٖٓ ٓخبٝف: اُؾش اُغ٤ش هبئذ ٗبئت.. اُغ٤ش ا٠ُ أُ٘شو٤ٖ اُؼجبؽ ػْ رزغبَٛ اُششع اداسح: اُؼشة

 !!؟..اُغٞس١ الأُـبّ ؽوَ ك٢ اُششع أؽٔذ ٣زؾشى ٤ًقاُغض٣شح:  ...اُز٤ٜٔش ثغجت داخ٢ِ اهززبٍ

 اُغ٤ش طلٞف ا٠ُ الأٝائَ أُ٘شو٤ٖ اُغٞس٤٣ٖ اُؼجبؽ اػبدح ا٠ُ اُشا٤ٓخ اُغٜٞد ًَ كشِذ

 اُؼجبؽ ٛئلاء إٔ سؿْ ا٤ُٚ، كظبئَ ػذح ػْ ػجش ر٣ٌٞ٘ٚ ك٢ اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ الإداسح ششػذ اُز١

 اُؼو٤ذ ًٝشق .2044 ٓ٘ز الأعذ ثشبس ٗظبّ ٝاعٚ اُز١ اُؾش اُغٞس١ ُِغ٤ش الأ٠ُٝ اُ٘ٞاح ًبٗٞا

 ُغ٘خ رش٤ٌَ ػٖ ،اُؼشةظؾ٤لخ ُ رظش٠ؾبد فٟ ،اُؾش اُغ٤ش أسًبٕ ٤ٛئخ سئ٤ظ ٗبئت اٌُشد١، ٓبُي

 اُؼ٤ِٔبد هبئذ ُوبء ا٠ُ اُِغ٘خ ٝعؼذ. اُؼغٌش٣خ اُؼ٤ِٔبد اداسح ٓغ الأٓش رجبؽش أعَ ٖٓ ثشئبعزٚ

 اٗزظبس ثؼذ" اٌُشد١ ٝهبٍ .ُِٔؾبُٝخ الاعزغبثخ رزْ ُْ ٌُٖ رؼ٤٤٘ٚ رْ اُز١ اُذكبع ٝص٣ش أٝ اُششع أؽٔذ

 سؿْ الأٝػبع، ٝأساهت أدساع٢ أػٞد عؼ٢ِ٘ ٓب ثزُي، ٣غٔؼ لا ا٥ٕ اُٞػغ إٔ ٝعذد أ٣بّ ػذح داّ

 ػ٤ِٔبد ٝاعشاء أُؼغٌشاد ػ٠ِ ٝاُغ٤طشح اُؼغٌش١ اُٞػغ ُٔؼبُغخ ػبعِخ خطخ ُذ٣٘ب ًبٗذ أٗٚ

 اُشرت ك٢ ُْٜ رغ٣ٞبد لإعشاء أُ٘شو٤ٖ، ٝاُؼغٌش٤٣ٖ اُؼجبؽ أٝػبع ٝدساعخ ُٜب، عش٣ؼخ ط٤بٗخ

  ."الاعزٔشاس ٣غزط٤غ لا ُٖٔ روبػذ٣خ سٝارت ُٔ٘ؼ أٝ ٣غزؾوٜٞٗب اُز٢ اُؼغٌش٣خ

 لأْٜٗ اُغبثوخ اُلزشح ػٖ أُ٘شو٤ٖ اُؼجبؽ ُغ٤ٔغ رؼ٣ٞؼبد ٓ٘ؼ ػشٝسح ا٠ُ اٌُشد١ اُؼو٤ذ ٝأشبس

 ثبعشاء اُؼ٤ِٔبد اداسح ه٤بدح ٝروّٞ .ُوٞاْٛ اعز٘ضاكب شٜذد ع٘خ 41 ثؼذ ؽشط ٝػغ ك٢ طبسٝا

 ٓب اُؾش، اُغ٤ش ه٤بداد ٓغ ُوبء أ١ دٕٝ ٝأُذ٤٤ٖٗ، اُؼجبؽ ٖٓ اُلظبئَ هبدح ثؼغ ٓغ ُوبءاد

 اُؼو٤ِخ إٔ اٌُشد١ ٝاػزجش ."أؽذ اٌٗبسٙ ٣غزط٤غ لا اُز١ ٝاُٞاػؼ اُزبّ اُزغبَٛ"ثـ اٌُشد١ ٝطلٚ

 ا٠ُ ا٥ٕ ؽز٠ ر٘زوَ ُْ اُغذ٣ذح الإداسح ٝإٔ اُؼبّ، اُٞػغ ػ٠ِ رغ٤طش ٓبصاُذ ا٤ِ٤ُٔش٤ب٣ٝخ اُلظبئ٤ِخ

 ٖٓ رض٤ًخ ا٠ُ ٣ؾزبط اُؼغٌش٣خ ثبُٔئعغخ اُؼَٔ ا٠ُ ُِؼٞدح ؽب٤ُب ٗلغٚ ٣وذّ ػبثؾ ٝأ١ اُذُٝخ، كٌش

 ٓؾبكظخ ٖٓ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت اُـبُت ٝك٢ اُطش٣ن، ٛزا ثـ٤ش هجُٞٚ ٣زْ ٝلا اُشبّ، رؾش٣ش ٤ٛئخ عبٗت

 رُي ٝاطلب ا٤ُٜئخ، سعبٍ ٓغ رٞاطَ ُْٜٝ ك٤ٜب ٣و٤ٕٔٞ ٖٓٔ أٝ ػ٤ِٜب رغ٤طش ا٤ُٜئخ ًبٗذ اُز٢ ادُت

 .اُؼغٌش٣خ ٝأُئعغخ اُغٞس٣خ اُذُٝخ ث٘بء اػبدح ؽب٤ُب رؼزشع اُز٢ اٌُج٤شح أُشٌلاد ٖٓ ثؤٗٚ

ّٕ  اُؼشةُلزذ ٝ  ُؼَ ؛أُبػ٤خ اُلزشح ك٢ اُوشاساد ٖٓ اُؼذ٣ذ أطذسد اُؼغٌش٣خ اُؼ٤ِٔبد اداسحا٠ُ أ

 ُجؼغ ٝاُؼ٤ٔذ ِٞاءاُ سرجخ ا٠ُ ٝطِذ ػغٌش٣خ سرت ٝٓ٘ؼ اُغ٤ش ا٠ُ اُلظبئَ ثؼغ ػْ أثشصٛب



 
 

 

 ٝأُذ٤٤ٖٗ اُؼغٌش٤٣ٖ ث٤ٖ اُزٞاكن آٌب٤ٗخ ؽٍٞ ٝعذٍ رغبإلاد أصبس ٓب اُؼجبؽ، ٝطـبس أُذ٤٤ٖٗ

 .ٓٞؽذ ع٤ش سا٣خ رؾذ ُلاٗؼٞاء أُغِؾخ اُلظبئَ ث٤ٖ اُلٌش٣خ الاخزلاكبد ٝٗجز

 ُٜئلاء، اُغ٤ش ك٢ الأ٠ُٝ اُظلٞف ؽغض" رؼ٢٘ ثؤٜٗب اُوشاساد ٛزٙ اٌُشد١ ٓبُي اُؼو٤ذ ٝٝطق

 أُئعغخ ك٢ ٌٓبٕ ُْٜ ٣ٌٕٞ إٔ اٌُج٤شح، اُشرت أطؾبة خبطخ اُؼجبؽ، ػ٠ِ عذا اُظؼت ٖٓ كجبد

 ٣زْ ٝسثٔب ًض٤شا، ٓ٘ٚ ع٘ؼب٢ٗ ٓب ٝٛٞ ثٜب، اُزشارج٤خ ٛشّ ك٢ ًج٤ش خَِ ٛ٘بى أطجؼ اُز٢ اُؼغٌش٣خ،

 إٔ ٝأٝػؼ ."ْٜٓ٘ الاعزلبدح ٝاسد ك٢ ٤ُغذ اُغذ٣ذح الإداسح ثؤٕ أُ٘شو٤ٖ اُؼجبؽ ُذٟ رلغ٤شٙ

 ا٤ُٚ، اُجلاد   عزوٞد اُز١ أُآٍ ٓؼشٝكب ٤ُٝظ ا٤ُّٞ، ُغٞس٣ب اُلؼ٢ِ اُؾبًْ ٢ٛ اُشبّ رؾش٣ش ٤ٛئخ"

 أٓبّ ًغٞس٤٣ٖ رؼؼ٘ب ٓبصاُذ ًض٤شح اعزلٜبّ ػلآبد ٝٛ٘بى ٓؼٜب، اُذ٢ُٝ اُزؼبَٓ ع٤ٌٕٞ ٤ًٝق

 ًبٕ ًٔب اُذُٝخ ٝث٘بء اُذُٝخ ٓشؽِخ ا٠ُ ر٘زوَ إٔ رغزط٤غ ًبٗذ ارا ٓب ٗلْٜ إٔ ٝٗؾبٍٝ أُغٍٜٞ،

 اُوزبٍ، ك٢ اُشبّ رؾش٣ش ٤ٛئخ شبسًذ ٓغِؾخ كظبئَ ا٠ُ ؽز٠ اُز٤ٜٔش ٝآزذ ."٣ؾِٕٔٞ اُغٞس٣ٕٞ

 ..!!!!اُِؾظخ ٛزٙ ؽز٠ أُ٘زٜغخ اُغ٤بعخ ثغجت عٞس١ عٞس١ اهززبٍ ٝهٞع ٖٓ اُغ٤ٔغ ٣زخٞف ُزُي

ّْ  اُغض٣شحُلذ روش٣ش ك٢ ٓٞهغ أُوبثَ، ك٢   ٝرظش٣ؾبرٚ ُوبءارٚ ربثؼٞا كبعؤ ٖٓ اُششع أؽٔذأ

 داخ٤ِب الأؽشاف ع٤ٔغ ُطٔؤٗخ عؼذ رظبُؾ٤خ ٝٗجشح رجبػب، الأُـبّ رل٤ٌي ٣ؾبٍٝ ٓزضٕ ٛبدة ثخطبة

 اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ رشًض ٝأٜٗب أؽذ، ٖٓ ُلاٗزوبّ رغؼ٠ ٝلا لأؽذ رٜذ٣ذا رٔضَ لا اُغذ٣ذح عٞس٣ب ثؤٕ ٝخبسع٤ب

 ؛اُغ٤ٔغ ٖٓ ٝاؽذح ٓغبكخ ػ٠ِ روق أٜٗبٝ اُؾشة، ٝآصبس أُبػ٢ عشاؽبد ٖٓ ٝاُزؼبك٢ الاهزظبد٣خ

 ػٍٝ ؽشص وّب اٌّغزمجً، طٕغ فٟ ٌٍّشبسوخ اٌغٛس٠خ اٌّىٛٔبد عبئش أِبَ اٌجبة اٌششع فزؼ ،داخ٤ِب

 عٛس٠ب ثمبء ٚٚعٛة اٌّؼبسػخ، ػم١ٍخ لا اٌذٌٚخ ػم١ٍخ اعزؾؼبس أ١ّ٘خ" ػٓ رؾذسٚ الأل١ٍبد، ؽّأٔخ

 ،اه٤ٔ٤ِب ؛"الاعزّبػ١خ اٌؼذاٌخ ٌؼّبْ اعزّبػٟ ػمذ اٌطٛائف ٚع١ّغ اٌذٌٚخ ث١ٓ ٠ىْٛ ٚأْ ِٛؽذح،

 وشسٚ اٌغٛاس، ٌذٚي اٌذاخ١ٍخ اٌشؤْٚ فٟ اٌزذخً رش٠ذ لا اٌغذ٠ذح الإداسح ثأْ سعبئً اٌششع أؽّذ أسعً

 ؽّب٠خ فٟ رٌه ِٚغبّ٘خ ثئ٠شاْ، اٌّشرجطخ ا١ٌٍّش١بد ٔفٛر رؾغ١ُ فٟ عٛس٠ب دٚس إٌٝ الإشبسح اٌششع

 اٌخ١ٍظ دٚي ػٍٝ ٌلأفزبػ ِغبػ١ٗ ػّٓ ٚرٌه لبدِخ، عٕخ ٌخّغ١ٓ اٌخ١ٍظ دٚي ٚرؾذ٠ذا إٌّطمخ أِٓ

 الإداسح ث١ٓ ِشزشوخ ِظبٌؼ ػٍٝ ٠شوض خطبثب اٌششع رجٕٝ ،د٤ُٝب ؛إ٠شاْ ثٛسلخ اٌٍؼت ػجش ٚاٌغشة

 اٌزظذٞ ٚػٓ د٠بسُ٘، إٌٝ اٌلاعئ١ٓ ٌؼٛدح الاعزمشاس أ١ّ٘خ ػٓ فزؾذس ٚاٌغشة، اٌغذ٠ذح اٌغٛس٠خ

 سكغ أ٤ٔٛخ ػٖ ثبُؾذ٣ش رُي ٝاًت ٌُ٘ٚ الأعٕج١خ، الاعزضّبساد أِبَ اٌجبة ٚفزؼ اٌىجزبغْٛ، ٌزغبسح

 ٌٍّغبػذح الإس٘بث١خ، اٌزٕظ١ّبد لٛائُ ِٓ اٌشبَ رؾش٠ش ١٘ئخ ٚسفغ عٞس٣ب، ػ٠ِ أُلشٝػخ اُؼوٞثبد

 .اٌؼبٌُ ػٍٝ أفزبؽٙب ٚرؼض٠ض اٌغذ٠ذح، اٌذٌٚخ ثٕبء فٟ

 روزؼ٤ٚ" ٓشؽ٢ِ" خطبة ٓغشد ٣ٌٕٞ إٔ ٓخبٝف ٓغ ثبُزش٤ٌي، اُششع خطبة هٞثَ عجن، ٓب ٝسؿْ

 ٓغ ٓغزوجلا خطبثٚ رـ٤٤ش آٌب٤ٗخ ٓغ اُغِطخ، ٛشّ ك٢ ٓٞهؼٚ رشع٤خ ُؾ٤ٖ اُشاٛ٘خ اُِؾظخ ػشٝساد



 
 

 

 عزشثؾ ثأٔٙب ث١ٍٕىٓ اٌخبسع١خ ٚص٠ش ٌغبْ ػٍٝ أُزؾذح اُٞلا٣بد أًذد؛ كوذ ٝهجؼزٚ ٗلٞرٙ رؼض٣ض

 فْٛ أٚسعٛلا" الأٝسٝث٤خ أُلٞػ٤خ سئ٤غخ أشبسد ك٤ٔب ثألٛاٌٙب، الاوزفبء دْٚ دِشك ثأفؼبي ِٛالفٙب

 ع١بدح ؽفع فٟ ثٛػٛد٘ب اٌغذ٠ذح اٌم١بدح ٚفبء إِىب١ٔخ ػٍٝ ٌٍؾىُ ِجىشا صاي ِب اٌٛلذ أْ إٌٝ" لا٠ٓ د٠ش

 الإعشائ١١ٍ١ٓ اٌّغؤ١ٌٚٓ ل١بَ ؽذ ثٍغ رشذدا، أوضش ِٛلفب رجٕذ فمذ الإعشائ٢ِ٤ الاؽزلاٍ دُٝخ أٓب .عٛس٠ب

 فٟ الاؽزلاي ٌذٌٚخ خط١ش ػغىشٞ رٛغً ِغ ثبٌزضآِ اٌغذ٠ذح، اٌغٛس٠خ الإداسح ػٍٝ اٌٍفظٟ ثبٌزٙغُ

 . اٌغٛس٠خ الأساػٟ

 دٓشن، دخُٞٚ ٖٓ شٜش ٝخلاٍ اُخطبة، ػٖ أٗٚ ٝثؼ٤ذا، اُغض٣شحٝربثغ روش٣ش : اُٞاهؼ٤خ الأكؼبٍ

 خطٛاد فٟ اٌششع ثذأ؛ رٞاعٜٚ اُز٢ اُزؾذ٣بد ٓغ اُششع أؽٔذ ُزؼبَٓ" اُؼ٤ِٔخ" اُغٔبد ظٜشد

 إداسح ّٔؾ فٟ ثشص ؛ا١ٌٌٛذح اٌذٌٚخ عغذ فٟ اٌفظبئً دِظ ػٍٝ اٌؼًّ ػجش اٌفظبئٍٟ اٌزشظٟ لإراثخ عبدح

 ٌٛعٛد عبثمب ِؼٗ ػٍّذ ِمشثخ ٌشخظ١بد ٚاٌشئ١غ١خ اٌؾغبعخ اٌٍّفبد رف٠ٛغ إٌٝ ١ٍِٗ أ٠ؼب اٌششع

 لإداسح ٓزغبٗظ ُلش٣ن ٣ؾزبط أٗٚ ٓٞػؾب اُزؼ٤٤٘بد رِي ػٖ اُششع ٝداكغ ...ٚث١ٕٙب ث١ٕٗ ِزجبدٌخ صمخ

 ع١بع١خ و١بٔبد ثأٞ اٌششع ٠ؼزشف ٌُ وّب ؛اُؼَٔ عزؼشهَ اُز٢ أُؾبطظخ ػٖ ثؼ٤ذا الاٗزوب٤ُخ، اُلزشح

 ك٢ ػ٘بطشٛب لاٗخشاؽ اعزؼذادٙ ٝأثذٟ اٌّؼبسػخ، ػٓ ١ٔبثخ اٌغبثك إٌظبَ ِغ ثبٌزفبٚع دٚس٘ب اسرجؾ

 أعشٟ اٌّمبثً، فٟ؛ ثزؾلع ا٤ٌُبٗبد رِي اعزوجِزٚ ٓب ٝٛٞ ٤ًٌبٗبد، ٤ُٝظ ًؤكشاد اُغذ٣ذ أُشٜذ

 اُج٘ي ثشئبعخ طبثش٣ٖ ٤ٓغبء كٌِق ٓ٘ٚ، أُوشث٤ٖ دٝائش خبسط ٖٓ ك٤٘خ ٓ٘بطت ك٢ رؼ٤٤٘بد اُششع

 ػ٤٘ٔخ سعبُخ ٣ؾَٔ رؼ٤٤ٖ عٞس٣ب، ٝٛٞ ربس٣خ ك٢ أُ٘ظت ٛزا رشـَ آشأح أٍٝ ُزظجؼ أُشًض١،

 ك٢ ٣زٞسؽٞا ُْ ٖٓٔ اُغبثن اُؼٜذ ٓٞظل٢ اهظبء ٝػذّ أُشأح، ػَٔ رغبٙ ثبلاٗلزبػ اُذ٢ُٝ ُِٔغزٔغ

 ؛اٌُلبءح أطؾبة ػ٠ِ ٝالاػزٔبد عشائْ،

 اُضؤس ٗضػبد ػ٠ِ اُغ٤طشح ٖٓ ًج٤شح ثذسعخ اُغذ٣ذح الإداسح رٌٔ٘ذ ،أُؾ٢ِ الأٖٓ ٓغزٟٞ ػ٠ِ

 اٌّغزّغ ٚلبدح اٌٛعٙبء ِغ اٌزٕغ١ك ػٍٝ فؾشطذ كٞػ٣ٞخ، ؽبُخ ا٠ُ أُشٜذ رؾٍٞ ٝٓ٘ؼذ ٝالاٗزوبّ،

 ؛اٌغبثك إٌظبَ ٚفٍٛي اٌّطٍٛثْٛ ثٙب ٠ٛعذ اٌزٟ ٚالأؽ١بء ٌٍّٕبؽك ٚرفز١ش ِذاّ٘خ ؽّلاد رٕف١ز لج١ً

 ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٍِّٛعخ ِٕغضاد ٌزمذ٠ُ اٌضِٓ ِغ طشاػب اٌغذ٠ذح الإداسح رخٛع ،اُخذ٢ٓ أُغزٟٞ ػ٠ِ

 اٌُٜشثبء ٝطٍٞ ٓذح ُض٣بدح شٜشإ ٓذرٜب خطخ ك٢ اٌُٜشثبء ٝصاسح كجذأد. ششػ١زٙب ٠ؼضص ِب

 اٌشؽلاد أِبَ دِشك ِطبس رشغ١ً ٚإػبدح ٤ٓٞ٣ب.. عبػبد 40 ا٠ُ 8 ٖٓ ٣زشاٝػ ثٔب ُِٔٞاؽ٤ٖ٘

 ُز٤غ٤ش اُج٤ٌ٘خ اُؾغبثبد ٖٓ ا٢ٓٞ٤ُ اُغؾت عوق ثزؾش٣ش هشاسا أُشًض١ اُج٘ي ٝاطذاس ،اٌغ٠ٛخ

 ٝرخل٤غ اُؼٔلاد، رجذ٣َ ػ٠ِ اُو٤ٞد ٝاصاُخ ،%100 ث٘غجخ اُشٝارت سكغ ػٖ ٝالإػلإ اُزغبسح،

 اُ٘ظق، ُ٘ؾٞ اُـزائ٤خ أُٞاد أعؼبس ثؼغ اٗخلبع ػٖ أعلشد اعشاءاد ٢ٛٝ ٝاُؼشائت، اُشعّٞ

 .اُذٝلاس أٓبّ اُغٞس٣خ ا٤ُِشح طشف عؼش ٝرؾغٖ



 
 

 

 ٚصساء فبعزمجً اٌغشث١خ، اٌذٚي ػٍٝ الأفزبػ ػٍٝ اٌششع ؽشص ،ٝالإه٢ٔ٤ِ اُذ٢ُٝ اُظؼ٤ذ٣ٖ ػ٠ِ

 ِّضٍٟ ِٓ ٚفٛد ِغ ٚاعزّغ الأ١ِشو١خ، اٌخبسع١خ ِٓ ٚٚفذ ٚإ٠طب١ٌب، ٚأٌّب١ٔب ٚأٚوشا١ٔب فشٔغب خبسع١خ

 ٌٍؼغؾ عٙٛد ٚثزي اعزضّبساد ػخ ػٍٝ ٌزشغ١ؼُٙ ٚأٌّب١ٔب ٚأ١ِشوب ثش٠طب١ٔب فٟ اٌغٛس٠خ اٌغب١ٌبد

 رؾزبط عٞس٣ب، ا٠ُ أُزؾذح الأْٓ ٓجؼٞس روذ٣شاد كجؾغت. اٌؼمٛثبد ٌشفغ اٌغشث١خ اٌؾىِٛبد ػٍٝ

 .اُؼوٞثبد ثوبء ؽبٍ رٞك٤شٙ ٣ظؼت ٓجِؾ ٝٛٞ الإػٔبس، لإػبدح دٝلاس ٤ِٓبس 100 ٗؾٞ اُجلاد

 اُذ٣ٔوشاؽ٤خ عٞس٣ب ُوٞاد اُذاػْ عٞس٣ب ك٢ الأ٤ٓش٢ً اُٞعٞد ٓٞاصٗخ اُششع ٣ؾبٍٝ رٌه، غؼْٛ فٟ

 أثذٟ ؽ٤ش ،عٞس٣ب ك٢ اُشٝع٢ ثبُٞعٞد اُغذ٣ذح، الإداسح ػ٠ِ ٝاُـشث٤خ الأ٤ٓش٤ًخ ٝاُؼـٞؽ" هغذ"

 ؽشؽٞط ك٢ اُؼغٌش٣خ هٞاػذٛب اخلاء ٜٓ٘ب ٣طِت ُْٝ ٓٞعٌٞ، ٓغ عذ٣ذح طلؾخ ُلزؼ الاعزؼذاد

 ٓغ اُؼَٔ ك٢ ثلادٙ سؿجخ ، ٓجذ٣ب  ثبُض٘بء لاكشٝف اُشٝع٢ اُخبسع٤خ ٝص٣ش هبثِٚ ٓب ٝٛٞ ٝؽ٤ٔ٤ْٔ،

 رجذٝٚ ؛ٝالاعزضٔبس الاهزظبد هؼب٣ب ثشؤٕ الاٗزوب٤ُخ أُشؽِخ اٗزٜبء ثؼذ اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُغِطبد

 ثذ لا عٞس٣ب ٖٓ اُشٝط ثبخشاط اُـشث٤خ أُطبُت إٔ ٢ٛٝ ،ٝاػؾخ ٛ٘ب اُششع ٣ٞعٜٜب اُز٢ اُشعبُخ

 أعٔبء ٝسكغ اُغذ٣ذح، ثبلإداسح سع٤ٔب ٝالاػزشاف عٞس٣ب، ػٖ اُؼوٞثبد سكغ ٓضَ ٓوبثَ، ٖٓ ُٜب

 اٌخشٚط اٌشٚط ِٓ اٌششع ؽٍت كِٞ ؛الإعشائ٤ِ٤خ الاٗزٜبًبد ُِغْ ٝطٞلا الإسٛبة، هٞائْ ٖٓ أكشادٛب

 ٗٞػ٤خ ػ٤ِٜب رلشع عٞس٣ب عـشاك٤خ إٔ ٣ذسى أٗٚ وّب ٠ذٖ، فٟ ِّٙخ رفبٚػ١خ ٚسلخ ٌفمذ عٛس٠ب ِٓ

 اُـشث٤خ ُِذٍٝ أ٤ٓشًب رغٔؼ ُٖ صْ ٖٝٓ الإعشائ١ٍٟ، اٌؼغىشٞ ٌٍزفٛق ػبِٕخ فٛاشٕطٓ رؾبُلبرٜب،

 .اُذٝس ثٜزا روّٞ إٔ ُٔٞعٌٞ ٣ٌٖٔ ث٤٘ٔب ه١ٞ، عٞس١ ع٤ش ث٘بء دػْ أٝ ثزغ٤ِؼ

ٓ ،اه٤ٔ٤ِب ّّ  فٟ الأ٠ٌٛٚخ ٌّٙب أْ ٚأػٍٓ عٛس٠ب، فٟ اٌغذ٠ذح الإداسح رغبٖ ٚلطش رشو١ب ِٛلف اٌششع ص

 ٝثبُزؾذ٣ذ اُخ٤ِظ، ػ٠ِ الاٗلزبػ ػ٠ِ ؽشص رارٚ اُٞهذ ك٢ ٌُ٘ٚ الإػّبس، إػبدح ِٚشبس٠غ الاعزضّبس

 ثبؽزفبء لٛثً ِب ٚ٘ٛ ...اٌغؼٛد٠خ إٌٝ خبسع١خ ص٠بسح فٟ سعّٟ ٚفذ أٚي أسعً ؽ١ش اُش٣بع، ػ٠ِ

 آٓبٍ ٝعؾ ٚاٌٛلٛد، ٚاٌطج١خ اٌغزائ١خ ٌٍّغبػذاد ٚثشٞ عٛٞ عغش رذش١ٓ فٟ ِؤششارٗ ثشصد عؼٛدٞ

 اعزضٔبساد ٝػخ اُؼوٞثبد سكغ ثبرغبٙ ُِذكغ ٝاُذ٢ُٝ ٝالإعلا٢ٓ اُؼشث٢ صوِٜب أٌُِٔخ رغزخذّ ثؤٕ

 ٝهطش الأسدٕ شِٔذ اه٤ٔ٤ِخ ُغُٞخ ٝكذا دٓشن أسعِذ ًزُي. اُغٞس١ الاهزظبد ث٘بء اػبدح ك٢ رغْٜ

 .ٝالإٓبساد

 ششػ٤زٚ رؼض٣ض ػ٠ِ اُؾب٤ُخ أُشؽِخ ك٢ ٣شًض اُششع إ ارٕ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ، ٝأسدف روش٣ش اُغض٣شح

ٝخِض . أُبػ٤خ اُؾوجخ ٓخِلبد ػٖٔ ٝسصٜب اُز٢ الأُـبّ ٖٓ أٌٖٓ ٓب ٝرل٤ٌي ٝخبسع٤ب، داخ٤ِب

ّٕ  اُزوش٣ش  خشعذ دُٝخ ك٢ ٝثبلأخض ،ثبُزؾذ٣بد ٓؾلٞف أٓش ٓز٘بكغخ ٝعٜبد أؽشاف اسػبءا٠ُ أ

 ثٚ اه٤ِْ ٝٝعؾ ٝأُبد٣خ، اُجشش٣خ ٓوذسارٜب ٝاعز٘ضكذ أٌٜٗذ ؽبؽ٘خ داخ٤ِخ ٝؽشة صٞسح ٖٓ ُِزٞ

 ٝٗشش الأٗلبط اُزوبؽ ٓشؽِخ كبٕ صْ ٖٝٓ ؛ٓزضا٣ذا اعزوطبثب ٣شٜذ د٢ُٝ ٝٓغشػ ٓزظبسػخ، ٓؾبٝس

 ر٘ٞػب، أهَ اُخ٤بساد رظجؼ هذ اُٞهذ ثٔشٝس ٌُٖ ٓؼ٤٘خ، ص٤٘ٓخ ُلزشح رظِؼ هذ اُطٔؤٗخ سعبئَ



 
 

 

 أ١ ٓغ خظٞٓخ أٝ ُؼذاء رجبدس ُٖ اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ الإداسح إٔ أُشعؼ ٌُٖ ؽغٔب، أًضش ٝأُٞاهق

 ..!!!ثبُؼذاء ٣جبدسٛب ٖٓ ثبعزض٘بء ؽشف

 ث٤ٖ ُج٘بٕ: ألأٝعؾ اُششم ...اُِج٘ب٤ٗخ اُؾٌٞٓخ سئبعخ عجبم ك٢ ٣لٞص علاّ ٗٞافسٝع٤ب ا٤ُّٞ: 

 !!؟..«اُغ٤بع٤خ اُزٞاصٗبد»ٝ «اُزٌ٘ٞهشاؽ» ؽٌٞٓخ

 ُظبُؼ ا٤ُ٘بث٤خ الأؿِج٤خ أٓظ، ث٤شٝد، ك٢ عشد اُز٢ أُِضٓخ ا٤ُ٘بث٤خ الاعزشبساد ؽغٔذ

 .طٞرب 20 ػ٠ِ ؽظُٞٚ ثؼذ اُِج٘ب٤ٗخ، ُِؾٌٞٓخ سئ٤غب علاّ ٗٞاف اُذ٤ُٝخ اُؼذٍ ٓؾٌٔخ سئ٤ظ رغ٤ٔخ

 عل٤ش ٓ٘ظت شـَ ،4551 ػبّ ٓٞا٤ُذ ٖٓ ُج٘ب٢ٗ ٝأًبد٢ٔ٣ ٝدثِٞٓبع٢ هبع ٛٞ علاّ ٗٞافٝ

 ػبّ ٝاٗزخت .اُذ٢ُٝ الأٖٓ ٓغِظ ك٢ ثلادٙ ٝٓضَ ع٘ٞاد، 40 أُزؾذح الأْٓ ُذٟ ُِج٘بٕ دائْ ٝٓٔضَ

 أُؾٌٔخ ُٜزٙ سئ٤غب 2021شجبؽ  ٖٓ اُغبدط ك٢ ٝاٗزخت اُذ٤ُٝخ، اُؼذٍ ٓؾٌٔخ ك٢ هبػ٤ب 2048

 .سٝع٤ب ا٤ُّٞ، ثؾغت ع٘ٞاد 1 ُٔذح

ّٕ أُٞاهق ألأٝعؾ اُششمٝأكبدد   اطلاؽ٤خ ؽٌٞٓخ رش٤ٌَ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ روبؽؼذ ًِّٜب أ

 .ػٕٞ اُشئ٤ظ ػَٔ ثشٗبٓظ ٣ٔضَ اُز١ «اُو غ ْ خطبة» ٓغ رزٌبَٓ ٝأٛذاف سإ٣خ ٝطبؽجخ ٓزغبٗغخ

 اُؾٌٞٓخ ًبٗذ ارا ك٤ٔب اُ٘ظش هجَ» أٔٗ خٛاعخ، ِؾّذ إٌبئت «ٚاٌز١ّٕخ اٌزؾش٠ش» وزٍخ ػؼٛ ٚسأٜ

 ٝاُخطؾ اُشإ٣خ رٔزِي ٓزغبٗغخ، اطلاؽ٤خ ؽٌٞٓخ رٌٕٞ إٔ ٣غت كبٗٚ اُزٌ٘ٞهشاؽ، ٖٓ أّ ع٤بع٤خ

 شىٍٙب اخز١بس لجً اٌؾىِٛخ ٌٙزٖ ِؼب١٠ش ٚػغ» إٌٝ داػ١با  ،«ثبُجِذ اُٜ٘ٞع ٓششٝػبد ُزشعٔخ

 اُؼشة الأشوبء اؽزؼبٕ كشطخ رِوقّ» أ٤ٔٛخ ػ٠ِ ،الأٚعؾ اٌششقٚفك  خٞاعخ ٝأًذ .«ٚأػؼبئٙب

 أُغئ٤ُٝخ» إٔ ٝأًذ .«ثبُجِذ ُِٜ٘ٞع اُٞؽ٢٘ ثبُؾظّ  أُغئُٕٝٞ ٣زؾ٠ِّ ٝإٔ اُذ٤٤ُٖٝ، ٝالأطذهبء

 ٝٓؼبُغخ اُوبٕٗٞ، ٝدُٝخ اُٞؽ٤٘خ اُٞؽذح رشع٤خ ٝأٜٛٔب عذا ، ًج٤شح اُؼز٤ذح اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ أُِوبح

ّٜذ ٝإٔ ُِ٘بط، اُؾ٤بر٤خ أُشٌلاد  اهزظبد لا ار أُظبسف؛ ٤ٌِٛخ ٝاػبدح اٌُٜشثبئ٢ اُز٤بس ثزؤ٤ٖٓ رزؼ

 !!!..«أُٞدػ٤ٖ أٓٞاٍ ٝؽٔب٣خ ٓظبسف دٕٝ ٖٓ

  :اُلِغط٤٘٤خ أُؾزِخالأساػ٢ 

: اُغض٣شح ...اُـشث٤خ اُؼلخ ا٠ُ" ٣ٜٞد١ ٤ِٕٓٞ" ثبعزوطبة ٣طبُت اعشائ٢ِ٤ ٝص٣شسٝع٤ب ا٤ُّٞ: 

 !!؟..كؼِذ ٓبرا.. اُوزب٤ُخ ٗظش٣زٜب ك٢ عزس٣ب   رؼذ٣لا   رغش١ اعشائ٤َ

 ٣ٜٞد١ ٤ِٕٓٞ لاعزوطبة الأؽذ، غٌٛذوز٠ٛف، ٠زغؾبق الإعشائ٢ِ٤ ٝالإعٌبٕ اُج٘بء ٝص٣ش دػب

 اٌّزخظض ٟالإعشائ١ٍ ؽش٣ذ٣ْ ثؾذس١ ِٛلغ ٚفك، أُؾزِخ اُـشث٤خ اُؼلخ ك٢ الاعز٤طبٕ أعَ ٖٓ

 ،"ٝاُغبٓشح ٣ٜٞدا ا٠ُ ٣ٜٞد١ ٤ِٕٓٞ ُغِت" ٔز١ٕب٘ٛ، اُٞص٣ش ٝدػب .اٌؾش٠ذ٠ُ ا١ٌٙٛد اٌّزذ١ٕ٠ٓ ثأخجبس

 ٚاٌششق فٍغط١ٓ فٟ ٌٍٛػغ اٌؾب١ٌخ اٌفشطخ اعزغلاي" إٌٝ دػبٖ وّب ،(اُـشث٤خ ُِؼلخ ا٤ُٜٞد١ الاعْ)



 
 

 

 اٌفٍغط١ٕ١خ الأساػٟ فٟ الاعز١طبْ اٌّزؾذح الأُِ ٚرؼزجش ".اٌؼفخ فٟ الاعز١طبٟٔ اٌجٕبء ٌزٛع١غ الأٚعؾ

 ِجذأ ٚفك اٌظشاع ؽً فشص ٠مٛع ٌىٛٔٗ عذٜٚ، دْٚ ثٛلفٗ ػمٛد ِٕز ٚرطبٌت لبٟٔٛٔ، غ١ش اٌّؾزٍخ

 ك٤ْٜ ثٖٔ أُبػ٤خ، الأشٜش ك٢ الإعشائ٤ِ٤خ، اُؾٌٞٓخ ك٢ ٝصساء أطٞاد ٝرؼبُذ .اٌذٌٚز١ٓ ؽً

 ا٠ُ 4592 ػبّ ٓ٘ز أُؾزِخ اُـشث٤خ اُؼلخ ػْ أث٤ت رَ اػزضاّ ػٖ طشاؽخ رزؾذس ٗز٤٘بٛٞ، سئ٤غٜب

 .اعشائ٤َ

 ٤ٗغَ ُغ٘خ عِٔذ أُبػ٢ الأعجٞع ٓطِغ ك٢ ، أٔٗاُغض٣شح أكبد روش٣ش ك٢ ٓٞهغا٠ُ رُي، 

 اُٞصساء سئ٤ظ ا٠ُ اُٜ٘بئ٢ روش٣شٛب الإعشائ٢ِ٤، اُغ٤ش ك٢ اُوٞح ٝث٘بء اُذكبع ٤ٓضا٤ٗخ ُلؾض

 ثض٣بدح أٝطذ اٌّمجً، اٌؼمذ فٟ اٌّشرمجخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّخبؽش ثؾش ٚثؼذ .اُذكبع ٝٝص٣ش أُب٤ُخ ٝٝص٣ش

-5 ث٤ٖ ٓب رزشاٝػ إٔ ػ٠ِ ،(ش٤ٌلاد 1.2 اُذٝلاس) ش٤ٌَ ٤ِٓبساد 5 اُؼبّ، ٛزا ٖٓ اثزذاء اُذكبع ٤ٓضا٤ٗخ

 كبٕ الإعشائ٤ِ٤خ، اُظؾبكخ ٝثؾغت .أُوجِخ اُخٔظ اُغ٘ٞاد ٖٓ ع٘خ ًَ ك٢ اػبك٤خ ش٤ٌَ ٤ِٓبس 45

 .أُوجَ اُؼوذ خلاٍ اُذكبع ٤ٓضا٤ٗخ ا٠ُ ش٤ٌَ ٤ِٓبس 411 ثض٣بدح أٝطذ اُِغ٘خ

 أْ ٠زٛلغ ؽ١ش الاهزظبد، ػ٠ِ رؤص٤شٛب ٖٓ اعشائ٤َ ك٢ ًج٤شح ٓخبٝف أُطِٞثخ اُض٣بدح ٛزٙ ٝرض٤ش

 اُلٞس ػ٠ِ اعزضبس ٓب ٝٛزا. اٌؼبِخ ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ% 02 ػٓ ٠مً لا ِب لاعزٙلان اٌذفبع ١ِضا١ٔخ رؼٛد

 اهزظبد٤٣ٖ ؽذص٤ٖ إٔ الإعشائ٢ِ٤ الإػلاّ ٝاػزجش .اعشائ٤َ ث٘ي ٓؾبكع ٖٓ ؽز٠ عِج٤خ كؼَ سدٝد

 ث٘ي ٓؾبكع اػلإ؛ ٤ٗٝغَ ُغ٘خ روش٣ش رغ٤ِْ :روش٣ج ب ٝاؽذ ٝهذ ك٢ ٝهؼب الاهزظبد، ُٔغزوجَ ؽبع٤ٖٔ

 .ٝاُ٘وذ٣خ الاهزظبد٣خ ع٤بعزٚ ٣بسٕٝ أ٤ٓش اعشائ٤َ

 ٓشرلؼخ ع٣ٞ٘ ب، ش٤ٌَ ٤ِٓبس 10 ث٘ؾٞ عزولض اُذكبع ٤ٓضا٤ٗخ إٔ ٤ٗغَ ُغ٘خ رٞط٤بد خلاطخ ٝرظٜش

 اُِغ٘خ ًبٗذ كبرا%. 12 ٖٓ أًضش ثض٣بدح ش٤ٌَ، ٤ِٓبس 58 ؽٞا٢ُ ا٠ُ ش٤ٌَ، ٤ِٓبس 98 ٓغزٟٞ ٖٓ

 أخشٜ ِجبٌغ إٌٝ رؼبف اٌض٠بدح ٘زٖ فئْ ع٣ٞ٘ ب، ش٤ٌَ ٤ِٓبس 45 ا٠ُ 5 ث٤ٖ رزشاٝػ ثض٣بدح أٝطذ هذ

 اُذكبع ٤ٓضا٤ٗخ ا٠ُ ش٤ٌَ ٤ِٓبس 410 اػبكخ ٤ٗغَ ُغ٘خ أػؼبء اهزشػ كوذ .عبثماب ػ١ٍٙب اٌّٛافمخ رّذ

 رُي هجَ اُٞصساء سئ٤ظ أهشٛب ش٤ٌَ ٤ِٓبس 92.1 ٓجِؾ ا٠ُ ُزؼبف أُوجِخ، اُؼشش اُغ٘ٞاد ك٢

 .اُض٠ٌِ ٝاُؼبئلاد اُزؤ٤َٛ اػبدح ُوغْ اهشاسٛب رْ ٤ِٓبس 90ٝ اُوٞح، ُج٘بء ًبػبكخ

 ٤ِٓبس 421 ا٠ُ ش٤ٌَ ٤ِٓبس 91 ٖٓ 2025 ُؼبّ اُذكبع ٤ٓضا٤ٗخ عزشرلغ الإػبكبد، رِي ًَ ٝثؼذ

 ٖٓ ٤ُظ أٗٚ سؿْ ًبك٤خ، ٤ُغذ اُض٣بدح ٛزٙ إٔ اُغ٤ش ٣ؼزوذ ٓزٞهغ، ٛٞ ًٝٔب رُي، ٝسؿْ .ش٤ٌَ

 .اُؾب٢ُ الاهزظبد١ اُٞاهغ ظَ ك٢ ٝاهؼ٤خ ًبٗذ ارا ٓب الإؽلام ػ٠ِ اُٞاػؼ

 اُؾٔشاء أُظبث٤ؼ ٖٓ اُؼذ٣ذ أشؼِذ ٤ٗغَ ُغ٘خ رٞط٤بد إٔ اعشائ٤َ ك٢ اهزظبد خجشاءٝاػزجش 

 أعجٞع ٓشٝس ثؼذ اُؼبٓخ ا٤ُٔضا٤ٗخ اهشاس أػوجٚ اُز١ اُزوش٣ش كٜزا ؛الإعشائ٢ِ٤ الاهزظبد ثخظٞص

 رشٌَ اُز٘ل٤ز ؽ٤ض دخِذ اُز٢ أُشاع٤ْ إٔ ُزظٞس اُجؼغ ٣ذكغ ،2025 ػبّ ثذا٣خ ػ٠ِ كوؾ ٝاؽذ



 
 

 

 كوذ ،ؽو ب اُؾبٍ ٛٞ ٤ُظ ٛزا ٌُٖ .ُِؾشة اُجبٛظخ اُزٌب٤ُق ػٖ ع٤٘غْ اُز١" اُٜ٘بئ٢ اُؾغبة"

ب أُب٤ُخ ٝصاسح ؽزسد  ع٤ٌٕٞ ٓغزوش ر٣َٞٔ ٓظذس دٕٝ اُذكبع ٤ٓضا٤ٗخ ص٣بدح إٔ ٖٓ ٓشاد ػذح أ٣ؼ 

 ا٠ُ اُجلاد ٝاػبدح اُ٘برظ ا٠ُ اُذ٣ٖ ٗغجخ ثض٣بدح اُذكبػ٢ الإٗلبم اسرلبع ٣ٜٝذد .اُجغ٤ؾ ُِٔٞاؽٖ ٌِٓل ب

 ك٢ ٝالاعزضٔبساد أُذ٢ٗ الإٗلبم ثبٗخلبع ارغٔذ ٝاُز٢ ،4521 الأٍٝ رشش٣ٖ ؽشة رِذ اُز٢ الأ٣بّ

 ا٤ُٔضا٤ٗخ ك٢ عٞٛش٣خ رؼذ٣لاد اعشاء ػٖ رؼغض ؽٌٞٓخ ُذ٣ٚ ثِذ ك٢ خط٤شح خطٞح ٝٛزٙ. الاهزظبد

 ..!!اُؼبٓخ

  :أخجبس ٝٓٞاػ٤غ ٓز٘ٞػــخ

 ..؟!!ٝاُخغبئش الأعجبة.. أٗغِٞط ُٞط ؽشائن

 ُٞط ٓذ٣٘خ ٖٓ اػبك٤خ ٓغبؽبد ػ٠ِ اُزٔذد اُؾشائن رٞاطَ ،اُزٞا٢ُ ػ٠ِ اُغبثغ ٤ُِّٞ

 ٚؽزٝ .أُزؾذح اُٞلا٣بد ؿشة اُٜبدة، أُؾ٤ؾ ػ٠ِ الأٓش٤ٌ٣خ ًب٤ُلٞس٤ٗب ُٞلا٣خ اُزبثؼخ أٗغِٞط

 أُق 100 ٗؾٞ اعلاء ػٖ ػذا ٝكبح، ؽبُخ 21 اُؾشائن ػٖ اُ٘برغخ اُٞك٤بد ػذد ثِؾ ،أِظ طجبػ

ٚأفبد   .ثشط أعٞش٤زذ ٚوبٌخ ثؾغت ا٤ُ٘شإ، ٜٓ٘ب اهزشة أٝ ُِؾشم ٓ٘شآرْٜ رؼشػذ اُز٣ٖ آخش٣ٖ،

ّٕ ، أِظ، الأٗبػٍٞرمش٠ش ٌٛوبٌخ   ،2021 أٝاخش ثذأد ك٢ أٗغِٞط ُٞط ك٢ اُـبثبد ؽشائنأ

 اُغبكخ اُظشٝف ٝثغجت .ثٜب أُؾ٤طخ ٝأُ٘بؽن ثبُٔذ٣٘خ شبعؼخ ٓغبؽبد ػجش ثغشػخ ٝاٗزششد

 اُؾشائن أرذ اُغبػخ، ك٢ ًِْ 450 عشػزٜب رغبٝصد اُز٢ اُو٣ٞخ ٝاُش٣بػ أُشرلؼخ اُؾشاسح ٝدسعبد

 اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ٝدُٓشد سٓبد، ا٠ُ ثؤًِٜٔب أؽ٤بء رؾُٞذ؛ ه٤ِِخ أ٣بّ ؿؼٕٞ ك٢ اُذٝٗٔبد آلاف ػ٠ِ

 ٖٓ أُق 100 ٖٓ أًضش ٗضٝػ ا٠ُ اُزوبس٣ش أشبسد ،2025 اُضب٢ٗ ًبٕٗٞ 42 ٝثؾٍِٞ اُؾ٣ٞ٤خ،

 إٔ الا ،اُؾشائن لاؽزٞاء ًَِ ثلا ُِطٞاسة أُغزغ٤جٕٞ ػَٔ ٝث٤٘ٔب .ٝكبح ؽبُخ 21 رؤ٤ًذ ٓغ اُغٌبٕ،

 .ٓغبٝسح ُٞلا٣بد اُزبثؼخ أُذ٢ٗ اُذكبع ؽٞاهْ رذخَ سؿْ أُزبؽخ، أُٞاسد ػ٠ِ ؽـ٠ اٌُبسصخ ؽغْ

****** 

  :ر٣ٞ٘ٚ

 اُوؼب٣ب ؽٍٞ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼشث٤خ اُظؾق ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُٞاسدح ٝا٥ساء أُٞاهق ٣شطذ اُزوش٣ش ٛزا

 اُٞؽ٢٘. اُج٘بء ؽشًخ سأ١ ػٖ ثبُؼشٝسح ٣ؼجش ٝلا ٝد٤ُٝب ، ٝاه٤ٔ٤ِب   ٓؾ٤ِب   اُغبخ٘خ


