
 

 

 

 ٤ٗ/2025غبٕ / 3 بء٧سثؼا

 ٔط١ٕح٘ٛ: ئعشجت١ً أٚف ضح٠ّض ؛ئ٠شجْ ػٍٝ" ١ٌر١ح ّٔٛرؼ" ذططر١ك ضشجِد ئلٕحع ئٌٝ ٠طّف ٔط١ٕح٘ٛ

 ذحٌر١ص ٔط١ٕح٘ٛ ضشجِد أقشؼ ٘ىزج": ٚجٌلا".. "جعطؼشجػٗ فٟ وِٛرحسط" ؛أًِ ذخ١رس ٚجشٕطٓ ٠غحدس

: ٌٕط١ٕح٘ٛ ضشجِد ؟عحػس 42 فٟ جٌؼحٌّٟ جلالطظحد ع١غُمؾ و١ف.. جٌغشٞ ئ٠شجْ علاـ: فضغ١ٍحد ؛جلأذ١غ

 ٠طؿٛي أدسػٟ أف١خحٞ.. ؾذ٠ذ جٔطٙحن: جٌؼشذٟ جٌمذط ؛قٍٙح فؼ١ٍه أسدٚغحْ ِغ ِشحوً ٌذ٠ه وحٔص ئْ

 ؛عٛس٠ح ػٍٝ ضشو١ح ذ١ّٕٙس ضشجِد ضغ١ٍُ ِٓ ئعشجت١ٍ١س خ١رس: جٌؼشخ ؛ِكطٍس عٛس٠س أسجع   دجخً

 جٌّشطشوس جٌّظٍكس ضطغٍد فًٙ.. عٛس٠ح فٟ ششع١ٓ ٌخظ١ّٓ ضكٌٛطح ٚئعشجت١ً ضشو١ح: جلإ٠ى١ِٛٔٛغص

 جٌذٌٚس ذ١شٚلشجؽ١س ذٛجؾٙس ذحلاقطّحء جٌؼ١ّمس عٍف١طٗ ٠خفٟ جٌششع: جٌؼشخ ؟جٌكشذ١س جٌٕضػس ػٍٝ

 ٠ذ٠ؼٛش ؟جٌّطكذز جلأُِ فٟ عٛس٠ح ٌرؼػس جٌمحٟٔٛٔ جٌٛػغ ٚجشٕطٓ ضغ١١ش ذؼذ رجِح: ج١ٌَٛ سٚع١ح ؛جٌغٛس٠س

 ضشجِد: فضغ١ٍحد !ػحَ خلاي غحدسٚج ١ٔٛ١ٍِش 0011.. ئعشجت١ً فٟ ج١ٔٛ١ٌٍّشجش أػذجد ضشجؾغ: أقشٔٛش

 فح٠ٕٕشحي ؛ضٕؿف لذ جٌؼحٌّٟ ٌلالطظحد ضشجِد طذِس: جٌغحسد٠حْ ؛ضؿحسٞ ِششٚع ئٌٝ جٌٕحضٛ ضك٠ًٛ ٠ش٠ذ

 ؛ٌٍىحسغس ٚطفس جٌؼح١ٌّس جلأعٛجق ػٍٝ ٌٗ ضشجِد ٚضطر١ك.. جلأفلاَ فٟ ٠ٕؿف لذ جٌّحف١ح سؾحي ٔٙؽ: ضح٠ّض

 جٌشعَٛ: "ط١ٕٟ عف١ش !جٌؼحٌُ قٛي ٚضأغ١شج لٛز ٚألً أفمش أِش٠ىح عطؿؼً ضشجِد خطؾ: ذ١ٌٛغٟ فٛس٠ٓ

: ضح٠ّض فح٠ٕٕشحي ؛أخ١شًج ٚذٙح ذح٢خش٠ٓ عطؼش   جٌّطكذز جٌٛلا٠حش ضفشػٙح جٌطٟ" جٌّطرحدٌس جٌؿّشو١س

 !!؟..جٌطؿحس٠س ضشجِد قشخ فٟ ذأعٍكطٙح ضكطفظ جٌظ١ٓ
 

 !!؟..أَٓ ثخ٤جخ ٝاؽ٘طٖ ٣ـبدس ٗز٤٘بٛٞ :أُٞمٞع اُشئ٤ظ

 ضشجِد جٌشت١ظ ػٍٝ جضفحق ِمطشـ ػشع ٠ؼطضَ ٔط١ٕح٘ٛ ذأْ ،أِظ ،أٓش٤ٌ٣خ اػلاّ ٝعبئَ أكبدد

 ٣ش٣ذ": جٌّغطٜٛ سف١غ ئعشجت١ٍٟ ِغإٚي ػٓ ٔملا أًغ٤ٞط ِٛلغ ٚلحي .جلإ٠شجٟٔ جٌٕٛٚٞ جٌرشٔحِؽ ذشأْ

 ٣شٟ ٗز٤٘بٛٞ أْ جٌّغإٚي ٚأػحف ".ا٣٩شا٢ٗ ا١ُٝٞ٘ ُِجشٗبٓظ ًبٓلا رل٤ٌٌب أ١ ٤ُج٤ب، ٗٔٞرط ٗز٤٘بٛٞ

 ".ُِـب٣خ مئ٤ِخ هٜشإ ٓغ ١ٝٞٗ ارلبم كشؿ إٔ"

 ٓغ ٓجبؽشح ٓؾبدصبد ٗخٞك ٗؾٖ: "ٔط١ٕح٘ٛ ِغ طكحفٟ ِإضّش فٟ ضشجِد لحي ،الاص٤ٖ٘ ٝٓغبء

 رشآت ٝؽذد ".ع٤ؾذس ٓب ٝع٘شٟ ًج٤ش اعزٔبع ٛ٘بى ع٤ٌٕٞ" اُوبدّ اُغجذ ٣ّٞ ٓن٤لب ،"ا٣شإ

 ك٢ ٓؾبسًخ رٌٕٞ إٔ رش٣ذ ٝاعشائ٤َ ٝثذ٢ٜ٣، ٓلنَ أٓش ٛٞ ا٣شإ ٓغ ارلبم ا٠ُ اُزٞفَ إٔ ػ٠ِ



 
 

 

 أُؾزَٔ اُغذ٣ذ الارلبم إٔ ا٠ُ ٝأؽبس .اُ٘غبػ أُلبٝمبد ٛزٙ ٣ؾبُق إٔ ك٢ أِٓٚ ػٖ ٓؼشثب رُي،

 أهٟٞ" ٝع٤ٌٕٞ ،أُؾزشًخ اُؾبِٓخ اُؼَٔ خطخ ػٖ ٓخزِلب ع٤ٌٕٞ ٝا٣شإ أُزؾذح اُٞلا٣بد ث٤ٖ

 عزؼوذ أُزؾذح اُٞلا٣بد إ ،أٓظ ػشاهغ٢، ػجبط ،ا٣٩شا٢ٗ اُخبسع٤خ ٝص٣ش هبٍ عبٗجٚ، ٖٓ ".ثٌض٤ش

 جٌّكحدغحش أْ ٚأػحف .ٔبٕػ   عِط٘خ ك٢ أُوجَ اُغجذ ٣ّٞ ا٣شإ ٓغ أُغزٟٞ سك٤ؼخ ٓؾبدصبد

 ".أٓش٣ٌب ِٓؼت ك٢ اٌُشح. اخزجبس ٢ٛ ٓب ثوذس كشفخ"

 ا٠ُ ٓزٞعٜب أُزؾذح اُٞلا٣بد ٣ـبدس ٗز٤٘بٛٞ ئْ ،أِظ ،اعشائ٤َ أٝف رب٣ٔض طك١فس ٝهبُذ

 اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ثبُـبء الاُزضاّ رشآت خلاُٜب سكل، ُٞاؽ٘طٖ ٦ُٓبٍ ٓخ٤جخ ص٣بسح ثؼذ اعشائ٤َ

 ًٝبٕ .ا١ُٝٞ٘ ثشٗبٓغٜب ثؾؤٕ ا٣شإ ٓغ ٓجبؽشح ٓؾبدصبد ػٖ ٝأػِٖ ا٩عشائ٤ِ٤خ، اُٞاسداد ػ٠ِ

 جِطلان ِٓ ئ٠شجْ ِٕغ ػشٚسز ػٍٝ شذد ٌىٕٗ ئ٠شجْ، ضؿحٖ ٌٍذذٍِٛحع١س جٌكزس دػّٗ ػٓ أػشخ ٗز٤٘بٛٞ

 رشآت ؽزس ٗلغٚ، اُٞهذ ٝك٢ .جٌغرص ٠َٛ جٌّغطٜٛ سف١غ جؾطّحع ػٓ ضشجِد أػٍٓ ق١ٓ فٟ جٌمٕرٍس،

 ثؾزس ٓئ٣ذا ،ٗز٤٘بٛٞ ٝثذا ".ا٣شإ ػ٠ِ ُِـب٣خ ع٤ئب ٣ٞٓب كغ٤ٌٕٞ.. أُؾبدصبد ر٘غؼ ُْ ارا" أٗٚ ٖٓ

 اُز٢% 71 اُجبُـخ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ثبُـبء الاُزضاّ رشآت سكل أخشٜ، ؾٙس ِٓ .رشآت ُٔجبدسح

 ٗؾٖ ؽغ٘ب،" :ع٤ِـ٤ٜب ًبٕ ارا ٓب ؽٍٞ عئاٍ ػ٠ِ سدا ٝهبٍ .الاص٤ٖ٘ ٣ّٞ اعشائ٤َ ػ٠ِ كشمٜب

 ".لا سثٔب - ٤ًِب عذ٣ذح رغبسح ػٖ ٗزؾذس

 أٌُزت ك٢ رشآتٝ ٗز٤٘بٛٞ ث٤ٖ ػوذ اُز١ اُِوبء إ ،أِظ جٌؼرشٞ، ٝاُلا ِٛلغ لحيٚ

 ٝأ٤٘ٓخ ع٤بع٤خ هنب٣ب هشػ رشآت أْ ئٌٝ أُٞهغ ُٝلذ .ث٤ٜ٘ٔب اُِوبءاد أعٞأ ٖٓ ًبٕ اُج٤نب١ٝ،

 ٝمؼ٤لب ٓؾشعب ٗز٤٘بٛٞ ثذا ٝهذ ٓؼٜب، اُزؼبَٓ ك٢ كؾَ ٝٗز٤٘بٛٞ ٩عشائ٤َ، ؽشعخ ٝاهزقبد٣خ

  .رشآت هذٓٚ اُز١ اُؼشك ك٢" ًٞٓجبسط" ٓغشد ًٝؤٗٚ ٣جذٝ ًٝبٕ ع٤بع٤ب،

 اُذ٣ٌٞس، ٖٓ ًغضء ٣جذٝ ٗز٤٘بٛٞ عؼَ ٓٔب اُِوبء، هٞاٍ ا٧عئِخ ػٖ أعبة رشآت أْ أُٞهغ ٝأمبف

 ا٠ُ ٓؾ٤شا ٗز٤٘بٛٞ ٖٓ عخش اعشائ٤َ، ػ٠ِ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ػٖ رشآت عئَ ػ٘ذٓب أٗٚ ا٠ُ لاكزب

 ٛزٙ ٌُٖ ٓزلبئلا، ٗز٤٘بٛٞ ًبٕ ؽجبه، ٓئرٔش ك٢ أٔٗ ٝاُلا ِٛلغ ٚروش .ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُؼغٌش٣خ أُغبػذاد

 .ا٣شإ ٓغ اُذثِٞٓبع٤خ كؾِذ ارا ثبُٜغّٞ الاُزضاّ رشآت سكل ثغجت ا٧َٓ خبئت ظٜش أُشح

 جٌٛلا٠حش ِٙحؾّس ػٛجلدجٌشٚع١س، جٌؼٛء ػٍٝ  كضؿ٤ِبدطك١فس  فٟ ،٤ٓشصا٣بٕ ؿ٤لٞسؽ عِوّٝ

 هذ ،اُـشث٤خ اُقؾبكخ فذّه٘ب ارا أُوجِخ، اُو٤ِِخ ا٧عبث٤غ ٢لك ؛ورشٜ قشخ ٚجٔذلاع ئ٠شجْ جٌّطكذز

 اُؾشة ُجذء اُزوش٣ج٢ اُزبس٣خ إ ؽز٠؛ ا٣شإ ػ٠ِ أٓش٢ٌ٣ ثٜغّٞ اُؼبُْ، ك٢ عذ٣ذح ًجشٟ ؽشة ر٘ذُغ

 ٣طبُت. ٝاؽ٘طٖ ٝعٜزٜب اُز٢ اُٜ٘بئ٤خ أُِٜخ ر٘ز٢ٜ ا٤ُّٞ ٛزا كل٢. أ٣بس ٖٓ ثب٧ٍٝ رؾذ٣ذٙ رْ

 ثشٗبٓغٜب ػٖ هٜشإ رخ٢ِ أ١ أُزؾذح، اُٞلا٣بد ٓغ ١ٝٞٗ ارلبم ثبثشاّ ا٣شإ سع٤ٔبً ا٧ٓش٤ٌ٣ٕٞ



 
 

 

 غ٤ؼاُ هٞح كشؿْ. ه٣ِٞخ ُلزشح أُزؾذح اُٞلا٣بد هزبٍ ٖٓ ا٣شإ رزٌٖٔ ُٖ اُؾبٍ، ٝثطج٤ؼخ .ا١ُٝٞ٘

 .أٓش٢ٌ٣ ٛغّٞ أ١ ٝعٚ ك٢ اُقٔٞد ػ٠ِ ٣وذس ُٖ ا٣٩شا٢ٗ

 اُذكبع إ" :كوبٍ ،٤ًِ٘زغ٤ل٤زؼ أٗذس٣ٚ ،ٝاُغ٤بع٤خ اُؼغٌش٣خ اُقشاػبد دساعخ ٓشًض ٓذ٣ش ٝػِنّ

 ٖٓ فـ٤ش ٝػذد اُوذ٣ٔخ، ٝاُغٞك٤ز٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُزو٤٘بد ٖٓ خ٤ِو ػٖ ػجبسح ا٣٩شا٢ٗ اُغ١ٞ

. أٓ٘ب أًضش ثٔٞاهغ رزٔزغ ا٣شإ رُي، ٓغ.. 000-ٝاط ٝثبٗزغ٤ش، ٝثًٞظ، رٞس،: اُشٝع٤خ أُ٘ظٞٓبد

 دكبع ٝٓ٘ظٞٓبد ٝٓقبٗغ ٝٓلاعئ ثَ كؾغت، ا٣ُٝٞ٘خ ٓ٘ؾآرْٜ ا٣٩شا٤ٕٗٞ ٣خق ُْ اُقخٞس، كزؾذ

. رٌز٤ٌ٤خ ٣ٝٞٗخ ثؤعِؾخ الا ا٧ٛذاف ٛزٙ ا٠ُ اُٞفٍٞ ٣ٌٖٔ ٝلا. اُغ٣ٞخ اُوٞاد ٖٓ ٝعضء ثَ ع١ٞ،

 ".اعزخذآٜب أُزؾذح ُِٞلا٣بد ٣ٌٖٔ اُ٘ظش٣خ، اُ٘بؽ٤خ ٖٝٓ

 ا٧خلاه٢ اُؾن أُزؾذح اُٞلا٣بد ٣ؼط٢ إٔ ؽؤٗٚ ٖٓ خطبً رزغبٝص إٔ ٣٩شإ ٣٘جـ٢ لا ثبُزب٢ُ،"ٝ

 ا٣٩شا٢ٗ اُغ٤ؼ ؽٖ ارا أُضبٍ، عج٤َ ػ٠ِ) ُِـضٝ اُوب٢ٗٞٗ ا٧عبط ؽز٠ أٝ ا٣ُٝٞ٘خ ا٧عِؾخ ثبعزخذاّ

 ؿ٤ش ثؤمشاس ٝاُزغجت اُشد، ػ٠ِ رٔبٓب هبدسح ا٣شإ ٌُٖٝ .. (ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُٞؽذاد ػ٠ِ اعزجبه٤خ مشثخ

 اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ثنشة روّٞ كوذ ؛اُ٘لو عٞم رلغ٤ش ػ٠ِ اُوذسح هٜشإ ُذٟ.. أُزؾذح ُِٞلا٣بد ٓوجُٞخ

 اُغٞم ك٢ عِجبً ٣ٝئصش ا٧عؼبس ك٢ ؽبد اسرلبع ا٠ُ ٣ئد١ هذ ٓب ثبٌُبَٓ، اُؼشث٢ اُخ٤ِظ ك٢ اُ٘لط٤خ

 أٝ اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ك٢ اُؾوٍٞ ا٠ُ اُزٛبة ا٠ُ ٓنطشح ٤ُغذ رُي، أعَ ٖٝٓ. ا٧ٓش٤ٌ٣خ

 ".اُ٘لو ٗبهلاد أٓبّ ٛشٓض ٓن٤ن اؿلام ٣ٌل٢ ؛ا٣ٌُٞذ

 أمشاسا رزٌجذ هذ اُز٢ اُؼشث٤خ، اُذٍٝ أكؼبٍ سدٝد ػ٠ِ روزقش لا ٛ٘ب أُغؤُخ" :ٝأمبف ٤ًِ٘زغ٤ل٤زؼ

 ػ٠ِ رؼزٔذ كج٤ٌٖ،. اُق٤ٖ -٣٩شإ ؽ٤ِق أًجش ٝثٔٞهق ثَ اُغ٤٘بس٣ٞ، ٛزا ٓضَ ك٢ ػبدُخ ؿ٤ش

 ٖٓ سٝع٤ب رطِت أُوبثَ، ك٢. اُ٘لظ مجو ُٔٔبسعخ هٜشإ ػ٠ِ ٝرنـو اُغؼٞد٣خ اُ٘لو آذاداد

 ٧ٕ ثَ ع٤ِٔبً، اُز٘بهنبد ع٤ٔغ ؽَ ا٠ُ رذػٞ ٓٞعٌٞ ٧ٕ كؾغت ٤ُٝظ. اُ٘لظ مجو ا٧هشاف ع٤ٔغ

 ".اُشٝع٢ اُو٢ٓٞ ٨ُٖٓ رٜذ٣ذا رؾٌَ ا٣شإ مذ ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُؾشة

 ٛزا ٓضَ ػ٠ِ ٣٘ـ لا ا٣شإ ٓغ كبرلبه٘ب) اُقشاع ك٢ رؾبسى ُٖ ٓٞعٌٞ" :٤ًِ٘زغ٤ل٤زؼ ٝأسدف

 كبٕ رُي، ٝٓغ .ُشٝع٤ب ٓب ؽذ ا٠ُ ٓل٤ذ اُزقؼ٤ذ ؽبٍ ك٢ اُ٘لو أعؼبس اسرلبع ٝؽز٠ (.اُغ٤٘بس٣ٞ

 اٗزؾبس ك٢ ا٧ٍٝ أُوبّ ك٢ اُؼٞاهت ٛزٙ ٝرزغ٠ِ .اُؾب٤ُخ اُلٞائذ ًَ رلٞم ُِؾشة اُغِج٤خ اُؼٞاهت

 اُٞؽ٤ذح اُطش٣وخ إٔ ا٧خشٟ ُِذٍٝ ٣ظٜش عٞف ا٣شإ ػ٠ِ ا٧ٓش٢ٌ٣ كبُٜغّٞ. ا٣ُٝٞ٘خ ا٧عِؾخ

 خطؤ ٝإٔ ؛اُزس٣خ اُو٘جِخ اعزخذاّ ٢ٛ اُؼب٤ُٔخ، أُزؾذح اُٞلا٣بد ثِطغ٤خ مذ ٗلغٜب ػٖ ُِذكبع

 إٔ ٣ؼ٢٘ ٝٛزا. اُو٘جِخ ٛزٙ ف٘غ ك٢ ًض٤شًا رؤخشٛب ك٢ اٗٔب ٨ُٓش٤٤ٌ٣ٖ، ٓؼبسمزٜب ك٢ ٣ٌٖ ُْ هٜشإ

 ..!!!!"ٓٞعٌٞ ٓقِؾخ ك٢ ٤ُظ ثبُزؤ٤ًذ ٝٛزا. ٓجبؽشح سٝع٤ب ؽذٝد ػ٠ِ ر٘ؾؤ هذ ٣ٝٞٗخ هٞح

 



 
 

 

 :أخجـبس ػـٖ عــٞس٣خ

.. عذ٣ذ اٗزٜبى: اُؼشث٢ اُوذط ...ؽِٜب كؼ٤ِي أسدٝؿبٕ ٓغ ٓؾبًَ ُذ٣ي ًبٗذ إ: ُ٘ز٤٘بٛٞ رشآت

 ث٤ٜٔ٘خ رشآت رغ٤ِْ ٖٓ اعشائ٤ِ٤خ خ٤جخ: اُؼشة ...ٓؾزِخ عٞس٣خ أساك   داخَ ٣زغٍٞ أدسػ٢ أك٤خب١

 كَٜ.. عٞس٣ب ك٢ ؽشع٤ٖ ُخق٤ٖٔ رؾُٞزب ٝاعشائ٤َ رش٤ًب: ا٤ٌٓٞٗٞ٣٩غذ ...عٞس٣ب ػ٠ِ رش٤ًب

 !!؟..اُؾشث٤خ اُ٘ضػخ ػ٠ِ أُؾزشًخ أُقِؾخ رزـِت

 ".ثؼولا٤ٗخ اُزقشف"ٝ أسدٝؿبٕ، ٓغ" ٓؾبًِٚ ؽَ" ئٌٝ ٔط١ٕح٘ٛ ،رشآت اُشئ٤ظ دػب

 ٓئًذا ،"ؽِٜب كؼ٤ِٚ ٓؼٚ ٓؾبًَ ُذ٣ٚ ًبٗذ ارا"ٝ ،"أسدٝؿبٕ ٣ؾت" ثؤٗٚ ٗز٤٘بٛٞ أخجش أٗٚ ٝأٝمؼ

 لا اٗٚ ٗز٤٘بٛٞ هبٍ عبٗجٚ، ٖٓ ".ضشو١ح ِغ ِشىٍس أٞ ٌكً ذؼملا١ٔس جٌطظشف جلإعشجت١١ٍ١ٓ ػٍٝ" إٔ

 إٔ ٓؼزجشا اعشائ٤َ، ػ٠ِ ٛغٔبد ُؾٖ رش٤ًب، رُي ك٢ ثٔب عٜخ، أ١ ٖٓ عٞس٣ب رغزخذّ إٔ ٣ش٣ذ

 .اُغض٣شح ا٧صٓخ، ٗوَ ٓٞهغ رغ٘ت ك٢ رغبػذ هذ ٝاؽ٘طٖ ٓغ ا٤ُٔٔضح أٗوشح ػلاهبد

 ا٧سام٢ داخَ عُٞخ أدسػ٢ أك٤خب١ ا٩عشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼثبعْ  ٔزؾذساُ أعشٟٖٓ عٜزٚ، 

 اًظ ٓ٘قخ ػجش أدسػ٢، ٝٗؾش .اُؼشث٢ اُجِذ ُغ٤بدح عذ٣ذ اٗزٜبى ك٢ ،اعشائ٤َ رؾزِٜب اُز٢ اُغٞس٣خ

 ع٘ٞث٢ اُو٤٘طشح ُٔذ٣٘خ لاكزخ اؽذاٛب ك٢ خِلٚ رظٜش اُغُٞخ، ٛزٙ ٖٓ ُٚ فٞس صلاس ،أٓظ ٓغبء

 داخَ... ا٩عشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ هٞاد ر٘زؾش ؽ٤ش اُغٞس١، اُغ٘ٞة ك٢ عُٞخ": ٝهبٍ .عٞس٣ب ؿشث٢

 .اُؼشث٢ اُوذطٗوِذ  "اُغٞس٣خ ا٧سام٢

 ثذا ؽ٤ش ٗز٤٘بٛٞ، عٞس٣ب ك٢ ٣غش١ ٓٔب رشآت اُشئ٤ظ ٓٞهق كبعؤ، اُؼشةفؾ٤لخ ٝثؾغت 

 ثذٝس اُو٤بّ ٛٞ روذ٣ٔٚ ٣ٌٖٔ ٓب أهق٠ ٝإٔ اُجِذ ٛزا ػ٠ِ اُزش٤ًخ اُغ٤طشح ثٞاهغ ٓغِٔب رشآت

 ذٙح لحَ جٌطٟ اُض٣بسح رٌٖ ُْ ،اُؼشة ٝكنٝ ".ٓؼوٍٞ" ٗطبم ٝمٖٔ أث٤ت ٝرَ أٗوشح ث٤ٖ اُٞع٤و

 هذس ػ٠ِ ِٙحِٙح، ضشجِد ذم١حدز جلأ١ِشو١س جلإدجسز ضغٍُ ِٕز ٌٗ جٌػح١ٔس ٟٚ٘ ٚجشٕطٓ، ئٌٝ ٔط١ٕح٘ٛ

 أُزؼِوخ رِي ٜٝٓ٘ب اُِوبء خلاٍ رشآت ػٜ٘ب ػجش اُز٢ أُٞاهق ظَ ك٢ ا٧عٞأ رٌٖ ُْ إ رطِؼبرٚ،

 جلأ١ِشوٟ جٌشت١ظ ئلٕحع فٟ طؼٛذس ٠ؿذ ٌٓ أٔٗ ٌٍٛ٘س ٔط١ٕح٘ٛ ٚجػطمذ .عٞس٣ب ػ٠ِ اُزش٤ًخ ثب٤ُٜٔ٘خ

 ا٧خ٤ش ثٔٞهق كٞعئ ٌُ٘ٚ جٌطشوٟ، جٌطّذد ِٛجؾٙس فٟ ئعشجت١ً ؾحٔد ئٌٝ ٚجٌٛلٛف جٌطكشن ذؿذٜٚ

 اُٞاهغ ٓغ ثؼولا٤ٗخ رزؼبه٠ إٔ اعشائ٤َ ػ٠ِ ٝإٔ عٞس٣ب، ػ٠ِ اُزش٤ًخ ثبُغ٤طشح ٓغِٔب ثذا اُز١

 ٚجطفح أسدٚغحْ، ِذـ فٟ ١ح٘ٛٔطٕ ِغ طكفٟ ِإضّش خلاي ضشجِد ٝأه٘ت .اُؾٔب٤ُخ اُغبسح ك٢ اُغذ٣ذ

 ا٤ٓ٧ش٢ً أُٞهق أْ ٓؾِِٕٞ ٣ٝشٟ .عٛس٠ح فٟ ج٢خشْٚ فؼٍٗ ػٓ ػؿض ف١ّح ٔؿف ق١ع "جٌزوٟ"ذـ ئ٠حٖ

 عوٞه ٝاهغ ٓغ اُزؼب٣ؼ ٜٝٓ٘ب عٞس٣ب، رغبٙ ع٤بعزٚ ك٢ اُ٘ظش اػبدح ا٠ُ ٗز٤٘بٛٞ ٣ذكغ إٔ ؽؤٗٚ ٖٓ

 رَ خلاُٜب ٖٓ رنٖٔ ٝعط٠ ؽٍِٞ ا٠ُ ُِٞفٍٞ ا٤ٓ٧ش٤ًخ ُِٞعبهخ أُغبٍ ٝكغؼ أٗوشح، ث٤ذ ا٧خ٤شح

 .اُغجٜخ ٛزٙ ػ٠ِ رٜذ٣ذ ١٧ رؼشمٜب ػذّ أث٤ت



 
 

 

 اُشئ٤ظ ٝأصجذ الاخزجبس، ك٢ رش٤ًب ٗغؾذ ُوذهبئلاً: ، اُؼشةك٢ فؾ٤لخ  هبعْ ػ٢ًِٝزت 

 أؽٔذ إ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ اُِؾظخ ٛزٙ ٝؽز٠. رش٤ًب عٟٞ ؽ٢ء ٝلا رش٤ًب ُٔقِؾخ ٣ؼَٔ أٗٚ أسدٝؿبٕ

 ٗٔٞرط ُزطج٤ن ؽٌٞٓزٚ ٓغ ٣غؼ٠ ؽ٤ش اٗغبصٛب، ثب٩ٌٓبٕ إٔ أؽذ ٣زخ٤َ ُْ ٜٓٔخ ك٢ ٗغؼ هذ اُؾشع

ٞ   فٟ جلأخشجؽ ضؿٕد ػٍٝ ؾح٘ذجً  ٠ؼًّ فٙٛ ؛عٞس٣ب داخَ ُِؾٌْ ٓؼزذٍ رش٢ً  ِخحٚف ضإُو ذ ِٛجؾٙس أ

 لا شحٍِس قشخ ئٌٝ ٠طٍمٛٔٙح جٌطٟ "جلاخطرحس ذحٌٛٔحش" ضك٠ًٛ ػٓ ٠طٛجٔٛج ٌٓ جٌز٠ٓ جلإعشجت١١ٍ١ٓ،

 اُٞمغ فؼٞثخ أٗوشح ر وذسجٌىحضد: أػحف ٚ .ؾحٔرٙح ئٌٝ ٠مف ِٓ ضؿذ ٌٚٓ ِٛجؾٙطٙح، عٛس٠ح ضغطط١غ

 كٔؼشًخ ؛ا٥ٕ ؽز٠ رؾون ٓب ًَ رلغذ هذ ٓٞاعٜبد أ١ّ  ؽٌٞٓزٜب رغ٤٘ت ا٠ُ ٝرغؼ٠ عٞس٣ب، ك٢

 ٛٞ اُجلاد رؾزبعٚ ٓب .ٗلغٚ اُغٞس١ اُذاخَ ٓغ ٓؼشًخ ٢ٛ ثَ اعشائ٤َ، ٓغ ٤ُغذ اُؾو٤و٤خ عٞس٣ب

 ئػحدز ِٓ ضطّىٓ ٌٓ جٌػمس ٘زٖ غ١حخ ففٟ ؛ػ٤ِٜب أُلشٝمخ اُؼوٞثبد ُشكغ اُذ٢ُٝ أُغزٔغ صوخ ًغت

شضٗ ِح ذٕحء  ِ ح 02 د ًِ  اُشاٛ٘خ اُظشٝف ظَ ٝك٢ ؛جٌّٙذٚسز جٌٛؽ١ٕس جٌىشجِس ضش١ُِ ٚئػحدز جلالططحي ِٓ ػح

 أُجبؽشح أُغِؾخ أُٞاعٜبد ػٖ ثؼ٤ذًا ثؼ٘ب٣خ اُشد اخز٤بس ٣قجؼ ؽبدح، اهزقبد٣خ ثؤصٓخ رزغْ اُز٢

 ٝرلبهْ أُؾذٝدح اُجلاد ٓٞاسد ٘ضافاعز ك٢ عززغجت اُؼغٌش٣خ أُٞاعٜخ إ ار ؛ؽغبػًب ػولا٤ٗبً هشاسًا

 اػبدح ثشآظ ٝر٘ل٤ز اُذاخ٤ِخ ا٧ؽٞاٍ رؾغ٤ٖ ػ٠ِ ا٧ٓضَ اُزش٤ًض ٣ظَ ث٤٘ٔب اُغٞس٤٣ٖ، ٓؼبٗبح

 .ا٩ػٔبس

ْ   هبعْٝاػزجش   ئعشجت١ً، رٌه فٟ ذّح جٌؿٛجس، دٚي ِغ ِٛجؾٙحش فٟ جٌذخٛي ٚضؿٕد جٌغٛسٞ جٌطش٠ع أ

 رغبسة إٔ خبفخً  ٜٓ٘ب، هبئَ لا ٓؼبسى ك٢ ٓٞاسدٛب اعز٘ضاف ٖٓ اُجلاد ٣ؾ٢ٔ ٝاع ثشاؿٔبر٢ خ٤بس

 ا٠ُ أدّد ثَ اُٞه٤٘خ، اُغ٤بدح ُؾٔب٣خ ا٣غبث٤خ ٗزبئظ ػٖ رغلش ُْ أُغِؾخ اُقشاػبد ٖٓ ػبٓبً  15

 ؛اُلٞص ُزؾو٤ن ٣ٌل٢ ٝؽذٙ ٛزا ٝإٔ ؽن، أفؾبة أٗ٘ب خلاُٜب ٗظٖ ً٘ب ٝاُزؾزذ؛ اُزلٌي ٖٓ أُض٣ذ

 ٠ّىٓ خطٛجش ضٛؾذ ا٣٧ذ١؛ ٌٓزٞكخ دٓؾن روق إٔ ا٧ؽٞاٍ ٖٓ ؽبٍ ثؤ١ّ  ٣ؼ٢٘ لا ٛزا رُي، سؿْ

. جلأصِس ضفُحلُ ِٛجؾٙحش فٟ جٌذخٛي دْٚ ع١حدضٙح ٚقّح٠س جٌطظؼ١ذ ِٓ ٌٍكذ جضخحر٘ح جٌغٛس٠س ٌٍكىِٛس

 اُذاػٔخ ٝاُغٜبد أُزؾذح ا٧ْٓ ٓضَ اُذ٤ُٝخ، أُؾبكَ ا٠ُ اُون٤خ رؾ٣َٞ اُخطٞاد ٛزٙ ث٤ٖ ٖٓ

 ٗضاع ا٠ُ الاٗغشاس دٕٝ أُ٘زٌٜخ، ا٧هشاف ػ٠ِ مـٞه ٝكشك اُزغبٝصاد ُزٞص٤ن اُٞه٤٘خ، ُِغ٤بدح

 ..!!!ٓجبؽش ٓغِؼ

 ؽ٤ش عٞس٣ب، ك٢ اُؾشع٤ٖ اُخق٤ٖٔ ثبرزب ٝاعشائ٤َ رش٤ًب ئْ ا٤ٌٓٞٗٞ٣٩غذ ٓغِخ هبُذٝ

 ضشو١ح ذ١ٓ جٌؼلالحش أْ أُغِخ ٝرؼزوذ .هٔٞؽبرٜٔب ُزؾو٤ن عٞس٣ب عبؽخ ك٢ ا٩ه٤ٔ٤ِزبٕ اُوٞربٕ رِؼت

 ٣٘ذُغ إٔ أُشعؼ ؿ٤ش ٖٓ ٌُٖ. أًضش ُِزذٛٞس ٓشؽؾخ غضز، قشخ ذغرد أطلا جٌّطٛضشز ٚئعشجت١ً،

 ٝلا .٧ٓش٣ٌب اُشئ٤غ٢ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُؾ٤ِق اُ٘برٞ ؽِق ك٢ ع٤ؼ أًجش صب٢ٗ ث٤ٖ كؼ٢ِ ٓغِؼ فشاع

 .ُِؾشة لا ُِشدع اُطش٣ن ٝاعشائ٤َ رش٤ًب ٝرٜٔذ. ا٥خش هزبٍ ك٢ اُطشك٤ٖ ٖٓ أ١ ٣شؿت



 
 

 

 رؾٜذ هذ اُشئبعخ، ر٤ُٞٚ ٓغ أٗٚ ٣ٝؼزوذ هذ٣ٔب، فذ٣وب رشآت اُشئ٤ظ أسدٝؿبٕ اُشئ٤ظ ٣ٝؼزجش

 ٠أًِ وّح .05-اف اُؾجؼ ٓوبرلاد ث٤غ ؽظش ٩ُـبء كشفخ رُي ك٢ ثٔب رؾغ٘ب، أٓش٣ٌب ٓغ رش٤ًب ػلاهبد

. أٚوشج١ٔح فٟ جٌغلاَ ٚقفظ جلأِٓ ػّحٔحش فٟ جٌّغحػذز ِٕٗ ضش٠ذ جٌطٟ أٚسٚذح، ِغ جٌؼلالحش ضكغ١ٓ فٟ

 ٚأشحس. ئعشجت١ً ػذ قشخ فٟ جٌذخٛي ػرش ٌٍخطش جٌؼلالس ٘زٖ ضؼش٠غ ٘زٖ ٚجٌكحٌس أسدٚغحْ ٠ش٠ذ ٚلا

 ِٓ ٚؽٍد جلأذ١غ، ذحٌر١ص جلإغ١ٕٓ ٠َٛ ٔط١ٕح٘ٛ ِغ ٌمحتٗ فٟ أسدٚغحْ ِغ جٌخحطس جٌؼلالس ئٌٝ ضشجِد

 رش٤ًب رغذ هذ اُٞمغ، ٛزا ظَ ٝك٢ .ضشو١ح ِغ ِشىٍس أٞ فٟ ئ١ٌٗ جٌؼٛدز جلإعشجت١ٍٟ جٌٛصسجء ست١ظ

 ٝعٞدٛب رشع٤خ اػبدح ٖٓ هٜشإ ٓ٘غ ٣ش٣ذ كٌلاٛٔب .ا٣شإ أ١: عٞس٣ب ك٢ ٓؾزشًخ أسم٤خ ٝاعشائ٤َ

 اعزخجبسار٢ ٓقذس ٣ٝوٍٞ .اُغذ٣ذح عٞس٣ب كؾِذ ارا ًلاٛٔب ع٤خغش ٝثبُٔوبثَ .عٞس٣ب ك٢ صب٤ٗخ ٓشح

 ُزؾذ١ اٌُبك٢ اُٞهذ[ أسدٝؿبٕ] ُذٟ ٣ٌٕٞ ُٖٝ ػ٤ٔوخ، ثؤصٓخ رٔش ًج٤شح دُٝخ عٞس٣ب": اعشائ٢ِ٤

 أٓش كٜزا كٞم٣ٞخ، عٜبد٣خ دُٝخ ٣قجؼ إٔ ٣ٌٖٔ ًبٕ ك٤ٔب الاعزوشاس رؾو٤ن ك٢ ٗغؼ ارا"ٝ "اعشائ٤َ

 !!!.."أ٣نب ٩عشائ٤َ ع٤ذ

: ا٤ُّٞ سٝع٤ب ...اُغٞس٣خ اُذُٝخ ث٤شٝهشاه٤خ ثٞاعٜخ ثبلاؽزٔبء اُؼ٤ٔوخ عِل٤زٚ ٣خل٢ اُؾشع اُؼشة:

 !!؟..أُزؾذح ا٧ْٓ ك٢ عٞس٣ب ُجؼضخ اُوب٢ٗٞٗ اُٞمغ ٝاؽ٘طٖ رـ٤٤ش ثؼذ ٓبرا

ٍ: اُؼشةفؾ٤لخ هبُذ  ّٞ  جٌششع، ذأْ ضحَ ٚػٟ ػٍٝ جٌّشجلرْٛ ٠ظً أْ ٠ؿد ك٢ روش٣ش ٓط

 جٌٕظش ذغغ ِؼطذي، وّظٍف جٌغشذٟ ٌٍؿّٙٛس ٔفغٗ ضمذ٠ُ شه ذلا ع١ٛجطً طٛسضٗ، ػٍٝ جٌكش٠ض

 كٖٔ اُجلاد، ك٢ الاعزوشاس رؾو٤ن ك٢ اُؾشع ٣٘غؼ هذ ٝث٤٘ٔب. جٌذجخ١ٍس جٌغ١حعس فٟ جٌكم١م١س ٔٛج٠حٖ ػٓ

 ٖٓ أُض٣ذ ا٠ُ ٣ٔزذ هذ ٓٔب اُغ٤بع٢، ٝاُؤغ اُذعزٞس٣خ ا٧عِٔخ ٖٓ هذس ػ٠ِ ٛزا ٣٘ط١ٞ إٔ أُشعؼ

 ا٧عبع٤خ اُخذٓبد روذ٣ْ اعزطبػزٚ اُغٞس٣خ، ا٩ٗوبر ؽٌٞٓخ خلاٍ ٖٓ أظٜش، ٝهذ .اُطبئل٢ اُؼ٘ق

 أٝ ٓزطشف ؽٌْ رؤع٤ظ دٕٝ اُغِطخ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ هذسرٚ إٔ الا ،ُغِطزٚ اُخبمؼ٤ٖ ُِٔٞاه٤ٖ٘

 ثبفلاؽبد ا٧عذ ثؾبس رؼٜذ ؽ٤ش اٌُض٤شٕٝ، ٣٘غبٙ ٓضبلا اُزبس٣خ ٣ٝوذّ .ٓئًذح ؿ٤ش رضاٍ لا اعزجذاد١

 ضغ١١شجش ضٕف١ز ػٍٝ جٌٕٙح٠س فٟ ٚجلطظش .اُ٘بؽئ دٓؾن سث٤غ هٔغ هجَ ٝلا٣زٚ ثذا٣خ ك٢ ؽ٤ٌٓٞخ

 ك٢ اُغٞلا٢ٗ ٗغبػ ٝسؿْ. قم١مٟ ع١حعٟ ضكٛي ئقذجظ ِٓ ذذلا جٌٕخرس دػُ ػٍٝ قحفظص جلطظحد٠س

 ٓغبسا أُطبف ٜٗب٣خ ك٢ ع٤شعْ اُؾشع ًبٕ ارا ٓب ؽٍٞ ٓطشٝؽب ٣ظَ غئاٍاُ كبٕ ثب٧عذ، ا٩هبؽخ

 !!!..عٞس٣ب ُٔغزوجَ ٝأكنَ ٓخزِلب

 اُجؼضخ ،أُزؾذح ا٧ْٓ عِٔذ ػجش ٝاؽ٘طْٖ  أرو شش ف١ٗ ، ضمش٠شجً سٝع٤ب ا٤ُّٞٚٔششش 

 ا٧ْٓ ك٢ ػنٞ ُذُٝخ دائٔخ ثؼضخ ٖٓ اُوب٢ٗٞٗ ٝمؼٜب رـ٤٤ش ػ٠ِ ر٘ـ ٓزًشح ٣ٞ٤ٗٞسى ك٢ اُغٞس٣خ

 اُٞلا٣بد ؿب٣خ ؽٍٞ ا٧عئِخ ٖٓ اٌُض٤ش ٣طشػ هشاس... "ثٜب ٓؼزشف ؿ٤ش ُؾٌٞٓخ ثؼضخ" ا٠ُ أُزؾذح

 ك٢ اُغذ٣ذ اُؾٌْ ٓغ اُؼلاهخ ك٢ اُزؾلع ؽبُخ ػ٠ِ ا٩ثوبء ُغٜخ عٞاء ؛ارخبرٙ ٖٓ ا٧ٓش٤ٌ٣خ أُزؾذح

 عج٤َ ك٢ أٌُٔ٘خ اُز٘بصلاد ًَ روذ٣ْ ٓوبثَ ػ٤ِٚ ُِنـو الاثزضاص خبٗخ ك٢ ٝمؼٚ ُغٜخ أٝ دٓؾن



 
 

 

 اُؾٌٞى ٤ُض٤ش ا٧خ٤ش اُوشاس ٝعبء .اُِؾظخ ؽز٠ ا٣بٛب ٝاؽ٘طٖ رٔ٘ؾٚ ُْ ٌٓزِٔخ ثؾشػ٤خ الاػزشاف

 ٓغبء ٖٓ ٓزؤخشح عبػخ ك٢ عشٟ ٓب خِل٤خ ػ٠ِ ثجؼنٜب اُجٞػ ٝرٞه٤ذ ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُ٘ٞا٣ب ؽٍٞ أًضش

 اُغٞس٣خ اُخبسع٤خ هبُذ ،اُغٞس٣خ اُجؼضخ عٔخ رـ٤٤ش ػ٠ِ سع٢ٔ رؼ٤ِن أٍٝ ٝك٢ .أُبم٢ اُخ٤ٔظ

.. ٝاداس١ رو٢٘ اعشاء ٛٞ ٣ٞ٤ٗٞسى ك٢ اُغٞس٣خ ُِجؼضخ اُوب٢ٗٞٗ اُٞمغ ثزؼذ٣َ أُزؼِن ا٩عشاء إ

 .اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ ٖٓ أُٞهق ك٢ رـ٤٤ش أ١ ٣ؼٌظ لاٝ

 ا٧ٓش٢ٌ٣ اُوشاس ػ٠ِ اُغٞس٣خ اُخبسع٤خ رؼ٤ِن أْ ٓشػ٢ سعت اُغٞس١ أُؾب٢ٓٝٗوَ اُزوش٣ش رؤ٤ًذ 

 اُغٞس٤٣ٖ ػ٠ِ ٝهؼٚ ٖٓ اُزخل٤ق ا٩ٌٓبٕ هذس ؽبٍٝ اُغٞس٣خ ُِجؼضخ اُوب٢ٗٞٗ اُٞمغ رـ٤٤ش ثؾؤٕ

 أُٞهق ع٤ذح ٝاؽ٘طٖ إٔ اػزجبس ػ٠ِ اُؼلاهبد أٓزٖ ٓؼٜب رج٢٘ إٔ دٓؾن رؾبٍٝ اُز٢ اُذٍٝ ٝػ٠ِ

 ".ػذٓٚ ٖٓ ٓؼٜب اُؼلاهخ ٝرط٣ٞش اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ ثبُؾٌٞٓخ الاػزشاف أعَ ٖٓ ُٜئلاء ثبُ٘غجخ

 اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ٝاؽ٘طٖ رٔبسعٜب مـٞه ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ ا٧ٓش٢ٌ٣ اُوشاس" أْ ٓشػ٢ سأٟٝ

 لافطح ،"اُغٞس٣خ اُخبسع٤خ ٝصاسح ك٢ أُغئٍٝ أُقذس أؽبس ًٔب اُغبثوخ، اُؾٌٞٓخ ٤ُٝظ اُؾب٤ُخ

 جلأعذ ذشحس قىِٛحش أ٠حَ ِشحذٗ ٌّٛلف ضطؼشع ٌُ ٠ٛ١ٔٛسن فٟ جٌغٛس٠س جٌذذٍِٛحع١س جٌرؼػس" أْ ئٌٝ

 ".ؽحٌرحْ قشوس قىُ أ٠حَ أفغحٔغطحْ ػٍٝ ٠غش ٌُ وٙزج لشجسج أْ وّح

 ا٧ْٓ ُذٟ اُذائٔخ اُغٞس٣خ اُجؼضخ اعزض٘بء ٖٓ ٝاؽ٘طٖ ٣ٔ٘غ ُْ رُي" أْ ٓشػ٢ سعت ٝأٝمؼ

 ٓؾ٤شا ،"ا٧ػنبء اُذٍٝ ٓٔض٢ِ ثبعزوجبٍ ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُؾٌٞٓخ رِضّ اُز٢ أُوش لارلبه٤خ رطج٤وب أُزؾذح

 اُلوش١ اُؼٔٞد إٔ كٌشح كٞم اُولض ك٢ ؽب٤ُب رشؿت لا ٝاؽ٘طٖ كبٕ الاعزض٘بء ٛزا ٝسؿْ" أٗٚ ا٠ُ

 ٤ٛئخ" سأعٜب ٝػ٠ِ اسٛبث٤خ أٜٗب ػ٠ِ ٓق٘لخ رضاٍ لا كقبئَ ػ٠ِ هبئْ الاٗزوب٤ُخ اُغٞس٣خ ُِؾٌٞٓخ

 اُوبثِخ اُؾب٤ُخ ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُغ٤بع٤خ ثٔٞعت ثٜب الاػزشاف ػذّ اهزن٠ اُز١ ا٧ٓش ،"اُؾبّ رؾش٣ش

 اُؾشع ؽٌٞٓخ رنٜٔ٘ب إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ ٝأُقبُؼ أُلبٝمبد ثجبصاس ا٧ٓش ٣زؼِن ػ٘ذٓب ُِزـ٤ش

 أُذح خلاٍ دٓؾن ا٠ُ ػ٘ب٣ٜٝ٘ب ثزٔش٣ش هبٓذ هذ أٜٗب ٣شعؼ ٝاُز٢. أُ٘طوخ ك٢ ٝؽِلبئٜب ُٞاؽ٘طٖ

 ".اُغبثوخ

 ك٤ٔب ػٜذٛب عبثن ا٠ُ ا٧ٓٞس ػٞدح ػ٠ِ ٓٞاسثب اُجبة أثوذ ٝاؽ٘طٖ" أْ ػٍٝ ثبُزؾذ٣ذ ٓشػ٢ ٝخزْ

 ٓغزوجلا اُغٞس٣خ ثبُؾٌٞٓخ الاػزشاف آٌب٤ٗخ ا٠ُ ٝفٞلا ٣ٞ٤ٗٞسى ك٢ اُغٞس٣خ اُجؼضخ ثؼَٔ ٣زؼِن

 ثؼل اٗلزبػ ا٠ُ اعز٘بدا أُٞهق ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ اُغٞس١ اُذثِٞٓبع٢ اُؾشاى ًلبءح ثٔذٟ رُي ساثطب

 مٔبٗب ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُؾظٞح ٤َُ٘ اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ أٓبّ اُطش٣ن ر٤ٜٔذ ك٢ ٝسؿجزٜب دٓؾن ػ٠ِ اُذٍٝ

 ".عٞس٣ب ك٢ اُغ٤بع٢ اُٞمغ اعزوشاس ٣ج٤ؾٜب ٓب ؿبُجبً  اُز٢ اُذٍٝ ٛزٙ ُٔقبُؼ

 اُوشاس ك٢ ٓب أخطش" إٔ اُؼ٢ِ اثشا٤ْٛ اُغٞس١ اُغ٤بع٢ أُؾَِ ٣شٟ ،سٝع٤ب ا٤ُّٞ، ٝٝكن عبٗجٚ ٖٓ

 ٝؿ٤شٛب ا٧ٝسٝث٢ الارؾبد دٍٝ رجذ٣ٜب ٓب ؿبُجب اُز٢ اُز٤ِ٣خ اُؾبُخ ك٢ ٣زٔضَ ُغٞس٣ب ثبُ٘غجخ ا٧ٓش٢ٌ٣



 
 

 

 ك٢ عزس٣ب رـ٤٤شا رؾٜذ اُز٢ رِي ع٤ٔب اُذٍٝ ٖٓ ٝٓٞهلٜب ٝاؽ٘طٖ عِٞى رغبٙ اُـشث٤خ اُذٍٝ ٖٓ

 ٝاؽ٘طٖ ٓٞهق ػٖ ٓـب٣ش ٓٞهق أخز ك٢ ا٧ٝسٝث٢ الارؾبد دٍٝ هذسح ك٢ اُؼ٢ِ ٝؽٌي ".اُؾٌْ أٗظٔخ

 أٝسٝثب ا٠ُ اُلاعئ٤ٖ رذكن ثٞهق ٓجبؽش ثؾٌَ ٓؼ٤٘خ أٜٗب سؿْ اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ ٖٓ ٝمٞؽب ا٧ًضش

 .اُغٞس١ اُغبٗت ٓغ ٓجبؽش ر٘غ٤ن ا٠ُ ٣ؾزبط أٓش ٝٛٞ

 ا٠ُ ا٩ه٤ٔ٤ِخ اُذٍٝ ػذ٣ذ ٝٓؼٜب ا٧ٝسٝث٢ الارؾبد دٍٝ ٣ذكغ هذ ا٧ٓش ٛزا" أْ اُغ٤بع٢ أُؾَِ ٝسأٟ

 عذ٣ذ ػوذ اثشاّ ػجش اُؾٌْ ك٢ اُٞه٤٘خ أُؾبسًخ اهبس رٞع٤غ ػ٠ِ اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ رؾغ٤غ

 ػ٠ِ ٝاؽ٘طٖ ٣ؾغغ هذ ا٧ٓش ٛزا.. ؽب٤ُب اُٞاهغ ػ٤ِٚ ٛٞ ٓٔب أػٔن ثؾٌَ اُغٞس٤٣ٖ ًَ ك٤ٚ ٣زٔضَ

 اؽزٌبس ٖٓ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ أُخبٝف ٝرجش٣ذ عًِٜٞب ثزـ٤٤ش سثطب دٓؾن ػ٠ِ ؽو٤و٢ اٗلزبػ

 ٝلا اُغٞس١ أُغزٔغ خقٞف٤خ لا٣لوٜٕٞ أعبٗت ٓوبر٤ِٖ ػ٠ِ رشع٤خٜب ك٢ ٝالاػزٔبد اُغِطخ

 ".اُٞه٤٘خ ُِلٌشح ٝٓزٌ٘شح ُِؾذٝد ػبثشح عبٓذح ػوبئذ٣خ خِل٤خ ػ٠ِ اُوزبٍ ؿ٤ش ٣غ٤ذٕٝ

 اُجؼل ٖٓ ٓوقٞدا ر٣ٜٞلا صٔخ" أْ اُؼٔش١ كٜذ اُغٞس١ اُغ٤بع٢ أُؾَِ ٠شٜ ،ؾحٔرٗ ِٓ

 هطؼ٢ اٗطجبع اػطبء ٓ٘ٚ ٣شاد أُزؾذح ا٧ْٓ ك٢ اُغٞس٣خ ثبُجؼضخ أُزؼِن ٝاؽ٘طٖ هشاس ثخقٞؿ

 ا٠ُ عؼ٠ هذ ثؤعشٙ اُؼبُْ إٔ اُؾو٤وخ ك٤ٔب الاعزٔشاس ك٢ أٓبٜٓب ؽظٞظ ٝلا ٓؼضُٝخ دٓؾن ؽٌٞٓخ ثؤٕ

 ج١ٌٌٛذز جلأٔظّس ػٍٝ ضفشع جٌطٟ جٌؼغٛؽحش" إٔ ػ٠ِ ٝؽذد ".ٓؼٜب ٝعش٣خ ػ٤ِ٘خ ارقبٍ ه٘ٞاد كزؼ

 ٓقِؾخ ع٤بم ك٢ ِٚفَٙٛ ِؼشٚف أِش ٟ٘ جٌٛلا٠حش سأعٙح ٚػٍٝ جٌؼحٌُ فٟ جٌٛجصٔس جٌذٚي لرً ِٓ

 ثبدسد ٝهذ ع٤ذا دٓؾن ؽٌٞٓخ رؼ٤ٚ أٓش ٝٛٞ ؽشٝهٜب ٝكن أُ٘طوخ ُزشر٤ت ٝعؼ٤ٜب اُؼظ٠ٔ اُذٍٝ

 ٓقذس رٌٕٞ ُٖ ثؤٜٗب اعشائ٤َ سأعٜب ٝػ٠ِ أُؾ٤طخ اُذٍٝ ًَ هٔؤٗخ خلاٍ ٖٓ ٗٞا٣بٛب ؽغٖ ٩ػلإ

ْ   أسدف اُؼٔش١ٝ. "دُٝخ ١٧ رٜذ٣ذ أٝ هِن  اُؾب٤ُخ اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ ًبَٛ ػٖ ٣غوو لا رُي"أ

 ُغٜخ الاُزجبط روجَ لا هٞا٤ٖٗ عٖ ػجش ثبُذُٝخ أُٞاهٖ صوخ ٝرؼض٣ض ا٢ِٛ٧ اُغِْ سػب٣خ ٓغئ٤ُٝخ

 ..!!!!"ُِغ٤ٔغ اُؾو٤و٤خ اُنٔبٗخ رؾٌَ اُز٢ أُ٘ؾٞدح ٝأُٞاه٘خ اُؼذاُخ ٓلّٜٞ دػْ

 :ا٧سام٢ اُلِغط٤٘٤خ أُؾزِخ

 ..؟!!ػبّ خلاٍ ؿبدسٝا ٤ٗٞ٤ِٓش 7100.. اعشائ٤َ ك٢ ا٤ٗٞ٤ُِٔشاد أػذاد رشاعغ: أؽشٗٞد ٣ذ٣ؼٞد

 اعشائ٤َ ٖٓ ٤ٗٞ٤ِٓش 7100 ٖٓ أًضش ثٔـبدسح ا٩عشائ٤ِ٤خ، أؽشٗٞد ٣ذ٣ؼٞد فؾ٤لخ أكبدد

 ئٌٝ جعطٕحدج جٌظك١فس ٝأؽبسد .اُؼب٤ُٔخ ثبُٜغشح ٓزخققخ ٌٓبرت ُج٤بٗبد ٝكوب ،2022 اُؼبّ خلاٍ

 ذحٌطؼحْٚ جٌؼح١ٌّس جٌٙؿشز شإْٚ فٟ جٌّطخظظس" Henley & Partners" ششوس ػٓ طحدسز ذ١حٔحش

 اعشائ٤َ ؿبدسٝا ٤ٗٞ٤ِٓش 7100 إٔ ا٠ُ ،"New World Wealth" جٌؼح١ٌّس جلاعطخرحسجش ششوس ِغ

 ١٘ٚشضغ١ٍح أذ١د ضً ِذ٠ٕطٟ فٟ جٌّم١ّ١ٓ ج١ٔٛ١ٌٍّشجش ػذد جٔخفغ ٌٍر١حٔحش، ٚٚفمح .أُبم٢ اُؼبّ خلاٍ

 .جلأخ١ش جٌؼحَ فٟ 11..44 ئٌٝ .414 ػحَ جٌؼحَ خلاي 11..42 ِٓ



 
 

 

 ك٢ ؽخقب 17 ػذدْٛ ثِؾ ؽ٤ش ؽ٤ٌَ، ٤ِٕٓٞ 700 ػٖ صشٝارْٜ رض٣ذ اُز٣ٖ ا٧كشاد ػذد رشاعغ ًٔب

 ٗٔٞ ٝر٤شح ك٢ رجبهئ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝأؽبسد .2020 ػبّ ك٢ ؽخقب 22 ٓوبثَ أُبم٢ اُؼبّ

 ٔغرس جٔخفؼص ذ١ّٕح ،%24 ٔكٛ 4142-.410 جلأػٛجَ ذ١ٓ جٌّٕٛ ِؼذي عؿً ق١ع ا٤ٗٞ٤ُِٔشاد،

 ٘إلاء ِغحدسز أعرحخ ئٌٝ جٌظك١فس ضشش ٌُٚ %.44 قٛجٌٟ ئٌٝ 4142-4102 جلأػٛجَ ذ١ٓ جٌّٕٛ

 اصش ا٩عشائ٤٤ِ٤ٖ ٖٓ ػذد ٓـبدسح ػٖ أُبم٤خ، ا٧ؽٜش ك٢ رؾذصذ ػجش٣خ روبس٣ش ٌُٖٝ جلأغش٠حء،

 ..!!!ػٜ٘ب اُ٘برغخ ٝا٤٘ٓ٧خ الاهزقبد٣خ ٝا٧ػجبء ؿضح ػ٠ِ اُؾشة

 :أخجبس ٝٓٞام٤غ ٓز٘ٞػــخ

 اُؼب٢ُٔ ُلاهزقبد رشآت فذٓخ: اُـبسد٣بٕ. ..رغبس١ ٓؾشٝع ا٠ُ اُ٘برٞ رؾ٣َٞ ٣ش٣ذ رشآت :كضؿ٤ِبد

 ا٧عٞام ػ٠ِ ُٚ رشآت ٝرطج٤ن.. ا٧كلاّ ك٢ ٣٘غؼ هذ أُبك٤ب سعبٍ ٜٗظ: رب٣ٔض كب٣٘٘ؾبٍ... ر٘غؼ هذ

 ؽٍٞ ٝرؤص٤شا هٞح ٝأهَ أكوش أٓش٣ٌب عزغؼَ رشآت خطو: ث٤ُٞغ٢ كٞس٣ٖ... ٌُِبسصخ ٝفلخ اُؼب٤ُٔخ

 ؟!!..اُؼبُْ

 ؛اُ٘برٞ دٍٝ ػ٠ِ رشآت مـٞه ٛذف اُنٞء ػ٠ِ جٌشٚع١س، كضؿ٤ِبدطك١فس  فٟ وش٣شعِوّ ر

 جلأؽٍغٟ شّحي قٍف خحسؾ١س ٌٛصسجء جؾطّحع فٟ سٚذ١ٛ، ِحسوٛ ،ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُخبسع٤خ ٝص٣ش لحيكوذ 

 ٔحضؿُٙ ِٓ جلألً ػٍٝ% 4 ئٔفحق جٌكٍف أػؼحء ؾ١ّغ ِٓ ضش٠ذ جٌّطكذز جٌٛلا٠حش ئْ ذشٚوغً، فٟ

 ػٖ أُئؽش ٛزا ك٢ أُزؾذح اُٞلا٣بد رزخِق اُؾب٢ُ، اُٞهذ ٝك٢. جٌذفحع ػٍٝ جلإؾّحٌٟ جٌّكٍٟ

 اُذٍٝ ػذد ئْ اُخجشاء ٣ٝوٍٞ .اُ٘برٞ أػنبء ث٤ٖ اُؼغٌش١ ا٩ٗلبم ك٢ اُشائذح أفجؾذ اُز٢ ثُٞ٘ذا،

 ػذّ ع٤ذًا ٣ذسى ا٧ٓش٢ٌ٣ اُشئ٤ظ إٔ ؽ٤ٖ ك٢ فـ٤شًا، ع٤ٌٕٞ رشآت هِت رِج٤خ ٖٓ عززٌٖٔ اُز٢

 .ُِـب٣خ ٓؾذدح أٛذاف رؾو٤ن ا٠ُ ٣غؼ٠ ٌُ٘ٚ اُخطو، ٛزٙ ٓضَ عذٟٝ

 إٔ ثَ ا٩عٔب٢ُ، أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٖٓ% 5 ػ٠ِ ٗلوبرٜب روزقش ألا اُذٍٝ ٖٓ أُزؾذح اُٞلا٣بد رطِت

 ك٢ ٓ٘لقَ ث٘ذ رشآت، ا٤ُٚ ٣غؼ٠ اُز١ ا٧ًٝشا٤ٗخ، أُغِؾخ اُوٞاد ٝدػْ. ٓنبػلبً ػجئبً رزؾَٔ

 ٝاُ٘لغ٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد اُغ٤بع٢ اُزؾ٤َِ هغْ ك٢ أُغبػذ ا٧عزبر لحي جٌظذد، ٚفٟ .اُ٘لوبد

: ث٤ش٣٘غ٤ق أٌُغ٘ذس ،"سٝع٤ب مجبه" خجشاء ٓغِظ ٝػنٞ ،ُلاهزقبد اُشٝع٤خ ث٤ِخبٗٞف ثغبٓؼخ

 أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٖٓ% 75ٝ% 72 ث٤ٖ ٣زشاٝػ اٗلبم ػٖ ٣ذٝس اُٞاهغ ك٢ اُؾذ٣ش إٔ ٣ؼ٢٘ ٛزا"

 ا٧عِؾخ ٖٓ ٓض٣ذ ؽشاء ػ٠ِ أخشٟ ٝدٍٝ ا٧ٝسٝث٤٤ٖ اعجبس ا٧ٓش٢ٌ٣ اُشئ٤ظ أٛذاف أؽذ. ا٩عٔب٢ُ

 ػٖ أػِٖ رؾذ٣ذًا اُغجت ُٜٝزا. ف٘بػ٤بً اُ٘برٞ دٍٝ ٩مؼبف عٜذٙ هقبسٟ رشآت ٣جزٍ. ا٧ٓش٤ٌ٣خ

 ".اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ كشك

 ك٢ ٓ٘لشدحً  اُذٍٝ رشؿت إٔ ٣ٝزٞهغ ا٧هق٠، اُزقؼ٤ذ ا٠ُ ػٔذًا رشآت ٣ِغؤ إٔ ث٤ش٣٘غ٤ق ٣غزجؼذ ٝلا

 ٛزٙ ٓضَ إ؛ اُغٔش٤ًخ ثبُشعّٞ أُزؼِن اُٞمغ ك٢ ؽب٤ُبً ٣ؾذس ًٔب ٓجبؽش، ثؾٌَ ٓؼٚ اُزلبٝك



 
 

 

 ثؾشه ٌُٖٝ ،ا٧هِغ٢ ؽٔبٍ ؽِق داخَ ُِزؼبٕٝ كؼ٢ِ ا٤ٜٗبس ا٠ُ رئد١ هذ ا٧ٝسٝث٤٤ٖ ػ٠ِ اُنـٞه

 مذ ارؾبد رؾ٤ٌَ اُؾِق ك٢ اُو٣ٞخ اُذٍٝ ٖٓ ٝؿ٤شٛب ٝكشٗغب ٝثش٣طب٤ٗب أُٔب٤ٗب رجذأ" إٔ

 ..!!!!"أٓش٣ٌب

 ػ٠ِ رشآت ثؤٕ اُغضّ اُقؼت ٖٓجٌرش٠طح١ٔس، أٔٗ  اُـبسد٣بٕفٟ طك١فس  ٤ٓذٝا١ ع٤ٔظٝسأٟ 

 ٌٓبعت ٝرغ٢٘ ا٧ٓذ هق٤شح كٞم٠ ر غجت أُزؾذح ُِٞلا٣بد عبثوخ ٛ٘بى ٌُٖ ؛٣لؼِٚ ثٔب ربٓخ دسا٣خ

 اػبدح" ػٓ ،اُزؾٞه ف٘بد٣ن فبؽت ث٤غ٘ذ، عٌٞد ا٤ُِٔبسد٣ش خضاٗزٚ، ٝص٣ش ضكذظ... ا٧ٓذ ه٣ِٞخ

 ٓغِظ سئ٤ظ ،٤ٓشإ عز٤لٖ ًٝزت .ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُ٘خجخ ُقبُؼ رؾ٤ٌِٚ ٣ؼزضّ "ػب٢ُٔ اهزقبد١ رشر٤ت

 ٗظبّ ٤ٌِٛخ ٩ػبدح أُغزخذّ د٤َُ: ثؼ٘ٞإ ٓطُٞخ ٝسهخ ،ُزشآت اُغذ٣ذ الاهزقبد٤٣ٖ أُغزؾبس٣ٖ

 ؽ٤ش ؛خبؿ ثؾٌَ هٔٞؽخ ا٧خ٤شح اُٞسهخ ٝٛزٙ. رؼ٤٤٘ٚ ٖٓ هق٤ش ٝهذ هجَ ،"اُؼب٢ُٔ اُزغبسح

 أ٣نًب ٌُٖٝ اُغٔش٤ًخ اُزؼش٣لبد كوو ٤ُظ اعزخذاّ أُزؾذح اُٞلا٣بد ػ٠ِ ٣غت ٤ًق ثبُزلق٤َ رٞمؼ

 أُذكٞػبد ك٢ رخل٤نبد هجٍٞ ػ٠ِ ٝؽِلبئٜب أفذهبئٜب ٩عجبس ا٢٘ٓ٧ دػٜٔب ثغؾت اُزٜذ٣ذ

 .ثْٜ اُخبفخ ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُخضاٗخ ع٘ذاد ػ٠ِ اُل٤ذسا٢ُ الاؽز٤به٢ ٖٓ أُغزؾوخ

 اُٞلا٣بد د٣ٕٞ عذاد ػٖ اُزخِق ا٠ُ اُٞاهغ ك٢ أهشة ُْٜ، ٓؾزِٔخ كبدؽخ خغبسح ثٔضبثخ ٛزا ٝع٤ٌٕٞ

 ًؤًجش أُزؾذح اُٞلا٣بد هٞح ٖٓ الاعزلبدح ٢ٛٝ ؛اُخطخ ه٤ِؼخ ٢ٛ اُغٔش٤ًخ اُزؼش٣لبد ٌُٖ. أُزؾذح

 ٖٓ ػوٞد ثؼذ؛ اُؾشٝه ثؾؤٕ اُزلبٝك ػ٠ِ ا٧خشٟ اُذٍٝ ٩عجبس اُؼبُْ ك٢ ٓذ٣ٖ ٝأًجش ٓغزِٜي

 ا٥ٕ أُزؾذح اُٞلا٣بد رٞاعٚ ػ٤ِٜب، ٝؽٌٔذ هٞاػذٛب ٝمؼذ د٤ُٝخ رغبس٣خ ُؼجخ ك٢ الاٗزقبس

 ا٩داسح ٛزٙ ٝسدّ  ؛ٌِٓق ٓضػظ ًؼبَٓ أٝسٝثب ٓغ ٌُٖٝ اُق٤ٖ، ٖٓ ا٠ُٝ٧ ثبُذسعخ - ؽشعخ ٓ٘بكغخ

 ٩ٗؼبػ رٌِلخً  أهَ دٝلاس ؛ٛٞ اُٜ٘ب٣خ ك٢ رش٣ذٙ ٓب. عذ٣ذ ٖٓ ثبُجذء اُغ٤ٔغ ٝٓطبُجخ اُطبُٝخ، هِت ٛٞ

. ػب٤ُٔخ اؽز٤به٤خ ًؼِٔخ اُذٝلاس ػ٠ِ اُؾلبظ ٓغ اُق٤٘٤خ، أُ٘بكغخ ًٝجؼ ا٧ٓش٤ٌ٣خ، اُق٘بػخ

 .اُضٖٔ اُؼبُْ ثبه٢ ٝع٤ذكغ

 عٞلاد ُٞر٤٘ي ٛٞاسد اُزغبسح ٝٝص٣ش ث٤غ٘ذ أعشٟ ا٧عجٞع، ٜٗب٣خ ػطِخ خلاٍ :ٝربثغ اٌُبرت

 ٓب ُخٞك ٓغزؼذًا ٤ُظ ٝرشآت. اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ػٖ رشاعغ ٛ٘بى ٣ٌٕٞ ُٖ أٗٚ ٓئًذ٣ٖ اػلا٤ٓخ،

 ػ٠ِ اُغٔش٤ًخ سعٜٞٓب ع٤ٔغ ثخلل ك٤ز٘بّ ٓضَ دٍٝ ٝػذد ٝثبُلؼَ .ؽخق٤خ ؽِٔخ ثٞمٞػ ٣ ؼزجش

َ   ٝٛٞ ا٧ٓش٤ٌ٣خ، اُغِغ ّ   ٝامؼ   د٤ُ  ٝصػٔذ .أُزؾذح ُِٞلا٣بد الاهزقبد٣خ اُوٞح اعزٔشاس ػ٠ِ ٝفبس

 ٣ؼِٖ إٔ ٣ زٞهغ ا٧عجٞع، ٜٗب٣خ ٝثؾٍِٞ. أُلبٝمبد ثذء أ٣نًب هِجذ أخشٟ دُٝخً  50 إٔ ا٩داسح

 ٛذكٚ ٝع٤ٌٕٞ. اُؼب٢ُٔ اُغ٘ٞة دٍٝ اهزقبداد ٖٓ اُز٘بصلاد ٛزٙ ٖٓ أُض٣ذ ػٖ ثبٗزقبس   رشآت

 كٞم أُزـ٤شح اُغٞم كٞم٠ رقجؼ سثٔب ؛أفلًا  اٌٗغش إ ثٌض٤ش، أفؼت ػبئوبً اُق٤ٖ، ؛اُؾو٤و٢

 ؽز٠ اُؼبد٣خ، ؿ٤ش أُـبٓشح ٛزٙ ٗغبػ ٣نٖٔ ٓب ٛ٘بى ٤ُٝظ. أٝلاً  اُطشف ا٩داسح رـل سثٔب ؛هبهزٜب



 
 

 

 ا٠ُ رؼٞد كِٖ ٗزبئغٜب، ًبٗذ ٜٝٓٔب - كؾِٜب اكزشاك اُخطؤ ٖٓ ٌُٖ. رشآت صٓشح ك٢ ْٛ ُٖٔ ثبُ٘غجخ

 ..!!!!اُغبثن ٝمؼٜب

 ٣ٜ٘ظ، رشآت اُشئ٤ظ إ ك٤ٚ هبٍ سرؾٔبٕ عذػٕٞ ًزجٚ ٓوبلا رب٣ٔض كب٣٘٘ؾبٍ فؾ٤لخ ٗؾشدٝ

 ٓؾبٓبح ؽشًخ اثزضاص إٔ ا٥ٕ ٣ٌزؾق ٝثبد ٓبك٤ب، ػقبثخ صػ٤ْ ٜٗظ اُؼب٤ُٔخ، ا٧عٞام ٓغ رؼبِٓٚ ك٢

 ِغحّ٘س أػظُ ٟ٘ جٌّحف١ح أفلاَ ئْ سرؾٔبٕ ٝهبٍ .اُذ٢ُٝ اُزغبس١ اُ٘ظبّ رؾ٤ٌَ اػبدح ٖٓ ػ٤ِٚ أعَٜ

ب، ٛزٙ ... ٝرظَجٌؼح١ٌّس ٌٍػمحفس أِش٠ى١س ًٓ  دٕٝ" فٞسح ٔشءاُ ٣غزؾق إٔ أُلبعئ ٖٓ ٌُٖ أكلا

 ٤ًق رشآت ٣ؼشف ك٤ِْ، ك٢ ػقبثخ صػ٤ْ كٔضَ ؛اُؼب٤ُٔخ اُزغبسح ٖٓ رشآت ٜٗظ ك٢ "ًٞس٢ٗٞ٤ُ

 ثؼبئِزٚ، الاخزلاه ٣ٌٔ٘ي ؽ٤ش ٓ٘ضُٚ، ا٠ُ ٣ذػٞى ٝهذ ثبؽزشاّ، ػبِٓٚ ؛ٝاُؾٜبٓخ اُزٜذ٣ذ ث٤ٖ ٣ٔضط

ب ٣ظَ اُزٜذ٣ذ ٌُٖ ًٔ  ٣ئٖٓ كٜٞ جٌشؤعحء، ع١ش وحضد ٚٚدٚجسد ٌرٛخ ِشز رجش رشآت أٝمؼ ًٝٔب .هبئ

 .اُخٞف" ٢ٛ أٌُِخ، ٛزٙ اعزخذاّ ؽز٠ أس٣ذ ٝلا اُؾو٤و٤خ، "اُوٞح ثؤٕ

 ؽشًبد أثشص ٖٓ ثؼل لاثزضاص ًزٌز٤ي ٝاُزٜذ٣ذ اُزش٤ٛت رشآت اعزخذّ ا٧ث٤ل، اُج٤ذ ا٠ُ ٝثؼٞدرٚ

 ا٤ُٜ٘ٔخ، اُطجوبد ٖٓ ٓؾزش٤ٖٓ أػنبء ٝٓضَ. "٤ُؾ أ٣ل٢" اُ٘خجخ ٝعبٓؼبد ا٧ٓش٤ٌ٣خ أُؾبٓبح

 دكغ ا٠ُ رشآت اعزٜذكٜب اُز٢ اُؾشًبد عبسػذ ؽ٤ش اُـٞؿبء، هجَ ٖٓ ٓلبعئ ُزٜذ٣ذ رؼشّمٞا

َ   ٣ضٍٝ إٔ أَٓ ػ٠ِ أٓٞاُٜب  . عش٣ؼًب ٛزا ً

 ٣زْ ػ٘ذٓب أُبك٤ب صػٔبء ٜٗظ مؼق ػٖ رٌؾق رشآت أهِوٜب اُز٢ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ؽشة ٌُٖ

 ُؾشًبء ًبك٤خ ه٣ٞخ ٌُٔخ ٝعّٚ ارا أٗٚ ًبٕ رشآت اكزشاك إٔ ٣ٝجذٝ ؛اُؼب٢ُٔ الاهزقبد ػ٠ِ رطج٤وٚ

 رشآت اس٣ي اث٘ٚ ٓٞهق ٖٓ ثذا ٓب ٝٛٞ؛ فلوخ ػوذ عٟٞ خ٤بس أٓبْٜٓ ٣ٌٕٞ كِٖ اُزغبس٤٣ٖ، أٓش٣ٌب

 .ثغشػخ ٝاُذٙ سمب ٝؽشاء اُشعّٞ ٓغ ثؼولا٤ٗخ رزؼبَٓ إٔ أُغزٜذكخ اُذٍٝ دػب اُز١

 اُز٢ ا٧كلاّ ٖٓ ثٌض٤ش رؼو٤ذًا أًضش أٜٗٔب أصجزب اُؼب٢ُٔ ٝالاهزقبد اُؾو٤و٢ اُؼبُْ ثؤٕ سرؾٔبٕ ٣ٝؼِن

 إٓ ٝك٢ سئ٤غ٢، رغبس١ ؽش٣ي ًَ ٓغ رغبس٣خ ؽشثبً ا٧ث٤ل اُج٤ذ ثذأ كوذ؛ رشآت اس٣ي ػ٤ِٜب ٗؾؤ

. اُؼبُْ ك٢ اُشائذح اُغ٘غ٤بد ٓزؼذدح اُؾشًبد ٖٓ ُِؼذ٣ذ اُزٞس٣ذ علاعَ هطغ ا٠ُ ػٔذ ًٔب ؛ٝاؽذ

 رشآت رٌز٤ٌبد ٣غؼَ ٓب اُؾشة، ٛزٙ ك٢ أُزٞسهخ ا٧هشاف ٖٓ عذًا ًج٤ش ػذد ٛ٘بى ٝثجغبهخ،

 ا٤ٜٗبس ك٢ رغجتّ   ٓب أعْٜٜٔ، ث٤غ ا٠ُ عبسػٞا اُز٣ٖ أُغزضٔش٣ٖ ع٤ٔغ كٜ٘بى :ٓغذ٣خ ؿ٤ش أُبًشح

 اُز٢ اُظشٝف ٝعو أػٔبُٜب ٓٔبسعخ رغزط٤غ لا اُز٢ اُزق٤٘غ ؽشًبد أ٣نًب ٝٛ٘بى ؛ا٧عْٜ أعٞام

 .ا٩ٗزبط خطٞه أؿِن ٖٓ ٝٛ٘بى ؛رشآت خِوٜب

 ُٜٝزا الاعزغلاّ، ٖٓ ثذلًا  ثوٞح، اُشد هشسٝا كوذ ،ث٤٘ؾ ع٤ٖ ؽ٢ اُق٢٘٤ اُشئ٤ظ ُؼقبثخ ثبُ٘غجخ أٓب

 جٌؼحٌّٟ، جلالطظحد ػًّ ٌى١ف١س جٌزس٠غ ضشجِد فُٙ عٛء ٠زوشٟٔ :سرؾٔبٕ ٣ٝوٍٞ .كٞم٣ٞخ ا٧ٓش ٣ضداد

( غحٌذٚف١ٕٟ ؾ١ّظ ذذٚسٖ لحَ) ‘ضٟٛٔ‘ فش٠ك ِٓ جغٕحْ قحٚي ق١ع ،"عرشجٔٛص رٞ" ِغٍغً ِٓ ذكٍمس



 
 

 

 :ٌّٙح لحتلًا  جٌطٙذ٠ذ سفغ جٌّطؿش ِذ٠ش ٌىٓ. ٌّٙح قّح٠س أِٛجي دفغ ػٍٝ جٌّكٍٟ عطحسذىظ ِمٙٝ ئؾرحس

 .جٌشت١غٟ جٌّمش أٞ ،"ع١حضً فٟ ششوس ػرش ٠ّش أْ ٠ؿد وٙزج، شٟء ذأٞ جٌغّحـ ٠ّىٕٕٟ لا"

 ،‘ع٤برَ ك٢ ؽشًخ‘ ثٔضبثخ اُذ٤ُٝخ اُزغبس٣خ ٝا٧ػٔبٍ اُؼب٤ُٔخ ا٧عٞام أفجؾذ ُزشآت، ثبُ٘غجخ"ٝ

 ."رُي ٓغ خططٚ ٣ؾجطٕٞ هذ ٌُْٜ٘ ؽخق٤بً، ا٣ُٜٞخ ٓغٍٜٞ ؽخـ أ١ رٜذ٣ذ أٝ ُوبء ٖٓ ٣زٌٖٔ ُٖ

 رذاػ٤برٚ ٣زشى إٔ أُشعؼ ٖٝٓ. ا٧عٞام ػ٠ِ ع٤ِبً أفجؼ اُؼقبثبد ٜٗظ كؾَ إٔ سرؾٔبٕ ٣ٝؼزوذ

 ًؤػنبء أٓش٣ٌب ؽِلبء ٓغ رشآت ٣ٝزؼبَٓ .عش٣ؼًب رزنؼ ُٖ أٜٗب ٓغ اُغ٤ٞع٤بعخ، ػ٠ِ اٌُبسص٤خ

 ُْٜ ا٧كنَ ٖٓ اُ٘برٞ؟ ُؾِق ٓغزؾوبرْٜ عذاد ػٖ ثؼنْٜ رؤخش َٛ .ؽٔب٣خ ؽجٌخ ك٢ "مب٤ُّٖ"

 ثبُ٘غجخ أٓب ."ُٜب ٣ؾِٞ ٓب" كؼَ ػ٠ِ سٝع٤ب ع٤ؾغغ رشآت، ٣وٍٞ ًٔب ٝالا، ثغشػخ، رُي افلاػ

 ػ٠ِ ثبلاعز٤لاء ٜٓزْ ٌُ٘ٚ اُؾش٣خ، ػٖ اُذكبع ؽٍٞ اُشٗبٗخ ثبُخطبثبد اُشئ٤ظ ٣ٌزشس كلا ٧ًٝشا٤ٗب،

 ٓبك٤ب ػقبثبد سئ٤غ٢ ثبػزجبسٛٔب ٝؽ٢ ثٞر٤ٖ ٓغ ٣زؼبَٓ كزشآت؛ ٛ٘بى اُض٤ٔ٘خ أُؼبدٕ ثؼل

 .٨ُرٟ ٝأُزلشع٤ٖ اُغ٘ٞد ثؼل ٣زؼشك ٝهذ اُؼبئلاد ك٤ٜب رزقبدّ أٝهبد ٛ٘بى ٝعزٌٕٞ. ُٚ ٓ٘بكغخ

 ٣ٝوٍٞ .ا٧ٓٞاٍ ع٢٘ ا٠ُ اُؼٞدح ٖٓ اُغ٤ٔغ ٣ٌٖٔ ارلبم ا٠ُ اُزٞفَ ٛٞ اُٜذف ،اُٜ٘ب٣خ ك٢ ٌُٖ 

ب ثبػزجبسٛب ًٜزٙ سإ٣خ ٣جشسٕٝ هذ اُغ٤بع٤٤ٖ أُ٘ظش٣ّٖ إ سرؾٔبٕ ًٔ  ٗلٞر ٓ٘بهن ا٠ُ ُِؼبُْ روغ٤

ب اُٜ٘ب٣خ ك٢ ٣ؾجٚ ٌُ٘ٚ. ٓز٘بكغخ ًٔ  اُزقشف ؽش٣خ ا٥خش ٜٓ٘ب ًَ ٣ٔ٘ؼ ٓخزِلخ، ٓبك٤ب ػبئلاد ث٤ٖ روغ٤

 ا٧فـش اُلاػج٤ٖ اعزـلاٍ ك٢ ؽشًا أُؾ٢ِ، اُشٝؽ٢ ا٧ة أٝ اُؼشاة، ٣ٌٕٞ ٝػ٘ذٛب،. ٗلٞرٙ ٓ٘بهن ك٢

 .أدة هِخ ٛزا كغ٤ٌٕٞ أُ٘بكغ٤ٖ، ٖٓ رؼ٤ِن أ١ دٕٝ -ً٘ذا أٝ أًٝشا٤ٗب أٝ رب٣ٞإ ٓضَ -اُغٞاس ك٢

 ٝاُلٞم٠ ُِؾشة ٝفلخ ٛٞ اُذ٤ُٝخ، اُغ٤بعخ ك٢ ٌُ٘ٚ ا٧كلاّ، ك٢ اُٜ٘ظ ٛزا ٣٘غؼ هذ رُي، ٝٓغ

ب، 12 ا٥ٕ اُؼٔش ٖٓ ٣جِؾ رشآت إٔ سرؾٔبٕ ٣ٝؼِن .ٝاُجئط ًٓ  ػٖ اُزخ٢ِ ٣غزط٤غ لا ٝٛٞ ػب

 ًٖٞٛ، س١ٝ ٛٞ ا٧ٍٝ، ٓشؽذٙ ًٝبٕ. ا٤ُٜ٘ٔخ ٓغ٤شرٚ ثذا٣خ ك٢ رؼِٜٔب اُز٢ ٝا٧عب٤ُت ا٧ػشاف

 ُزا،؛ أثذًا ٣زشاعغ ٝألا أثذًا، مؼلبً ٣ظٜش ألا ٝػِّٔٚ ا٩عشا٤ٓز٤ٖ، ٝع٤٘ٞك٤ض ؿبٓج٤٘ٞ ُؼبئِز٢ ٓؾب٤ٓبً

 كبهذ أٗٚ اُٞامؼ ٖٓ ٌُٖ رجب٤ٛبً، رشآت أظٜش اُؼب٤ُٔخ، ا٧عٞام ك٢ اُؾبد اُٜجٞه ٓٞاعٜخ كل٢

ب ُِخجشح ًٓ  اُؾ٤بح ك٢ ٣ؾذس ٓب اًزؾبف ٝؽي ػ٠ِ ٝٗؾٖ. ٛزا ٣٘ز٢ٜ ٤ًق ٗؼشف ا٧كلاّ، ٝك٢. رٔب

 ..!!!!اُٞاهؼ٤خ

 ،ٛبسكبسد عبٓؼخ ك٢ اُذ٤ُٝخ اُؼلاهبد ٧عزبر ِمحلاجلأِش٠ى١س،  ث٤ُٞغ٢ كٞس٣ٖ ِؿٍس ٔشششٚ

 عؼَ ثٞػ٢ ٣ش٣ذ أٗٚ أٝ أع٘ج٤خ، هٞح ػٖ ٤ٗبثخ ٣زقشف رشآت إٔ ٣ؼزوذ لا ئٔٗ ف١ٗ لحي ٝاُذ، عز٤لٖ

 إٔ ُِٔشء ٣ٌٖٔ أٗٚ ػ٠ِ ٝأًذ .ًزُي ًبٕ ُٞ ًٔب ٣زقشف ٌُٝ٘ٚ ٝاصدٛبسا، أٓ٘ب أهَ أُزؾذح اُٞلا٣بد

 :ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُخبسع٤خ اُغ٤بعخ ٩كغبد خطٞاد خٔظ ٖٓ اُؼ٢ِٔ اُذ٤َُ ٛزا ٣زجغ اٗٚ ٣وٍٞ



 
 

 

 ػذَ ِٓ ذحٌطأوذ ضرذأ أْ فؼ١ٍه ذٍذ، ضذ١ِش ضش٠ذ وٕص ئرج؛ ٝأُٞا٤ُٖ أُ٘بكو٤ٖ ٖٓ اٌُض٤ش ػ٤َّٖ: 7 اُخطٞح

 ِٛج١ٌٓ أٚ أوفحء، غ١ش أشخحص ضؼ١١ٓ ػ١ٍه ٌزج،. ِٚذِشز غر١س ذأش١حء جٌم١حَ ِٓ ِٕؼه ػٍٝ أقذ لذسز

 أٞ ِٓ ٚجٌطخٍض جٌّرحدب، أٚ جٌشؿحػس ئٌٝ ٠فطمشْٚ أٚ سػح٠طىُ، ػٍٝ و١ٍح ِؼطّذ٠ٓ أٚ أػّٝ، ذشىً

 :ثؾٌٔخ ٤ُجٔبٕ ٝاُزش أشحس ٚوّح. ػٍّٗ فٟ ذحسػح أٚ ذحٌّرحدب، ٍِطضِح أٚ ِغطملا، ٠ىْٛ لذ شخض

 ئٌٝ ذٍذ دفغ ِؼًٍ لحتذ ػٍٝ ٠غًٙ ٚ٘زج ،"ع٤ذا ٣لٌش أؽذ لا اُطش٣وخ، ث٘لظ اُغ٤ٔغ ٣لٌش ػ٘ذٓب"

 ؛جٌٙح٠ٚس

 فاْ ذطر١ؼطٙح، ضٕحفغ١س جٌذ١ٌٚس جٌغ١حعس ٚلأْ؛ اُذٍٝ ٖٓ ٌٖٓٔ ػذد أًجش ٓغ ٓؼبسى اكزؼَ: 2 اُخطٞح

 فاْ ٌزج، ؛جلأػذجء ِٓ ٔغر١ح ل١ًٍ ٚػذد جلأطذلحء جٌششوحء ِٓ جٌىػ١ش ِغ قحلا أفؼً ضىْٛ جٌذٚي

 ػذد ِٓ ٚضمًٍ ج٢خش٠ٓ ِٓ ػ١ٍٗ ضكظً جٌزٞ جٌذػُ ِٓ ضض٠ذ جٌطٟ ٟ٘ جٌٕحؾكس جٌخحسؾ١س جٌغ١حعس

 اداسح أٛبٗذ أؽٜش، صلاصخ ٖٓ أهَ ك٢ رُي؟ ٖٓ ثذلا رشآت ٣لؼَ ٓبرا؛ ضٛجؾُٙٙ جٌز٠ٓ جٌّؼحسػ١ٓ

(. اُذٗٔبسى) ٧ؽذْٛ ربثؼخ أساك ػ٠ِ ثبلاعز٤لاء ٝٛذدد ٝرٌشاسا؛ ٓشاسا ا٧ٝسٝث٤٤ٖ ؽِلبءٗب رشآت

 ؛ا٧خشٟ اُذٍٝ ٖٓ ٝاُؼذ٣ذ ًٝ٘ذا ٝأٌُغ٤ي ًُٞٞٓج٤ب ٓغ ُٜب داػ٢ لا ٓؼبسى ٝاكزؼِذ

ٛ َ: 0 اُخطٞح  إٔ ٣ذسى لا ٌُ٘ٚ ِطكّظ، ومِٟٛ ٔفغٗ ضظ٠ٛش ضشجِد ٠كد  ق١ع ،اُو٤ٓٞخ هٞح رغب

 جٌذٚي لحدز جٔطمحد ضشجِد ٠ٛجطً ػٕذِح .اُوذس ث٘لظ ه٣ٞخ ٝه٤٘خ ٓؾبػش أ٣نب ُذ٣ٜب ا٧خشٟ اُذٍٝ

 جٌمِٟٛ، جلاعط١حء ِٓ جٌىػ١ش ٠ػ١ش فأٗ ػّٙح، أٚ أسجػ١ٙح، ػٍٝ ذحلاعط١لاء ٠ٙذد أٚ جلأخشٜ،

 .اُذاخَ ك٢ ؽؼج٤خ أًضش ع٤غؼِْٜ ٝعٜٚ ك٢ اُٞهٞف إٔ عش٣ؼب اُذٍٝ ٛزٙ ك٢ اُغ٤بع٤ٕٞ ٝع٤ٌزؾق

 ذض٠حسز جٌشجغر١ٓ جٌىٕذ١٠ٓ ػذد جٔخفحع وٕذج ػٍٝ ٌٍطّٕش جٌخشلحء ضشجِد ّكحٚلاشجٌّرحششز ٌ ِٓ جٌٕطحتؽ

 ؛جٌّطكذز جٌٛلا٠حش

 ٣ذسىار ، ثزقشكبرٚ اُز٘جئ ػ٠ِ اُوذسح ٝػذّ الارلبه٤بد ػٖ ٝاُزخ٢ِ ا٧ػشاف اٗزٜبى: 2 اُخطٞح

 لإدجسز ِف١ذز أدٚجش ضىْٛ أْ ٠ّىٓ ٚجٌّإعغحش ٚجٌمٛجػذ جلأػشجف أْ جٌم٠ٛس ٌٍذٚي جٌكىّحء جٌمحدز

 ضطكذج٘ح أٚ جٌمٛجػذ ط١حغس جٌؼظّٝ جٌمٜٛ عطؼ١ُذ. جلأػؼف جٌذٚي ػٍٝ ٚجٌغ١طشز ذ١ُٕٙ ف١ّح جٌؼلالحش

 أًضش ؽشًبء ػٖ اُجؾش ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ع٤غجش ٓزوِت ثؾٌَ أٝ ًض٤شا ثزُي اُو٤بّ ٌُٖ جٌؼشٚسز، ػٕذ

 أُشعؼ ٖٝٓ خطشح، عز ؼزجش، ٓضٖٓ ثؾٌَ ُِوٞاػذ ٓ خبُلخ ثؤٜٗب عٔؼخ رٌزغت اُز٢ اُذٍٝ .ٓٞصٞه٤خ

جز إٔ  ؛جٌطؿحس٠س ٌلأػّحي ع١ة أِش جٌطٕرإ ػٍٝ جٌمذسز ػذَ ْأأػف  .ر ؾزٟٞ أٝ ر٘ 

 ٝاُوذسح الاهزقبد٣خ اُوٞح رؼزٔذ اُؾذ٣ش، اُؼبُْ ك٢، ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُوٞح أعظ رو٣ٞل: 5 اُخطٞح 

 ٘ٛ لأِش٠ىح ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌؼٍّٟ جٌطفٛق ئْ. أُؼشكخ ػ٠ِ ا٧ٍٝ أُوبّ ك٢ اُغٌبٕ ٝسكب٤ٛخ اُؼغٌش٣خ

 إ ...ٌٍغح٠س جٌٙحتٍس جٌؼغىش٠س لٛضٙح عرد ٚ٘ٛ ٌؼمٛد، جٌؼحٌُ فٟ جلطظحد ألٜٛ وٛٔٙح فٟ جٌشت١غٟ جٌغرد

 اُزوذّ ه٤ِؼخ ك٢ ٩ثوبئٜب عٜذٙ هقبسٟ ع٤جزٍ ػظ٤ٔخ، رٌٕٞ إٔ أُزؾذح ُِٞلا٣بد أساد اُز١ اُشئ٤ظ



 
 

 

 ِٕحطد فٟ جٌؼ١١ٍّٓ جلأ١١ِٓ ضؼ١١ٓ ئٌٝ ذحلإػحفس رُي؟ ٖٓ ثذلا رشآت ٣لؼَ ٓبرا؛ ٝالاثزٌبس اُؼ٢ِٔ

 فٟ جٌؼٍّٟ ٚجٌطمذَ جٌّؼشفس خٍك غزش جٌطٟ جٌّإعغحش ػٍٝ ِفطٛقس قشذح أػٍٓ فمذ ست١غ١س، قى١ِٛس

  ؛جٌػح١ٔس جٌؼح١ٌّس جٌكشخ ِٕز جٌّطكذز جٌٛلا٠حش

 ػٖ ٗؼشكٚ ٓٔب ًٝض٤شا اُوشاساد، ارخبر ٤ًل٤خ ػٖ ٗؼشكٚ ٓب ٓؼظْ ٣٘زٜي رشآت ٗظبّ إ ،ثبُٔؾقِخ

 اُغ٤بع٢ اُ٘وبػ ػ٠ِ ُِوبئذ اُؼ٤ٔبء اُطبػخ ٣ٝلنَ اُغٔبػ٢، ثبُزل٤ٌش ٣شؽّت اٗٚ ؛اُؼب٤ُٔخ اُغ٤بعخ

 ؽِلبئٚ ثز٘ل٤ش ٣ٝخبهش اُزٜذ٣ذاد، ث٤ٖ أُٞاصٗخ ا٠ُ ُِذٍٝ اُطج٤ؼ٢ ا٤َُٔ ٣زغبَٛ اٗٚ ؛اُقبدم

 ٣ؼِٔٚ ٓب ٣ٝشكل ُِو٤ٓٞخ، اُشاعخخ اُوٞح ٣زغبَٛ اٗٚ ؛خقّٞ ا٠ُ ثؼنْٜ رؾ٣َٞ ؽز٠ أٝ اُؾب٤٤ُٖ

 أٓش٣ٌب، ػظٔخ ا٧خطبء ٛزٙ رؼ٤ذ إٔ ٖٓ كجذلا. ُِؾٔبئ٤خ أُذٓش ا٧صش ػٖ الاهزقبد ٝأعبع٤بد اُزبس٣خ

 ..!!!!!اُؼبُْ ؽٍٞ رؤص٤شا ٝأهَ اؽزشآب ٝأهَ هٞح ٝأهَ أكوش عزغؼِٜب

 ٜبٝث ثب٥خش٣ٖ عزنشّ  أُزؾذح اُٞلا٣بد رلشمٜب اُز٢" أُزجبدُخ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ" ٢:ف٤٘عل٤ش 

 ؟!!..اُزغبس٣خ رشآت ؽشة ك٢ ثؤعِؾزٜب رؾزلع اُق٤ٖ: رب٣ٔض كب٣٘٘ؾبٍ ...أخ٤شًا

 أػٍٕص ١ٔغحْ، 4 ٠َٛ فٟف :(، رؼ٤ِوب هبٍ ك٤ٚهطش ُذٟ اُق٤ٖ عل٤ش)٤ُٖ ؽ٤بٝ رغبًٝزت 

 كشك ث٤ٜ٘ب ٖٓ جٌطؿحس١٠ٓ، جٌششوحء ؾ١ّغ ػٍٝ" جٌّطرحدٌس جٌؿّشو١س جٌشعَٛ" فشع جٌّطكذز جٌٛلا٠حش

 ث٤ٖ رزشاٝػ اُز٢ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ٝكشك اُق٤ٖ، ػ٠ِ% 02 ث٘غجخ ا٩مبك٤خ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ

 ٛزا أصبس ؛اُؼشث٤خ اُذٍٝ ٖٓ ٝؿ٤شٛب ٝاُؼشام ٝا٧سدٕ، ٝاُغؼٞد٣خ، هطش، ػ٠ِ% %ٝ03 70

 اُقؼت ٖٓ جٌٛجلغ، فٟ .أُزؾذح اُٞلا٣بد داخَ ٝؽز٠ اُؼبُْ، أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢ ؽذ٣ذًا اعز٤بءً  اُزقشف

 ،"اُزغبس١ اُزٞاصٕ" أُؼِٖ ٛذكٜب رؾو٤ن ػ٠ِ" أُزجبدُخ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ"ثـ ٣غ٠ٔ ٓب ٣غبػذ إٔ

 .اُؼب٢ُٔ الاهزقبد ٝؽز٠ ا٤ٓ٧ش٢ً، الاهزقبد سًٞد ا٠ُ ع٤ئد١ ٝثبُٔوبثَ،

 ػ٠ِ عزئصش أُزؾذح، اُٞلا٣بد رلشمٜب اُز٢" أُزجبدُخ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ": ٝأمبف اُغل٤ش اُق٢٘٤

 اُذ٤ُٝخ، اُزغبسح ك٢ خغش أٗٚ ا٤ٓ٧ش٢ً اُغبٗت ٣ذّػ٢. اُؾب٢ُ اُذ٢ُٝ ٝاُزغبس١ الاهزقبد١ اُ٘ظبّ

 أُقبُؼ، رٞاصٕ ٗزبئظ ٣زغبَٛ اُزقشّف ٛزا ؛اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ُض٣بدح" اُزجبدٍ" رس٣ؼخ ٣ٝغزخذّ

 أ٣نًب ٣ٝزغبَٛ ه٣ِٞخ، ع٘ٞاد ٓ٘ز ا٧هشاف ٓزؼذدح اُزغبس٣خ أُلبٝمبد ك٢ ا٤ُٜب اُزٞفَ رْ اُز٢

 .اُط٣َٞ أُذٟ ػ٠ِ اُذ٤ُٝخ اُزغبسح ٖٓ ًض٤شًا ا٤ٓ٧ش٢ً اُغبٗت اعزلبدح ؽو٤وخ

 اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ"ثـ ٣غ٠ٔ ٓب ا٤ٓ٧ش٢ً اُغبٗت اخزبس ،كوو عبٗجٚ ٖٓ اُزار٢ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ ث٘بءً 

ٌَّ ٛزا ؛"أُزجبدُخ ب ٣ؾ ًً  أُؾشٝػخ ثبُٔقبُؼ ٣ٝنّش اُؼب٤ُٔخ، اُزغبسح ٓ٘ظٔخ ُوٞاػذ ؽذ٣ذًا اٗزٜب

 اُشعّٞ" ؛ؽذ٣ذًا مشسًا اُوٞاػذ، ػ٠ِ اُوبئْ ا٧هشاف ٓزؼذد اُزغبس١ اُ٘ظبّ ؽز٠ أُؼ٤٘خ، ٨ُهشاف

 .اُؼب٢ُٔ ُلاهزقبد أُغزوشّ  اُزؾـ٤َ ػ٠ِ عزئصش أُزؾذح، اُٞلا٣بد رلشمٜب اُز٢" أُزجبدُخ اُغٔش٤ًخ

 اُٞلا٣بد أهِوزٜب اُز٢ اُغٔش٤ًخ ا٩عشاءاد كبٕ ،اُؼب٤ُٔخ اُزغبسح ُٔ٘ظٔخ ا٤ُٝ٧خ ُِزوذ٣شاد ٝكوبً



 
 

 

 ك٢% 7 ث٘ؾٞ اُؼب٤ُٔخ اُغِؼ٤خ اُزغبسح ؽغْ اٌٗٔبػ ا٠ُ رئد١ هذ اُغبس١، اُؼبّ ثذا٣خ ٓ٘ز أُزؾذح

 ؛اُغبثوخ اُزٞهؼبد ػٖ ٓئ٣ٞخ ٗوبه 2 ٣وبسة ثبٗخلبك ،2025 ػبّ

ّٞك  ػ٠ِ ٝرئصش اُؼب٤ُٔخ، ٝا٩ٓذاد اُق٘بػخ عِغِخ اعزوشاس" أُزجبدُخ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ" ٝعزو

 ٓب٤ُخ أصٓخ رض٤ش هذ ٝؽز٠ اُؼب٢ُٔ، الاهزقبد دٝسح ثؾذح ٝرنشة الاهزقبد٣خ، اُؼُٞٔخ ر٤ٔ٘خ آكبم

 ك٢ ثٜب عزنشّ  أُزؾذح اُٞلا٣بد رلشمٜب اُز٢" أُزجبدُخ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ"؛ ػب٤ُٔخ ٝاهزقبد٣خ

 ٩فذاس الاعزؼذاد ػٖ الاهزقبداد ٖٓ ٝؿ٤شٛٔب ًٝ٘ذا ا٧ٝسٝث٢ الارؾبد ػجش ُوذ ؛أُطبف ٜٗب٣خ

 ارا ،ا٤ٓ٧ش٤ًخ ٤٣َ ثغبٓؼخ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٓخزجش ٖٓ ُِزٞهؼبد ٝكوبً .أُزؾذح اُٞلا٣بد ػ٠ِ أُنبدح اُزذاث٤ش

 أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ اُلشد١ الاعزٜلا٢ً ا٩ٗلبم كغ٤شرلغ ،الاٗزوب٤ٓخ ا٩عشاءاد ا٧خشٟ اُذٍٝ ارخزد

 %.7 ث٘غجخ اُؾو٤و٢ أُؾ٢ِ اُ٘برظ اعٔب٢ُ ٗٔٞ ٓؼذٍ ٝع٤٘خلل ،%2.7 ث٘غجخ

 اُشعّٞ" ٝعزض٣ذ ثبعزٔشاس، ا٤ٓ٧ش٤٤ًٖ أُغز٤ٌِٜٖ صوخ ر٘خلل ؽب٤ُبً،: ٝأمبف اُغل٤ش اُق٢٘٤

 ا٤ٓ٧ش٤ًخ، اُؼبئلاد ًبَٛ ٣ضوَ ٓٔب ٓزضا٣ذ، ٗؾٞ ػ٠ِ أُ٘ض٤ُخ اُغِغ اٗلبم ٖٓ" أُزجبدُخ اُغٔش٤ًخ

 الاهزقبد رذكغ ؽز٠ ا٤ٓ٧ش٤ًخ، ُِؾشًبد اُز٘بكغ٤خ اُوذسح ٝرنؼق اُزق٤٘غ، رٌب٤ُق أ٣نًب عزشكغ ًٔب

 ا٤ٓ٧ش٢ً اُغبٗت إ .ُِؾٔبئ٤خ ٓخشط   ٝلا اُزغبس٣خ، اُؾشٝة ك٢ ساثؼ   لا؛ اُشًٞد ٗؾٞ ا٤ٓ٧ش٢ً

 ٣نش اُز١ اُغبٗت أؽبد١ اُز٘ٔش ٓٔبسعخ ٣ؼذ ٛزا إ ،"اُزجبدٍ" ؽؼبس رؾذ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ٣لشك

 ُِؾلبظ اُلاصٓخ ا٩عشاءاد ٝع٤زخز هبهغ، ثؾٌَ رُي اُق٢٘٤ اُغبٗت ٣ٝؼبسك ٝثؤ٤ٓشًب، ثب٥خش٣ٖ

 جٌخحؽثس، ِّحسعحضٗ ضظك١ف ػٍٝ جلأ١ِشوٟ جٌؿحٔد ٗؾشّ  اٗ٘ب .ثؾضّ أُؾشٝػخ اُزار٤خ ٓقبُؾٚ ػ٠ِ

 ػ٠ِ اُوبئْ ثب٧عِٞة اُزغبس٣خ اُخلاكبد ُزغ٣ٞخ ؛جٌظ١ٓ ف١ٙح ذّح جٌؼحٌُ دٚي ِخطٍف ِغ ٚجٌطفحٚع

 ..!!!أُزجبدُخ ٝأُ٘لؼخ ٝالاؽزشاّ أُغبٝاح

 ػ٠ِ سدًا ا٤ٓ٧ش٤ًخ اُؾشًبد ػ٠ِ مـٞهٜب اُق٤ٖ ر قؼّذ كوذ، رب٣ٔض كب٣٘٘ؾبٍ فؾ٤لخٝثؾغت 

 أًجش ث٤ٖ أُلبٝمبد ك٢ اُوٞح ثؼل اعزخذاّ ػٖ ر ؾغْ ار اُغٔش٤ًخ، رشآت اُشئ٤ظ سعّٞ

 اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ثض٣بدح ثبُلؼَ، ث٤ٌٖ سدّدكوذ  .ٓزقبػذح رغبس٣خ ؽشة ظَ ك٢ اُؼبُْ ك٢ اهزقبد٣ٖ

 ك٢ رؾو٤ن :رُي ك٢ ثٔب ا٧خشٟ، ا٩عشاءاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٝارخزد ،%02 ا٤ٓ٧ش٤ًخ اُغِغ ػ٠ِ

 ُِغُٞز٤ٖ ٝخلاكبً .٤ٔ٤ٌُِبئ٤بد اُؼٔلاهخ ا٤ٓ٧ش٤ًخ دٝثٞٗذ ُؾشًخ اُق٢٘٤ اُلشع ٓغ الاؽزٌبس ٌٓبكؾخ

 ذى١ٓ أػٍٕص جلأ١ِشو١س، جٌٛجسدجش ِٓ ِكذدز فثحش جعطٙذفطح جٌٍط١ٓ ،الاٗزوب٤ٓخ ا٩عشاءاد ٖٓ اُغبثوز٤ٖ

 ِٓ ٠َٛ ذؼذ أٞ ١ٔغحْ، 01 ِٓ جػطرحسًج جٌطٕف١ز ق١ض ضذخً جٌؿّشو١س جٌشعَٛ فٟ شحٍِس ص٠حدز جٌّشز ٘زٖ

 اُؼب٤ُٔخ اُزغبسح ٓ٘ظٔخ ُذساعبد اُق٤ٖ ٓؼٜذ ػ٤ٔذ ٝهبٍ .جٌطٕف١ز ق١ض جلأ١ِشو١س جٌشعَٛ دخٛي

 اُشعّٞ ك٢ ص٣بدر٤ٖ أٍٝ ػ٠ِ اُق٢٘٤ اُلؼَ سد ًبٕ" ذى١ٓ فٟ اُذ٤ُٝخ ٝالاهزقبد ا٧ػٔبٍ ثغبٓؼخ

 ."ٓل٤ذًا ٣ٌٖ ُْ اُقجش إٔ ٝعذٗب ٌُ٘٘ب ٝفجٞسًا، ٓؼزذلًا  اُغٔش٤ًخ



 
 

 

 ُؾشًخ أُغبػذ أُذ٣ش ًٞٓجظ، ًٞس١ هبٍ ًٔب ،"أعٞأ ٣ٌٕٞ كوذ ع٤ئ، اُٞمغ" إٔ ؽ٤ٖ ك٢ ٌُٖ

 ُٔٞافِخ ٓغبؽخ اعزشار٤غ٤بً، ُ٘لغٜب، ث٤ٌٖ رشًذ" ٓن٤لب ،ث٤ٌٖ ٝٓوشٛب الاعزؾبس٣خ رؾب٣٘ب رش٣ل٤ّٞ

 أْ ٝأمبف ."الاهزقبد٣خ ٓقبُؾٜب ؿ٤شٛب أٝ أُزؾذح اُٞلا٣بد رقشكبد ٛذدد ًِٔب اُشد رقؼ٤ذ

 ُزطج٤ن ٓغبؽخ ُذ٣ٜب رضاٍ لا ث٤ٌٖ إٔ ٓن٤لبً اُ٘بدسح، أُؼبدٕ ٖٓ هبئٔخ ؽِٔذ اُزقذ٣ش مٞاثو أؽذس

 ٝفشػ .اُق٤ٖ ك٢ ٝعٞد ُٜب اُز٢ اُؾشًبد ٓغ عذ٣ذح رؾو٤وبد ٝاعشاء فشآخ أًضش رقذ٣ش مٞاثو

 الاهزشاك رٌب٤ُق ُخلل ٓغزؼذٕٝ ثؤْٜٗ جلاغ١ٕٓ ٠َٛ جٌشع١ّس جلإػلاَ ٌٛعحتً ف٤٘٤ٕٞ ٓغئُٕٝٞ

 أُب٢ُ اُؼغض ُض٣بدح "ٝاعؼبً  ٓغبلا" صٔخ إ هبُٞا ًٔب ُِٔوشم٤ٖ، اُ٘وذ١ الاؽز٤به٢ ٓزطِجبد ٝخلل

 .الاعزٜلاى ُزؼض٣ض اعزض٘بئ٤خ رذاث٤ش ٝاعزخذاّ ُِذُٝخ

 الاعزضٔبس عزة ا٠ُ ث٘ؾبه رغؼ٠ اُز٢ ،ُج٤ٌٖ ثبُ٘غجخ فؼت ٝهذ ك٢ اُزغبس١ رشآت ٛغّٞ ٣ؤر٢ٝ

 رخل٤ق ػ٠ِ رؼَٔ اُق٤ٖ ًبٗذٝ .الاٌٗٔبؽ٤خ اُنـٞه ٝٓٞاعٜخ أُزجبهئ اهزقبدٛب ُذػْ ا٧ع٘ج٢

 ٗبئت ثبسعبٍ ٓؤُٞكخ ؿ٤ش خطٞح ارخزد ار اُضب٤ٗخ، اُٞلا٣خ ثذا٣خ ٓغ اُغذ٣ذح ا٩داسح ٓغ اُزٞرشاد

 ثؼذ اٗز٠ٜ اُق٢٘٤ اُ٘لظ مجو ٌُٖ .اُضب٢ٗ ًبٕٗٞ ك٢ رشآت ر٘ق٤ت ؽلَ ُؾنٞس رؾ٘ؾ ٛبٕ اُشئ٤ظ

 ػٜ٘ب ًؾق اُز٢ "أُزجبدُخ" اُغٔش٤ًخ اُزؼش٣لبد أٛذاف أًجش أؽذ أُبم٢ ا٧عجٞع ٗلغٜب ٝعذد إٔ

 ٝكوبً ،%70 ا٠ُ اُق٤٘٤خ اُغِغ ػ٠ِ ا٤ٓ٧ش٤ًخ اُشعّٞ ٓزٞعو اُغذ٣ذح اُزؼش٣لبد ٝعزشكغ رشآت،

 .عبًظ ؿُٞذٓبٕ ُزؾ٤َِ

 ك٢ رذخِذ ًٔب اُؼب٤ُٔخ، ا٧عْٜ ك٢ ث٤غ ٓٞعخ ا٠ُ أدد اُز٢ اُغٔش٤ًخ، اُزؼش٣لبد اُق٤ٖ ٝأداٗذ

 ُِزٞافَ اُق٤٘٤خ داٗظ ثب٣ذ ٓغٔٞػخ هجَ ٖٓ ا٤ٓ٧ش٤ًخ رٞى ر٤ي ػ٤ِٔبد ث٤غ ُٞهق ا٧خ٤شح اُِؾظخ

 أُٞاكوخ هجَ اُزؼش٣لبد ػ٠ِ اُزلبٝك ٩ػبدح عؼ٤بً ا٤ٓ٧ش٤٤ًٖ، أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ ارؾبد ا٠ُ الاعزٔبػ٢

ّٕ  رب٣ٔض كب٣٘٘ؾبٍ ٝأمبكذ .ٓطِغ ٓقذسٝكن  ث٤غ، ػ٤ِٔخ أ١ ػ٠ِ  ٣ّٞ ػٜ٘ب أ ػِٖ اُز٢ اُنٞاثوأ

 ثبُـخ رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ ،ٝاُضو٤ِخ أُزٞعطخ اُ٘بدسح ا٧سم٤خ ثبُؼ٘بفش ٣ غ٠ٔ رغزٜذف ٓب اُغٔؼخ

 ٝرٔضَ .ٝٗوِٜب اُج٤بٗبد ٝرخض٣ٖ اُنٞئ٤خ ا٤ُ٧بف رُي ك٢ ثٔب اُزو٤٘بد ٖٓ ٣ؾق٠ لا ُؼذد ا٤ٔٛ٧خ

 .اُؼبُْ ك٢ اُ٘بدسح ا٧سم٤خ اُؼ٘بفش ٖٓ% 70 ؽٞا٢ُ اُق٤٘٤خ أُ٘بعْ

 ِٓ ٚجعؼس ٌّؿّٛػس وزٌه ػشٚس٠س ضؼُذ ٚجٌطٟ ،اُخل٤لخ اُ٘بدسح ا٧سم٤خ اُؼ٘بفش كبٕ رٌه، ِٚغ

 ك٢ رِٞػ ،جٌزو١س ٚجٌٙٛجضف جٌىٙشذحت١س ٚجٌّشورحش جٌطر١س جٌّؼذجش رٌه فٟ ذّح جٌطم١ٕس ػح١ٌس جٌّٕطؿحش

 أُٞاكوبد رٔ٘ؼ اُز٢ اُزغبسح، ٝصاسح إ اُخجشاء ٣ٝوٍٞ .ُج٤ٌٖ ٓؾزَٔ ٓغزوج٢ِ ًٜذف ا٧كن

 .ا٤ٓ٧ش٤٤ًٖ ُِؼٔلاء اُلؾـ اعشاءاد ر ؾذد هذ اُؾ٣ٞ٤خ، ٝا٥لاد أٌُٞٗبد ُزقذ٣ش اُق٤٘٤خ ُِؾشًبد

 جٌطظ١ٕغ ِٚؼذجش جٌظ١ٕ١س جٌٛع١طس جٌغٍغ ٠ر١غ ث٤ٌٖ ك٢ اُٞعطبء أؽذ ػٓ اُجش٣طب٤ٗخ اُقؾ٤لخ ٝٗوِذ

 أُٞاكوبد افذاس ك٢ ا٧خ٤شح ا٧ؽٜش ك٢ رجبهؤد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغٜبد إ هُٞٚ جٌّطكذز، جٌٛلا٠حش ئٌٝ



 
 

 

 رُي ك٢ ثٔب رقذ٣ش، رشخ٤ـ رزطِت اُز٢ ُِغِغ ُِشهبثخ اُخبمؼخ هبئٔزٜب ك٢ أُذسعخ اُؼ٘بفش ػ٠ِ

 .ا٧عبع٤خ أُؼبدٕ

 ك٢ سأ٣٘ب ُوذ. هِجي ػ٠ِ ٣شدٕٝ لا ثجغبهخ ثَ هبهؼًب، سكنًب هِجي ٣شكنٕٞ لا" اُٞع٤و ٝهبٍ

 ٣ٌٖٔ اُز٢ ا٧خشٟ اُغجَ ٖٝٓ ."ر ؼطَ أُٞاكوبد ٛزٙ إٔ اُغ٤ٞع٤بع٢، اُزٞرش كزشاد خلاٍ أُبم٢،

 ٝٓ٘ؼٜب أُزؾذح، اُٞلا٣بد ك٢ أع٘ج٢ اعزضٔبس ثؤ١ اُو٤بّ ٖٓ اُق٤٘٤خ اُؾشًبد ٓ٘غ اعزٌؾبكٜب ُج٤ٌٖ

 ٓ٘ؾآد ك٢ف٤٘٤خ  ؽشًبد اعزضٔشد ٝهذ ا٤ٓ٧ش٤ًخ، اُق٘بػخ ٩ؽ٤بء رشآت عٜٞد ك٢ أُؾبسًخ ٖٓ

 ٓٞاكوخ رزطِت أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ اُزق٤٘غ ك٢ أُغزوج٤ِخ الاعزضٔبساد ٌُٖ أُزؾذح، اُٞلا٣بد ك٢

 ُؾٔب٣خ عؼ٤بً اُجلاد، ٓـبدسح ٝأُؼذاد أُٜ٘ذع٤ٖ ثؼل ػ٠ِ ثبُلؼَ فؼّجذ هذ اُق٤ٖ ًبٗذٝ .ث٤ٌٖ

 ٖٓ ث٤ٌٖ إٔ ٖٓ اُخجشاء ٝؽزس .ٝاُجطبس٣بد ا٩ٌُزش٤ٗٝبد ٓغبٍ ك٢ اُزٞس٣ذ عِغِخ ػ٠ِ ٤ٛٔ٘زٜب

 ثذأد إٔ ثؼذ اُجلاد، ك٢ ػ٤ِٔبد ُذ٣ٜب اُز٢ ا٤ٓ٧ش٤ًخ اُؾشًبد مذ اٗزوب٤ٓخ اعشاءاد رزخز إٔ أُشعؼ

 ..!!!!ا٧خ٤شح ا٧ؽٜش ك٢ ٝاٗل٤ذ٣ب ؿٞؿَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغٔٞػز٢ ٓغ الاؽزٌبس ٌٓبكؾخ رؾو٤وبد ثبُلؼَ

****** 

  :ر٣ٞ٘ٚ

 اُونب٣ب ؽٍٞ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼشث٤خ اُقؾق ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُٞاسدح ٝا٥ساء أُٞاهق ٣شفذ اُزوش٣ش ٛزا

 اُٞه٢٘. اُج٘بء ؽشًخ سأ١ ػٖ ثبُنشٝسح ٣ؼجش ٝلا ٝد٤ُٝبً، ٝاه٤ٔ٤ِبً  ٓؾ٤ِبً  اُغبخ٘خ


