
 

 

 

 ٤ٗ/1015غبٕ / 21ُغجذ ا

 ؛اٌّٛاعٙخ ػٍٝ ٠مذَ ِٓ ػضٌخ ئٌٝ رإدٞ اٌؼبٌُ ِٚٛاعٙخ رخبف لا اٌظ١ٓ: رشاِت ػٍٝ ٠شد شٟ

 ػٓ الأخؼش ئصاؽخ: أف١شص فٛس٠ٓ ؛اٌزغبس٠خ اٌؾشة رظبػذ ِغ اٌخطش دائشح فٟ اٌذٚلاس: ئغٕبؽ١ٛط

 ؛الالزظبد٠خ رشاِت ٚصٛسح اٌؼٌّٛخ ؽمجخ ٔٙب٠خ: أٚثضس١ٕ٠ٗ ف١ٕ٠ٛٗ ؛اٌذٚلاس صِٓ ٠ٕزٟٙ ً٘.. ػششٗ

ً   أَ اٌؼٌّٛخ ٔٙب٠خ: اٌؼشثٟ اٌمذط  ئعشائ١ٍٟ اؽزلاي: ئعشائ١ٍ١خ ِغٍخ ؟اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ ٌلأصِخ اٌط٠ًٛ اٌظ

 اعزٙذافٗ ئٌٝ ثبلإشبسح ئل١ّ١ٍب اٌششع ٚػغ ٠ذػُ أسدٚغبْ: اٌؼشة ؛عٛس٠ب عٕٛثٟ ٠زىشف ػ١ٕف

 ث١ٓ اٌششع: إٌششح؛ ػغٛؽ ٚعؾ اٌغبؽً أؽذاس فٟ اٌزؾم١ك ٌغٕخ ػًّ ٠ّذد اٌششع: اٌؼشة ؛ئعشائ١ٍ١ب

 غضح رذ١ِش ػٍٝ ػبصِخ ئعشائ١ً: الإ٠ى١ِٛٔٛغذ !"اٌؾٍفبء" ثؼغ ٚأزمبداد الأ١ِشو١خ" اٌششػ١خ" ػذَ

 ئٌٝ ٠ٕؼّْٛ اٌغٕٛد ِٚئبد أوبد٠ّٟ 0222: اٌغض٠شح ؛أؽذ ٠ّٕؼٙب فٍٓ أِش٠ىٟ ػغؾ ٚثذْٚ.. ثبٌىبًِ

 ِزثؾخ فٟ ٌٍزؾم١ك ٠ذػْٛ ئعشائ١ً فٟ الأؽجبء ِئبد ؛غضح ؽشة لإٔٙبء الاؽزغبع١خ اٌؼش٠ؼخ

 فٟ الأٚسٚث١١ٓ رّٙش اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد: اٌؼشة !الأخلالٟ اٌزذ٘ٛس ٘زا ػٍٝ ٔغىذ ٌٓ: اٌّغؼف١ٓ

 ِٓ ئ٠شاْ ئخشاط ٠ؾبٌْٚٛ: غبص٠زب ١ٔضاف١غ١ّب٠ب ؛ِّٙخ ٚسلخ اِزلاوُٙ سغُ الإ٠شأٟ إٌٛٚٞ ِؾبدصبد

 اٌششق ؛اٌىجشٜ فبٌؾشة ٚالا ا٠شاْ ِٓ رشاِت ٠ش٠ذ٘ب اٌزٟ الاعزضّبساد ٟ٘ ٘زٖ: إٌششح ؛خٕبدلٙب

: ِغمؾ فٟ ٚأِش٠ىب ئ٠شاْ: اٌؼشثٟ اٌمذط ؛ارفبق ثؼذ ص٠بسرٙب أٚ ئ٠شاْ ػشة ث١ٓ رشاِت: الأٚعؾ

 سٚع١ب ػذ: عجٙز١ٓ ػٍٝ ٌٍمزبي رغزؼذ أٚسٚثب: ثشافذا وِٛغٌِٛٛغىب٠ب !ػمبسا ثبػزجبسٖ إٌٛٚٞ

 !!؟..اٌّزؾذح ٚاٌٛلا٠بد

 

 ٣وذّ ٖٓ ػضُخ ا٠ُ رئد١ اُؼبُْ ٝٓٞاعٜخ رخبف لا اُق٤ٖ: رشآت ػ٠ِ ٣شد ؽ٢ :أُٞمٞع اُشئ٤ظ

: أك٤شص كٞس٣ٖ ...اُزغبس٣خ اُؾشة رقبػذ ٓغ اُخطش دائشح ك٢ اُذٝلاس: اؿ٘به٤ٞط... أُٞاعٜخ ػ٠ِ

 ٝصٞسح اُؼُٞٔخ ؽوجخ ٜٗب٣خ: أٝثضس٤٘٣ٚ ك٤٘٣ٞٚاُذٝلاس...  صٖٓ ٣٘ز٢ٜ َٛ.. ػشؽٚ ػٖ الأخنش اصاؽخ

َ   أّ اُؼُٞٔخ ٜٗب٣خ: اُؼشث٢ اُوذط... الاهزقبد٣خ رشآت  !!؟..اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ ُلأصٓخ اُط٣َٞ اُظ

 اُٞلا٣بد ٓغ اُزغبس٣خ اُؾشة ػ٠ِ ُٚ رؼ٤ِن أٍٝ ك٢ ث٤٘ؾ، ع٤ٖ ؽ٢ اُق٢٘٤ اُشئ٤ظ هبٍ

 ٌشئ١ظٝهبٍ  ."أُٞاعٜخ ػ٠ِ ٣وذّ ٖٓ ػضُخ ا٠ُ رئد١ اُؼبُْ ٝٓٞاعٜخ رخبف لا" اُق٤ٖ إ أُزؾذح

 :اُشع٤ٔخ اُق٤٘٤خ ٝاُزِلض٣ٕٞ الإراػخ ٤ٛئخ ػٓ ٔملا ،أِظ ثى١ٓ فٟ عبٔش١ض ث١ذسٚ الإعجبٟٔ اٌٛصساء



 
 

 

 ٚلأوضش أٔٗ ٝأمبف ".رار٤خ ػضُخ ا٠ُ الا رئد١ ُٖ اُؼبُْ ٝٓؼبسمخ اُزغبس٣خ، اُؾشة ك٢ ساثؼ لا"

 ِٓ الإػبٔبد ػٍٝ ١ٌٚظ اٌغبد ٚاٌؼًّ اٌزاد ػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ اٌظ١ٓ ر١ّٕخ رأعغذ ػبِب 02 ِٓ

 ٚعزظً. اٌخبسع١خ اٌج١ئخ رغ١ش و١ف١خ ػٓ إٌظش ثغغ ظبٌُ لّغ أٞ ٔخشٝ لا ٔؾٓ" :ٝهبٍ ،ا٢خش٠ٓ

 ػ٠ِ ث٤٘ؾ ع٤ٖ ؽ٢ سد ٣ؤر٢ ".ع١ذ ثشىً اٌخبطخ شإٚٔٙب ئداسح ػٍٝ ٚرشوض ٚساعخخ ٚاصمخ اٌظ١ٓ

 .سٝع٤ب ا٤ُّٞ، ثؾغت %245 ث٘غجخ رشآت كشمٜب اُز٢ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ

 اُذٝلاس ٌٓبٗخ إٔ، ثٞعذ ٝاؽ٘طٖ ثظؾ١فخ ِمبٌٗ فٟ اؿ٘به٤ٞط د٣ل٤ذ الأ٤ٓش٢ً اٌُبرت ٝسأٟ

 ٓغ خبفخ رشآت، اداسح ر٘زٜغٜب اُز٢" اُؼذٝا٤ٗخ" اُزغبس٣خ اُغ٤بعبد ظَ ك٢ ٓزضا٣ذا رٜذ٣ذا رٞاعٚ

 اٌز٠ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِخبٚف أصبسد اٌزٛرشاد رظبػذ أْ ٝأٝمؼ .اُق٤ٖ ٓغ اُزغبس٣خ اُؾشة اعزٔشاس

 رشاعغ ئٌٝ ئشبسح فٟ ٔفغٗ، ٚاٌذٚلاس ٚاٌغٕذاد الأعُٙ رٌه فٟ ثّب الأ١ِشو١خ الأطٛي ث١غ ئٌٝ عبسػٛا

 اٌخ١ّظ، ٠َٛ ثمٛح ػبد اٌخٛف أْ اٌىبرت ٝأمبف .آِٓ اعزضّبسٞ وخ١بس الأ١ِشوٟ الالزظبد فٟ اٌضمخ

 ٓغ اُزغبس٣خ اُؾشة ٣قؼ ذ صاٍ ٓب رشآت إٔ ٝامؾب أفجؼ إٔ ثؼذ الا٤ٜٗبس، ك٢ الأعٞام اعزٔشاس ٓغ

 رشآت أػط٠ ارا الا رٜذأ ُٖ الأعٞام إٔ أُؾِِٕٞ ٣ٝؼزوذ .اُؼبُْ ك٢ اهزقبد٣خ هٞح أًجش صب٢ٗ اُق٤ٖ

 .ث٤ٌٖ ٓغ اُزلبٝك ك٢ ثشؿجزٚ ٝامؾخ اؽبسح

اء" ثبٌغض١بْ رشؼش ثذأد" الأعٛاق ثأْ ٔفغٗ اٌشئ١ظ اػزشاف ئٌٝ اؿ٘به٤ٞط ٝأؽبس  اٌزطٛساد عش 

 ثبد اُوِن ٛزا أْ ٓن٤لب الاػطشاثبد، ٘زٖ شأْ ِٓ اٌزم١ًٍ رشاِت ِغزشبسٞ ِؾبٌٚخ سغُ الأخ١شح،

ٍ ثذء ػ٠ِ ٝامؾخ ًبؽبسح ا٤ُٚ ٣ُ٘ظش  ٞ  الاػزٔبد رو٤ِـ أ١ ؛"اُذُٝشح اصاُخ" ٗؾٞ رذس٣غ٢ ػب٢ُٔ رؾ

 رشاعغ ا٠ُ أؽبس اُذ٢ُٝ اُ٘وذ ف٘ذٝم إٔ ُلذ ا٠ُٝ .اُذ٤ُٝخ ٝأُؼبٓلاد الاؽز٤بهبد ك٢ اُذٝلاس ػ٠ِ

 ك٢% 60 ٖٓ أهَ ا٠ُ 1000 ػبّ% 00 ٖٓ أًضش ٖٓ أُشًض٣خ اُج٘ٞى اؽز٤بهبد ٖٓ اُذٝلاس ؽقخ

 اُش٤ٔٗ٘ج٢ ٓضَ اُجذ٣ِخ ٝاُؼٔلاد اُزٛت ٗؾٞ اُذٍٝ ٖٓ ٓزضا٣ذ ػذد رٞعٚ ٓغ الأخ٤شح، اُغ٘ٞاد

 الإكشاه :اُذٝلاس ٤ٛٔ٘خ رٜذد سئ٤غ٤خ رؾذ٣بد 3 أؽق٠ ثش٤ًٝ٘ـض ٓؼٜذ إٔ اؿ٘به٤ٞط ٝأٝسد .اُق٢٘٤

 ك٢ اُغش٣غ ٝاُزطٞس الأ٤ٓش٢ً، اُؼبّ ٝاُذ٣ٖ اُؼغض ٝرلبهْ الاهزقبد٣خ، اُؼوٞثبد اعزخذاّ ك٢

 .أُب٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ُِذٝلاس ثذ٣ِخ سه٤ٔخ ػِٔخ رط٣ٞش خلاٍ ٖٓ اُزؾٞلاد، ٛزٙ رغش٣غ ا٠ُ رغؼ٠ كبٜٗب، اُق٤ٖ أٓب

 ر٤ٜٖٔ اُز١" ع٣ٞلذ" اُؼب٢ُٔ اُزؾ٣ٞلاد ٗظبّ ثزغبٝص ٣غٔؼ ثٔب اُذٍٝ، ٖٓ اُؼذ٣ذ ٓغ ثبُزؼبٕٝ

 رذ٣شٛب سه٤ٔخ ػِٔخ ػ٠ِ اٌُبَٓ الاػزٔبد ٖٓ ٣ؾزسٕٝ خجشاء ٛ٘بى إٔ ٝسؿْ. أُزؾذح اُٞلا٣بد ػ٤ِٚ

 .اُذٝلاس ػ٠ِ الاػزٔبد ٝرخل٤ق اُذكغ أدٝاد ر٣ٞ٘غ ٗؾٞ ٝامؼ اُزٞعٚ كبٕ عِط٣ٞخ، دُٝخ



 
 

 

 كوذ ،ٝاعزلضاص٣خ ٓزوِجخ ع٤بعبد ارجبع ك٢ رشآت اداسح اعزٔشد ارا أٗٚ ا٠ُ اؿ٘به٤ٞط ٣ٝخِـ

 الاهزقبد ك٢ ُٚ أُشًض١ اُذٝس ثزشاعغ ٣٘زس ٓٔب ثبُذٝلاس، رذس٣غ٤ب اُضوخ رآًَ ا٠ُ رُي ٣ئد١

 ..!!!اُؼب٢ُٔ

 عب٣ٖ ٝؿٞربّ ك٤ؾٔبٕ ادٝاسد ٣٘بهؼ الأِش٠ى١خ، أك٤شص كٞس٣ٖ ثٔغِخ أُ٘ؾٞس ٓوبُْٜ ك٢ٝ

" اُزشآج٤خ اُغ٤بعبد" -ًُٞٞٓج٤ب ثغبٓؼخ اُؼب٤ُٔخ اُطبهخ ع٤بعبد ٓشًض ِٓ - ٤ٗل٤ٞ ٝس٣زؾبسد

 اُذٝلاس، ػٖ ُِزخ٢ِ رذس٣غ٤ب اُؼبُْ دٍٝ رذكغ إٔ ٣ٌٜٔ٘ب الأ٤ٓش٤ًخ، ٤ًٝق اُؼِٔخ ػ٠ِ الأًجش ٝرٜذ٣ذٛب

 الاهزقبد ك٢ اُؼب٤ُٔخ اُضوخ ُزشاعغ اُؾز٤ٔخ اُ٘ز٤غخ ٛٞ اُخنشاء اُؼِٔخ ػشػ صٝاٍ ع٤ٌٕٞ ك٤ٔب

 .الأ٤ٓش٤ًخ ٝأُئعغبد

 اُزغبسح ك٢ ا٤ُٜٔٔ٘خ اُؼِٔخ الأ٤ٓش٢ً اُذٝلاس ًبٕ ػوٞد، 0 ٖٓ أًضش ٓذاس أٗٚ ػ٠ِ ٝأٝمؼ أُوبٍ

 .ٌُٔبٗزٚ ٣زًش ؽو٤و٢ رٜذ٣ذ ٣ظٜش ُْ اُلزشح رِي ًَ ٝخلاٍ اُؼبُْ، ؽٍٞ أُب٤ُخ ٝأُؼبٓلاد اُذ٤ُٝخ

ً ؽ١ش اٌزارٟ ثبٌمظٛس غبٌجب رؼًّ اٌؼب١ٌّخ الالزظبد٠خ الأٔظّخ إٔ ٛٞ رُي ٝساء ٝاُغجت  اٌغٙبد رفؼ 

ثخ آ١ٌبد ارجبع اٌغٕغ١بد، ِزؼذدح اٌششوبد ٚؽزٝ اٌجٕٛن ئٌٝ اٌؾىِٛبد ِٓ اٌشئ١غ١خ، اٌفبػٍخ  ُِغش 

ُِخزجشح  ا٠ُ هش٣وٚ ك٢ ٣ٌٕٞ سثٔب اُٞمغ رُي كبٕ اُؾع، ُغٞء ٌُٖ؛ اٌّب١ٌخ ٚاٌشإْٚ اٌزغبسح لإداسح ٚ

 ششوبء ع١ّغ ػٍٝ ثب٘ظخ عذ٠ذح عّشو١خ سعَٛ ػٓ رشاِت اٌشئ١ظ أػٍٓ ١ٔغبْ، 0 ففٟ .ًج٤ش رـ٤ش

 ٝاُؼب٤ُٔخ الأ٤ٓش٤ًخ الأعْٜ أعٞام دكؼذ اُز٢ اُخطو، ٛزٙ ٝرؼذ. رمش٠جب اٌزغبس١٠ٓ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد

 الاهزقبد٣خ اُوٞح رغ٤ِؼ ك٢ ٝأُزٔضَ رشآت ٣زجؼٚ اُز١ اُؾًٞٔخ ٜٗظ ػ٠ِ ٓضبٍ أؽذس الا٤ٜٗبس، ا٠ُ

 ؛الأ٤ٓش٤ًخ

 ٓز٘ٞػخ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ سدا ٝأٌُغ٤ي ً٘ذا ٖٓ اُوبدٓخ اُغِغ ػ٠ِ عٔش٤ًخ سعٞٓب رشآت كشك ُوذ

 اٗزٜبًبرٚ عبٗت ٝا٠ُ. ا٣شإ مذ الأهق٠ اُنـو ؽِٔخ ر٘ؾ٤و ٝأػبد أُضػٞٓخ، أُؾٌلاد ٖٓ

 الاهزقبد٣خ أُضا٣ب لاعزـلاٍ أُذسٝعخ ؿ٤ش رشآت ٓؾبٝلاد رؾٌَُ اُوبٕٗٞ، ُغ٤بدح أُزٌشسح

 رقجؼ كغٞف ٝاهؼب اُزٜذ٣ذ ٛزا أفجؼ ٝإ ؛اؽز٤به٤خ ًؼِٔخ اُذٝلاس ٌُٔبٗخ رٜذ٣ذ أًجش ُٞاؽ٘طٖ

 ع٤زجبهؤ أُب٤ُخ، ٝاُزذكوبد اُزغبسح ُزغ٤َٜ اُذٝلاس كجذٕٝ ؛ؽبلا أعٞأ ثؤعشٙ ٝاُؼبُْ أُزؾذح اُٞلا٣بد

 اُق٘بػ٢ الاٗزؼبػ رؾون ُٖ" الأ٤ٓش٤ًخ اُؼضُخ" رِي إٔ ٝالأًضش ٌٓبٕ، ًَ ك٢ اُلوش ٣ٝضداد اُ٘ٔٞ،

 ٝٗنٞة أُغزٞسدح اُخبّ أُٞاد أعؼبس اسرلبع ظَ ك٢ ا٤ُٚ، رغؼ٠ أٜٗب رشآت اداسح رذ ػ٢ اُز١

 اُوٞح صٝاٍ ٢ٛ اُذٝلاس ه٤ٔخ لاٗخلبك اُٜ٘بئ٤خ اُؾو٤و٤خ اُ٘ز٤غخ ٝعزٌٕٞ أُبٍ، سأط أعٞام

 .اعزـلاُٜب رشآت ٣ؾبٍٝ اُز٢ رارٜب الاهزقبد٣خ

 أْ ئٌٝ ر١ًّ ػٍّخ أٞ ثٙب رزّزغ أْ ٠غت خقبئـ ػذح ػ٠ِ اُذٝلاس ٌٓبٗخ رؼزٔذ، ٝثؾغت أُوبٍ

 رٌٕٞ إٔ ٣زؼ٤ٖ فٞسٛب، أثغو ٝك٢. اٌذٚي ٌّؼظُ الأعٕجٟ إٌمذ اؽز١بؽ١بد ِٓ الأوجش إٌظ١ت رشُى ً



 
 

 

 ػ٠ِ ٝاُؾشًبد ٝاُج٘ٞى الأكشاد ٓؼظْ ٣ٞاكن إٔ ٣ٝغت -ٝاُؾشاء اُج٤غ عِٜخ أ١- عبئِخ اُؼِٔخ ٛزٙ

 أْ اٌؼبٌّٟ الاؽز١بؽ ػٍّخ رؾزبط ٚلا ؛ثغذاسح اُذٝلاس ؽوؤٜب ؽشهبٕ ٝٛٔب ٓؼبٓلارْٜ ك٢ اعزخذآٜب

 ٓزٞاكن ٓؾزشًخ ؽغبة ًٞؽذح رؼَٔ إٔ أ٣نب ػ٤ِٜب ٣زؼ٤ٖ ٌُٖٝ فؾغت، الأزشبس ٚٚاعؼخ عبئٍخ رىْٛ

 ػِٔخ أ١ ُ٘غبػ الأخ٤ش اُؾشه ٣ٝجو٠؛ اُذٝلاس ػ٠ِ ٣٘طجن ٓب ٝٛٞ ػب٤ُٔب، أُزذاُٝخ ُِغِغ ػ٤ِٜب

 ٠غت رٌه ٌٚزؾم١ك ُِو٤ٔخ، ٓٞصٞهب ٓخضٗب أُشًض٣خ ٝاُج٘ٞى ٝاُؾشًبد الأكشاد ٣ؼزجشٛب إٔ اؽز٤به٤خ

 عزاثخ، اعزضّبس٠خ فشطب رٛفش ِٚفزٛؽخ ٚاعؼخ ِب١ٌخ أعٛالب ٌٍؼٍّخ اٌّظذسح الأَ اٌذٌٚخ رّزٍه أْ

 أطٛي ل١ّخ ثمبء ػّبْ فٟ ٚاعزمشاسٖ اٌزؼخُ أخفبع ٠غُُٙ وّب. طبسَ ثشىً اٌمبْٔٛ ٌؾىُ ٚرخؼغ

 ػش١خ ث١ٓ( ل١ّزٙب رٕخفغ) رزجخش ٌٓ أِٛاٌُٙ ثأْ ِطّئ١ٕٓ ٠ىْٛٔٛ ثؾ١ش صبثزخ، اٌؼٍّخ ؽبٍِٟ

 ٣ٞاعٚ ٣ٌبد لا أٗٚ ٢ٛٝ ٜٓٔخ أخشٟ ثٔض٣خ اُذٝلاس ٣زٔزغ اُلش٣ذح، ا٤ُٔضاد ٛزٙ ٝثغبٗت؛ ٚػؾب٘ب

  .٣زًُش ٗغبؽب رؾُون ُْ ٝاُزٛت، اُج٤ز٣ٌٖٞ ٓضَ ثش٣وب، الأًضش اُجذائَ إٔ ًٔب .ؽو٤و٤٤ٖ ٓ٘بكغ٤ٖ

 رخِن اُشئبعخ ا٠ُ رشآت ػٞدح إٔ اُٞامؼ ٖٓ اُشاعخ، ٝٝمؼٚ اُذٝلاس هٞح سؿْأٗٚ  ٝأٝمؼ أُوبٍ

 إٔ أُشعؼ ؿ٤ش كٖٔ عبٛضح، ثذائَ ٝعٞد ُؼذّ ٝٗظشا ،أع٤بٍ ٓ٘ز الأ٠ُٝ ُِٔشح ٌُٔبٗزٚ ؽو٤و٤ب رٜذ٣ذا

 ٣شرلؼبٕ أُؾزِٔخ، اُزشاعغ ٝٝر٤شح اُٜ٘بئ٢، اُزشاعغ خطش ٌُٖ .اُلٞس ػ٠ِ هبرلا اُنشس ٣ٌٕٞ

 ٤ُٜٔ٘خ اُذاػٔخ اُؼٞآَ رآًَ ا٠ُ رشآت رقشكبد رئد١ إٔ أُشعؼ ٖٓ روذ٣ش أهَ ٝػ٠ِ ثبمطشاد

 ٓ٘ز ٌُٖٝ اُذٝلاس رو٣ٞخ ا٠ُ أدد ع٤بعبد رشآت اٗزٜظ ،ٓ٘قجٚ ك٢ الأ٠ُٝ الأعبث٤غ ٝخلاٍ؛ اُذٝلاس

 اُز٢ الاهزقبد١ ا٤ُو٤ٖ اٗؼذاّ ؽبُخ ٕا؛ الأخشٟ اُؼٔلاد ٓوبثَ الأ٤ٓش٤ًخ اُؼِٔخ رشاعؼذ اُؾ٤ٖ، رُي

 ثبُـب مشسا رُِؾن إٔ الأعٞام رزٞهغ ؽ٤ش ،اُذٝلاس ػ٠ِ ا٥ٕ ثضوِٜب رُِو٢ اُغ٤بعبد ٛزٙ خِلزٜب

 ٛزا ؛اُ٘طبم ٝٝاعؼخ اُقبسٓخ اُؼب٤ُٔخ رؼش٣لبرٚ ػٖ رشآت اػلإ ثؼذ ع٤ٔب لا الأ٤ٓش٢ً، ثبُ٘ٔٞ

 ػ٤ِٔبد ثغجت اُؼٔبُخ ٝٗوـ اُزغبس٣خ، اُؾشة ػٖ اُ٘بعٔخ اُزٞس٣ذ علاعَ امطشاثبد ٝرئصش

 اٗخلبك ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب ،ٝأُغز٤ٌِٜٖ اُؾشًبد صوخ ػ٠ِ عِجب ،اُؼبّ اُغ٤بع٢ ا٤ُو٤ٖ ٝػذّ اُزشؽ٤َ،

 رفٛلذ ًج٤ش، ؽذ ا٠ُ رشآت ُغ٤بعبد ٝٗز٤غخ .اُلبئذح أعؼبس اٗخلبك صْ ٖٝٓ اُ٘ٔٞ ٝرجبهئ الإٗلبم

 ،0202 ػبَ ِٓ الأٚي اٌشثغ خلاي% 02 ثٕؾٛ اٌشائذ الأ١ِشوٟ الأعُٙ ِإشش ػٍٝ الأٚسٚث١خ الأعُٙ

 .ػمٛد 3 ِٓ أوضش ِٕز ٔٛػٗ ِٓ ٘بِش أوجش ٚ٘ٛ

 :اُغ٤بعبد ُٜزٙ ثٌض٤ش أًجش ٓخبهش رزج٤ٖ عٞف ػٔوب أًضش ٗظشح ا٠ُ اُوش٣جخ ا٥صبس ٛزٙ رغبٝصٗب ٝارا

 اُٜبئِخ اُؼب٤ُٔخ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ رُِؾن عٞف ،الأ٤ٓش٢ً الاهزقبد ػ٠ِ أُضػضع رؤص٤شٛب ا٠ُ بمبكخك

 ثذٝسٙ ٝٛزا ،رغبس١ ًؾش٣ي أُزؾذح اُٞلا٣بد ثٔقذاه٤خ افلاؽٚ ٣ٌٖٔ لا مشسا رشآت كشمٜب اُز٢

 ؽِلبء ٣ؼُب٢ٗ عٞف ُِٝٔلبسهخ ؛ٓغزوجلا اعزخذآٚ رشاعغ ك٢ ٣ٝزغجت اُذٝلاس ا٠ُ اُؾبعخ ع٤وٞك

 ٣ٞاعٜٜب اُز٢ رِي ٖٓ أػ٠ِ عٔش٤ًخ رؼش٣لبد ْٜٓ٘ اُؼذ٣ذ ع٤ٞاعٚ ار الأًجش، اُنشس أُزؾذح اُٞلا٣بد

 ٝؽِلبئٜب أُزؾذح اُٞلا٣بد ث٤ٖ ثبُلؼَ ثبُؾٌٞى ِٓجذح أعٞاء ٝعو ًِٚ رُي ٣ٝؾذس؛ ٝاؽ٘طٖ خقّٞ



 
 

 

 ٖٓ 5 أُبدح ك٢ اُؼ٢ِ٘ ٝرؾ٤ٌٌٚ سٝع٤ب ٓغ فشاػٜب ك٢ أًٝشا٤ٗب مذ رشآت رؾٍٞ ثلؼَ اُزو٤ِذ٤٣ٖ

 رجؾش ٝث٤٘ٔب .ثٞػٞدٛب ُِٞكبء أُزؾذح اُٞلا٣بد اعزؼذاد ثؾؤٕ أُخبٝف ٣لُبهْ ٓٔب اُ٘برٞ، ؽِق ٤ٓضبم

 ػ٠ِ اػزٔبدٛب ٖٓ عش٣ؼب روَُِ إٔ أُشعؼ ؿ٤ش ٖٓ ،رشآت ثؤٛٞاء رؤصشٛب ٖٓ ُِؾذ عجَ ػٖ اُذٍٝ

 ٖٓ ٝؿ٤شٛب اُق٤ٖ ٓغ أُز٘ب٤ٓخ اُزغبس٣خ اُؼلاهبد رؾُلض هذ اُٞهذ، ٓشٝس ٓغ ٌُٖٝ اُذٝلاس،

 .أُؼبٓلاد ثؼل ك٢ اُذٝلاس اعزجذاٍ ػ٠ِ ٝاُذٍٝ اُؾشًبد اٌُجشٟ الاهزقبداد

 ا٣شإ، مذ الأهق٠ اُنـو ؽِٔخ رؾ٤ش ؽ٤ش ،ُِذٝلاس ثذائَ ػٖ ُِجؾش آخش عججب اُؼوٞثبد ٝرٞكش

 اُ٘طبم ٝاعغ الاعزخذاّ إٔ ا٠ُ ك٘ض٣ٝلا، مذ الأ٤ٓش٤ًخ الإداسح ارخزرٜب اُز٢ اُقبسٓخ ٝالإعشاءاد

 كغٞف ُِؼوٞثبد اُذٍٝ ٖٓ أُض٣ذ خنٞع ٝٓغ .اُضب٤ٗخ رشآت ٝلا٣خ ك٢ أًضش ٣زقبػذ سثٔب ُِؼوٞثبد

 اُؼبثشح اُزغبسح ك٢ اُذٝلاس ػ٠ِ اػزٔبدٛب ٝرو٤َِ ،1022 ػبّ ثؼذ سٝع٤ب ٜٗظ ارجبع ػ٠ِ رزؾغغ

 ٤ٜٖٓٔ ثجذ٣َ رغزجذُٚ أٝ ٤ًِب اُذٝلاس ػٖ اُذٍٝ ٛزٙ رزخَ ُْ ُٞ ٝؽز٠؛ اُؼٔلاد ٝاؽز٤به٤بد ُِؾذٝد

 ثبُلؼَ اُق٤ٖ ٝرؼُذ   .ا٤ُٜب ثبُ٘غجخ عبرث٤خ أًضش" ع٤جظ" ٗظبّ ٓضَ أخشٟ دكغ أٗظٔخ رجذٝ كوذ ٝؽ٤ذ،

 ٌٍزؼبًِ اٌٛؽ١ذ اٌغج١ً ٘ٛ" ع١جظ" ٔظبَ أطجؼ ٚئرا ،اُؼبُْ دٍٝ صِض٢ ُ٘ؾٞ رغبس١ ؽش٣ي أًجش

 ُلاٗنٔبّ ه١ٞ ؽبكض اُذٍٝ رِي ك٢ أُب٤ُخ أُئعغبد ُذٟ كغ٤ٌٕٞ اٌظ١ٕ١خ، اٌششوبد ِغ اٌزغبسٞ

 اُذٍٝ عزؼ٤ذ أُزؾذح، اُٞلا٣بد رلن٤لاد ٓغ ُزز٘بعت رغبسرٜب أٗٔبه رؾ٤ٌَ اػبدح ٖٓ ٝثذلا. ا٤ُٚ

 .اُجذ٣ِخ اُزغبس٣خ رذكوبرٜب ػ٠ِ ُِؾلبظ أُب٤ُخ اُزؾز٤خ ث٤٘زٜب رؾ٤ٌَ

 عزوٞك ٝاُز٢ ،اُوبٕٗٞ ُغ٤بدح رشآت رٜذ٣ذاد ٖٓ ٣ؤر٢ اُذٝلاس ٤ٛٔ٘خ ػ٠ِ الأًجش اُخطش ٌُٖ

َ إٔ ػ٠ِ اُخطش ٣وزقش ٝلا .اُذٝلاس ٌٓبٗخ ا٤ُٚ رشرٌض اُز١ الأعبط  ٖٓ دعزٞس٣خ ثؤصٓخ الإداسح رؼُغ 

َ   ك٢ اُؾٌْ ٖٓ ٝكشدا٤ٗخ كغبدا أًضش ؽٌَ رشع٤خ اؽزٔب٤ُخ ا٠ُ ٣ٔزذ ثَ ُِٔؾبًْ، رؾذ٣ٜب خلاٍ  ظ

 ًٔب الأ٤ٓش٢ً الاهزقبد مؼق ارا ٝأخ٤شا، .أػذائٚ ٝٓؼبهجخ أفذهبئٚ ٓغ اُقلوبد ػوذ ا٠ُ ٤ٔ٣َ سئ٤ظ

 الاؽز٤به٢ ث٘ي ٓغ رقبد٢ٓ ٓغبس ك٢ ٗلغٚ رشآت ٣غذ كوذ ،ا٥ٕ عزش٣ذ ٍٝٝ ث٘ٞى ٖٓ اُؼذ٣ذ رزٞهغ

 ٓض٣ذ ا٠ُ ٣ؾزبط أٗٚ ا٠ُ ثبُلؼَ اُلذسا٢ُ الاؽز٤به٢ أؽبس ٝهذ .الأ٠ُٝ ٝلا٣زٚ ك٢ ؽذس ًٔب اُلذسا٢ُ،

 ؽ٤ٖ ك٢ أًضش، اُلبئذح أعؼبس خلل هجَ اُغٔش٤ًخ رشآت ُشعّٞ اُزنخ٢ٔ اُزؤص٤ش ثؾؤٕ اُٞمٞػ ٖٓ

 إٔ أُشعؼ ٖٓ مـو ٝٛٞ أُزجبهئ، الاهزقبد ُزؾل٤ض ٓشٝٗخ أًضش ٗوذ٣خ ثغ٤بعخ ثبُلؼَ رشآت ٣طبُت

 ٓٔب ،ٝٓقذاه٤زٚ اُلذسا٢ُ الاؽز٤به٢ ثبعزولاٍ ع٤نش كبٗٚ رشآت، مـو ٗغؼ ٝارا .اُٞهذ ٓغ ٣ضداد

 ٤ُٝظ اُغ٤بعخ، إٔ ٖٓ اُخٞف ك٢ اُذٍٝ رجذأ ؽ٤ش اُؼب٤ُٔخ، اُذٝلاس ٌٓبٗخ ػ٠ِ ثبُزجؼ٤خ ٣ئصش

 .الأ٤ٓش٤ًخ اُ٘وذ٣خ اُغ٤بعخ رٞعٚ اُز٢ ٢ٛ الاهزقبد،

 ٝخ٤ٔخ ػٞاهت ُٚ عزٌٕٞ ٌٓبٗزٚ ك٢ رشاعغ أ١ كبٕ رٔبٓب، ثبُذٝلاس اُزٜذ٣ذاد ٛزٙ رطُؼ ُْ ُٞ ٝؽز٠

 ك٢ ثٔب ُٞاؽ٘طٖ، ٛبئِخ كٞائذ اؽز٤به ًؼِٔخ اُذٝلاس ٝمغ ٣ُٞك ش ؛ثؤعشٙ ٝاُؼبُْ أُزؾذح اُٞلا٣بد ػ٠ِ

 رغذ ًٔب. اهزقبد٣خ ػوٞثبد كشك ػ٠ِ ٝاُوذسح اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٣ٕٞ ػ٠ِ اُلبئذح أعؼبس اٗخلبك رُي



 
 

 

 عِٜخ ػِٔخ ثٞعٞد عُٜٞخ أًضش اُؼب٢ُٔ الاهزقبد ٓ٘ظٞٓخ مٖٔ ٝاُؼَٔ الاٗذٓبط الأخشٟ اُذٍٝ

 اٌذٚلاس رشاعغ ٔز١غخ ٚعزىْٛ؛ اُلبػِخ اُغٜبد ٓؼظْ رغزخذٜٓب ٝٓٞصٞهخ، اُغ٤ُٞخ، ػب٤ُخ اُزؾ٣َٞ،

 رظٙش ؽزٝ الألً ػٍٝ اٌّؼ١شخ، ِغز٠ٛبد فٟ ٚأخفبػب رؼم١ذا، أوضش ٚرغبسح ،ٌٍزىب١ٌف ثب٘ظب اسرفبػب

 اٌذٚلاس ٚطؼٛد الإعزش١ٌٕٟ رشاعغ ٠ىٓ ٌُ: ثبُوٍٞ أك٤شص كٞس٣ٖٝخزْ ٓوبٍ  .ِؾٍٗ ٌزؾً أخشٜ ػٍّخ

 كبُخ٤بساد،. ا١ٌَٛ اٌّؾزًّ اٌذٚلاس صٚاي فٟ ؽزّٟ ٘ٛ ِب ٠ٛعذ لا وّب رّبِب لذس٠خ، أٚ ؽز١ّخ ِغأٌخ

 أخ٤شا، ػشؽٚ كٞم ٖٓ ثبُذٝلاس أه٤ُؼ ٓب ٝارا الاؽز٤به٤خ، اُؼٔلاد ٓق٤ش رؾذد اُز٢ ٢ٛ اُوذس، ٤ُٝظ

 ..!!!رشآت اداسح ف٘غ ٖٓ ًبسصخ رِي كغزٌٕٞ

 رشآت ٣وٞد اُز٢ اٌُج٤شح اُزؾٞلاد اٌشٚع١خ، أٝثضس٤٘٣ٚ ك٤٘٣ٞٚطؾ١فخ  فٟ ٚرٕبٚي رمش٠ش

 ػقش إٔ عزبسِش و١ش اٌجش٠طبٟٔ اٌٛصساء سئ١ظ ِىزت أػٍٓ ١ٔغبْ، 6ا٤ُٜب؛ كل٢  أُزؾذح اُٞلا٣بد

َ   عذ٣ذًا ػقشًا ٝإٔ اٗز٠ٜ، هذ اُؼبُْ ك٢ اُؼُٞٔخ  اٌٛصساء سئ١ظ ٠ذٌٟ أْ اٌّمشس ِٚٓ .ٓؾِٚ ٣ؾ

 رشاِت اٌشئ١ظ فشع أػمبة فٟ فشٍذ ثأٔٙب ِؼزشفبً اٌؼٌّٛخ، ٔٙب٠خ ثشأْ لش٠جبً ثزظش٠ؼ اٌجش٠طبٟٔ

ب ًِ  ًض٤ش :ٝأمبف اُزوش٣ش .اٌزب٠ّض طؾ١فخ روشد ِب ثؾغت الأٚسٚث١خ، اٌذٚي ػٍٝ شبٍِخ عّشو١خ سعٛ

 ك٢ أٗٚ ؽ٤ٖ ك٢ ٝع٤ٗٞ٘خ، ٓزٜٞسح ثؤؽ٤بء ٣وّٞ رشآت إٔ ٣ٝظٕ٘ٞ ٣غش١ ٓب ٣لٜٕٔٞ لا اُ٘بط ٖٓ

 الأٍٝ أُوبّ ك٢ ٣ؼَٔ، رشآت؛ ربٓخ ثٔ٘طو٤خ رزقشف اُغذ٣ذح الأٓش٤ٌ٣خ كبلإداسح. ًزُي ٤ُظ اُٞاهغ

 اُغٞم ؽٔب٣خ ٣ٝؾبٍٝ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ، الأػٔبٍ ٝسعبٍ ٝاُق٘بػ٤٤ٖ أُزؾذح اُٞلا٣بد ُٔقِؾخ ٝالأخ٤ش،

 .الأٓش٤٤ٌ٣ٖ أُ٘زغ٤ٖ ؽٔب٣خ ٝثبُزب٢ُ اُشخ٤قخ، اُٞاسداد رذكن ٖٓ أُؾ٤ِخ

  ٕ  عذ٣ذح ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٤ِٔخ ُضٞسح اُظشٝف خِن ٢ٛ ُزشآت اُشئ٤غ٤خ أُٜٔخٝأٝمؼ اُزوش٣ش أ

 ٚاٌّٛاسدٞ الالزظبدٞ اٌزارٟ الاوزفبء رؾم١ك أٝلاً، :اُنشٝس١ ٖٓ ُٜٝزا. أُزؾذح اُٞلا٣بد ػ٠ِ رؼزٔذ

" اٌؼمٛي أفؼً" اعزمطبة صب٤ٗبً، ؛(ًٝ٘ذا ؿش٣٘لاٗذ ؽغبة ػ٠ِ الإه٢ٔ٤ِ اُزٞعغ كٌشح عبءد ٛ٘ب ٖٝٓ) اٌىبًِ

 اٌظٕبػٟ الإٔزبط ػٛدح رؾم١ك صبُضب، ؛اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ئٌٝ اٌؼبٌُ أٔؾبء ع١ّغ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ ٚأفؼً

 صد ؛اٌؼبٌّٟ ٌلالزظبد ِشوضًا اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ػٍٝ اٌؾفبظ عجك، ِب ٌىً ٚٔز١غخ ساثؼب، ؛أِش٠ىب ئٌٝ

 رؤر٢ ٛ٘ب ٖٝٓ. ثذ٠ً ػبٌّٟ الزظبدٞ ِششٚع ئٔشبء دْٚ ٠ؾٛي أْ رشاِت فش٠ك ػٍٝ ٠زؼ١ٓ ،رُي ػ٠ِ

 اُخطش إٔ ُلاٛزٔبّ أُض٤ش ٖٝٓ .ثٜب خبفخ ػِٔخ اػزٔبد ٖٓ ُٔ٘ؼٜب ثش٣ٌظ ٓغٔٞػخ مذ اُزٜذ٣ذاد

ٌ َ اُز٣ٖ ــ ٓؼبسم٤ٚ ٖٓ اٗٔب ،اُخبسع٤خ اُغ٤بعخ ك٢ اُلاػج٤ٖ ٖٓ ٣ؤر٢ لا رشآت خطو ػ٠ِ الأًجش  ٣ؾ

 ر٘ظ٤ْ ٣ٝؾبُٕٝٞ ٗلغٜب، أُزؾذح اُٞلا٣بد داخَ ــ ْٜٓ٘ عضءا الأٓش٢ٌ٣ اُذ٣ٔوشاه٢ اُؾضة

 ..!!!اُغذ٣ذح الإداسح خطو ُٔٞاعٜخ اُ٘طبم ٝاعؼخ عٔب٤ٛش٣خ اؽزغبعبد

 ٢ٛ رِي ؛رشآت عبء صْ اُؼُٞٔخ، ًبٗذ اُجذء ك٢ :اُوذط اُؼشث٢ك٢  ؽط٤و ٗذًٟٝزجذ 

 ُْ صُضا٤ُ خ، عٔش٤ً خ رؼشكبد ؛أُبم٤٤ٖ الأعجٞػ٤ٖ خلاٍ اُؼبُْ اػلاّ ػ٠ِ ع٤طشد اُز٢ اُؾٌب٣خ

َ   ُٜب ٣ؾُٜذ  ٝاُخقّٞ، ٝاُؾشًبء اُؾِلبء: اُغ٤ٔغ ػ٠ِ رشآت اداسح رلشمٜب هشٕ، ٖٓ أًضش ٓ٘ز ٓض٤



 
 

 

 ثذا٣بد ا٠ُ ا٣طب٤ُب ا٠ُ ٝفٞلاً  ٝآع٤ب اُق٤ٖ ػجش أُٔزذ اُؾش٣ش، هش٣ن ٖٓ... ٌُٖٝ أؽذاً  رٞك ش كلا

 اُطج٤ؼ٢   اُ٘ظبّ ا٠ُ الأهشة ٢ٛ اُؼُٞٔخ ًبٗذ ٝاُزِـشاف، ٝاُوطبس اُجبخشح ٝرط٣ٞش اُؾذ٣ضخ اُشأعٔب٤ُ خ

 اٌُج٤ش اٌُغبد ٝٓشؽِخ اُؼب٤٤ُٖٔ اُؾشث٤ٖ ث٤ٖ أٝسٝثب ك٢ اٌُج٤شح الامطشاثبد كزشح ٝؽز٠... ُلأؽ٤بء

 ربس٣خ ع٤بم ك٢ ػبثشح ٗجنخ ٓغشد ًٝؤٜٗب ثذد كوذ ؽغٜٔب، صِض٢ اُؼب٤ُٔ خ اُزغبسح أكوذد اُز٢ ث٤ٜ٘ٔب

 ارٕ؟ اُزشآج٤ خ اُِؾظخ ا٠ُ ٝفِ٘ب ٤ًق ...أُذ٣ذ اُؼُٞٔخ

ٕ   ٝسأد أُؾِِخ  عبص إ – «اُزشآج٤ خ» اُِؾظخ ٛزٙ ا٠ُ ٗقَ ُْ أٗ٘ب ا٠ُ ؽزٔبً  ع٤خِـ ٓزؤ٤ٗبً  رؤٓلاً  أ

 ك٢ اُشأعٔب٤ُ خ اُ٘خت ُلؾَ هج٤ؼ٤بً  ٣ٌٕٞ ٣ٌبد ُغ٤بم رز٣ٞظ ٢ٛ ٝاٗٔب اُقذكخ، ثٔؾل -اُزؼج٤ش

 عذ٣ذ ٗٞع رقؼ٤ذ ا٠ُ اُؼبد٤٣ٖ اُ٘بط ؿنت أدٟ ُوذ... الأًضش٣ خ ػ٠ِ أُضدٛشح اُؼُٞٔخ صٔبس رٞص٣غ

 ٛئلاء ٝؽقَ اُؼبُْ، أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢ أعش٣ذ اٗزخبثبد ًَ اًزغؾٞا اُز٣ٖ اُؾؼج٤٣ٖٞ اُغ٤بع٤٤ٖ ٖٓ

 – خ٤بلاً  أٝ ٝاهؼبً  – ثبُؼُٞٔخ اسرجطذ اُز٢ اُغٜبد ٗؾٞ أُزشاًْ اُؾ٘ن رٞع٤ٚ ػجش اُ٘غ٤ٓٞخ ػ٠ِ

 ٝاُغذسإ، اُؾذٝد ٝأخزد ُزشآت، أٓش٣ٌب ٝفٞرذ عش٣ خ، ٝفلوبد أع٘ج٤ خ، ٝثنبئغ ٜٓبعش٣ٖ،

 اٗؼضا٤ُ خ، أع٘ذح ٣ؾَٔ ثؤٗٚ  – الأ٠ُٝ ٝلا٣زٚ أٝهبد ٖٓ ؽز٠ ع٤ِ بً  ًبٕٝ ثبلاسرلبع، ٝأُبد٣خ، أُب٤ُخ

 اُـبمجخ الأًضش٣خ ثزؤ٤٣ذ ٓغِؾبً  ،اُؼبُْ ػ٠ِ أٓش٣ٌب اسادح ُلشك اُوٞح رٞظ٤ق ػٖ ٣زٞسع لا ٝثشٗبٓغبً 

 .اُـبؽْ الإٓجشاهٞس٣خ ثغجشٝد ٝٓغ٘ٞداً  ٝاُؼُٔٞخ، ا٤ُِجشا٤ُخ ا٤ُٚ هبدد اُز١ اُزشد١ ػ٠ِ

 ك٢ عٞاء اُؾ٤ُٞٔخ، الأٗظٔخ ٓؾبٝلاد ًَ كؾِذ ُوذ ؛ٌٓبٕ أ١ ا٠ُ رزٛت ُٖ ٝسأد ؽط٤و إٔ اُؼُٞٔخ

 ٣زٌٖٔ ُْٝ ُؾؼٞثٜب، اُزار٢ الاًزلبء رؾو٤ن ك٢ اُؾ٤ٞػ٤ خ سٝع٤ب أٝ اُلبؽ٤ خ ا٣طب٤ُب أٝ اُ٘بص٣خ أُٔب٤ٗب

 ٓغزٟٞ ُزؤ٤ٖٓ ٝاُغِغ أُؾبف٤َ ٖٓ ٣ٌل٢ ٓب اٗزبط ٖٓ ٝالإ٣طب٤ُٕٞ الأُٔبٕ ٝاُؼٔبٍ اُللاؽٕٞ

 ًبٕ كبرا ؛ثبٛظبً  صٜٔ٘ب ًبٕ رٞعؼ٤ خ رٔذد ؽشٝة ا٠ُ رُي أدٟ ٓب ٝؿبُجبً  ،ُِغ٤ٔغ ٓشرلغ ٓؼ٤ؾ٢

 ٓٞهغ ك٢ ثذٝسٛب رٌٕٞ ُٖ ٓٞاسدٛب، ٝر٘ٞع ؿ٘بٛب ًَ سؿْ أُزؾذح، اُٞلا٣بد كبٕ ًبف، د٤َُ اُزبس٣خ

 أسثغ ثؼذ اٌضب١ٔخ ٚلا٠زٗ أوًّ ئْ ٚ٘ٛ ثغشػخ، ٣غزغِْ ُٖ رشآت ٌُٖ اُؼبُْ، ٓغ اُزغبسح ػٖ الاعزـ٘بء

 عٕٛاد ٌضّبٟٔ اٌغٍطخ فٟ ثذٚسٖ ٠غزّش أْ ٠ّىٓ اُ٘ضػخ رشآج٢ ٝس٣ش ا٠ُ اُغِطخ ٣٘وَ هذ عٕٛاد

 ك٢ الأصٖٔ اُؼبُْ ُٔٞاسد الأص٘بء ٛزٙ ك٢ ٣ذٛب أُزؾذح اُٞلا٣بد رٔذ إٔ أُغزجؼذ ؿ٤ش ٖٝٓ ثؼذ٘ب،

 ٝع٤ؼبَٓ ًجبس، ؽشًبء ٓغ هبع٤خ رغبس٣خ ؽشٝثبً  ٝرخٞك ،ًٝ٘ذا ٝؿش٣٘لاٗذ ٝأًٝشا٤ٗب اٌُٞٗـٞ

 اُزنخْ ٝع٤زغجت اُؾش٣شح، اُؼُٞٔخ ٗزبط ٖٓ ثٞفلْٜ كذاء ًٌجؼ أٓش٣ٌب ك٢ ٝالأه٤ِ بد أُٜبعشٕٝ

 ٣ٌٖ ُْ :ٝأسدكذ ؽط٤و .اُغٞع ٛب٣ٝخ ؽبكخ ا٠ُ ٝدكؼْٜ اُجؾش ٓلا٤٣ٖ اكوبس ك٢ ٝاٌُغبد أُلشه

 الأُٔب٤ٗخ، اُؼغٌش٣خ اُ٘ضػخ أٝ كشعب١، ٓؼبٛذح أٝ اُؼب٤ُٔخ، ُِؾشة ٗز٤غخ أٝسٝثب ك٢ اُلبؽ٤بد فؼٞد

 الاهزقبد٣خ ا٤ُِجشا٤ُخ اُ٘خت كشمزٜب اُز٢ الإٛبٗبد ػ٠ِ سداً  ًبٕ ٓب ثوذس أُـبٓش، الإ٣طب٢ُ أُضاط أٝ

ح ٛزٙ أؽٔش ثِٕٞ اُلبؽ٤ خ ٢ٛ ٝٛب .اُؼبدُخ ؿ٤ش ٝػُٞٔزٜب  ٝعزٌٕٞ عذ٣ذ، ٖٓ ثشأعٜب أهِذ هذ أُش 



 
 

 

 عذ٣ذ ٖٓ ُِؼُٞٔخ ٗٞاكزٙ ٣ٝلزؼ اعزوشاسٙ ٣غزؼ٤ذ ُٖ اُؼبُْ ٌُٖ ؽي، دٕٝ فؼجخ ٜٓ٘ب اُزؼبك٢ سؽِخ

ٍ اُشأعٔب٤ُ خ رٞؽؼ ٖٓ الإٗغبٕ ًشآخ ُؾٔب٣خ ٓـب٣شح رذاث٤ش ظٜٞس هجَ  ٞ  ..!!!ا٣ بٛب الأه٤ِخ ٝرـ

 :عــٞس٣خأخجـبس ػـٖ 

 ٝمغ ٣ذػْ أسدٝؿبٕ: اُؼشة ...عٞس٣ب ع٘ٞث٢ ٣زٌؾق ػ٤٘ق اعشائ٢ِ٤ اؽزلاٍ: اعشائ٤ِ٤خ ٓغِخ

 أؽذاس ك٢ اُزؾو٤ن ُغ٘خ ػَٔ ٣ٔذد اُؾشع: اُؼشة... اعشائ٤ِ٤ب اعزٜذاكٚ ا٠ُ ثبلإؽبسح اه٤ٔ٤ِب اُؾشع

 ثؼل ٝاٗزوبداد الأ٤ٓش٤ًخ" اُؾشػ٤خ" ػذّ ث٤ٖ اُؾشع: اُ٘ؾشح ...مـٞه ٝعو اُغبؽَ

 ؟!!"..اُؾِلبء"

 الأ٠ُٝ اُغبػبد ٓ٘ز ٝػِٔذ عٞس٣ب، ع٘ٞث٢ اؽزلاُٜب أُبم٤خ الأعبث٤غ اعشائ٤َ ٝع ؼذ

 كؤعشد ٝدسػب، اُو٤٘طشح خبفخ اُؾذٝد٣خ أُ٘بهن ػ٠ِ ع٤طشرٜب ثغو ػ٠ِ الأعذ ٗظبّ ُغوٞه

 ٝهزِذ اُغٌبٕ، ٓئبد ٝٛغشد أُذ٤٤ٖٗ، ٖٓ مؾب٣ب عوٞه ػٖ أعلشد ثش٣خ ٝاهزؾبٓبد ع٣ٞخ ؿبساد

 201 ُٔغِخ روش٣ش ك٢ عبء ٓب ٝٛزا .اُغٞس١ أُغزٔغ ٗغ٤ظ ُزل٤ٌي ٝعؼذ أُضاسػ٤ٖ، ٖٓ اُؼذ٣ذ

 أخجش اٌظذد ٘زا ٚفٟ اٌغٛس١٠ٓ، اٌغىبْ ِٚمبِٚخ الإعشائ١ٍ١خ اٌؼغىش٠خ اٌؼ١ٍّبد رٕبٚي ،الإعشائ٤ِ٤خ

 ٓغ أخشٟ ُخٞك ٓغزؼذٕٝ ٌُٝ٘٘ب ُِزٞ، ه٣ِٞخ ؽشة ٖٓ اٗز٤ٜ٘ب اٗ٘ب" اٌّغٍخ( ػبِبً  70) ؽْٕٛ ػّش

 ك٢ ٝعٞدٙ ثؤٕ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ رقش٣ؾبد سؿْ أٗٚ ا٠ُ اُزوش٣ش ُلذ ".ثِذٗب ػٖ دكبػب اعشائ٤َ

ػ ار عٞس٣ب، ك٢ اُجوبء الاؽزلاٍ ٤ٗخ ا٠ُ رؾ٤ش الأسك ػ٠ِ اُٞهبئغ كبٕ ٓئهذ، عٞس٣ب  ٝص٣ش فش 

ٔ ٠ ؿ٤ش أعَ ا٠ُ عٞس٣ب ك٢ ُِجوبء ٓغزؼذٕٝ ثؤْٜٗ ًبرظ ٣غشائ٤َ الإعشائ٢ِ٤ اُذكبع  اُزوش٣ش، ٌُٖ ٓغ

 .الإعشائ٢ِ٤ اُٞعٞد ٓوبٝٓخ ػ٠ِ ٓغٔؼٕٞ اُغٞس٤٣ٖ إٔ ا٠ُ خِـ

 كشفخ اعزـلاٍ ا٠ُ أسدٝؿبٕ اُشئ٤ظ عؼ٠، قؾ٤لخ اُؼشةُرمش٠ش آخش ، ٚثؾغت اٌغ١بقفٟ 

 اُؾبمشح اُؾخق٤بد ٖٓ ػذد ُِوبء اُؾشع اُشئ٤ظ أٓبّ اُطش٣ن ُلزؼ اُذثِٞٓبع٢ أٗطب٤ُب ٓ٘زذٟ ػوذ

 ٓطبساد هقق خلاٍ ٖٓ اعشائ٤ِ٤ب اعزٜذاكٚ ا٠ُ ثبلإؽبسح ٝد٤ُٝب، اه٤ٔ٤ِب ٝمؼٚ دػْ ع٤بم ك٢

 ك٢ ؽبمشح ؽخق٤خ اُؾشع ٣قجؼ إٔ لأسدٝؿبٕ أُْٜ ٖٓأٔٗ  أٝمؾذٝ .ثبعزٔشاس عٞس٣خ ٝٓٞاهغ

 ٝٛبدئخ ثشاؿٔبر٤خ ثؾخق٤خ الأعذ ثؾبس اعزجذاٍ ك٢ رش٤ًب خطو ٗغبػ ػ٠ِ رؤ٤ًذا ٣ٔضَ ٓب أُ٘طوخ،

 اُؾشع ص٣بساد ٝهجِٚ اُزش٢ً أُ٘زذٟ ٣ٌٕٞ ٝهذ .الإه٤ِْ دٍٝ ٓغ ا٣غبث٤خ ػلاهبد رج٢٘ إٔ ٣ٌٜٔ٘ب

 اُخ٤ِظ دٍٝ ثبرغبٙ أٝعغ ٝدثِٞٓبع٤خ ع٤بع٤خ ٓغبؽخ ك٢ ٣زؾشى إٔ ٖٓ رٌٔ٘ٚ كشفخ الإه٤ٔ٤ِخ

 .ٝالإٓبساد اُغؼٞد٣خ خقٞفب أُئصشح،

 رؾشى أٝ ف٤ـخ ػٖ اُجؾش ٝمشٝسح اعشائ٤َ، ٓغ اُٞمغ ؽغبع٤خ ٝالإٓبسار٤ٕٞ اُغؼٞد٣ٕٞ ٣ٝؼشف

 ك٢ اُذخٍٞ ٣ش٣ذ لا أٗٚ ٣ئًذ اُؾشع إٔ خبفخ ُغٞس٣ب، أُزٞافَ الاعزٜذاف ٝهق ػ٠ِ ٣غبػذإ

 ٝرَ دٓؾن ث٤ٖ ارلبم ا٠ُ اُزٞفَ ك٢ اُغٞس٤٣ٖ أُغئ٤ُٖٝ ثؼل ٣ؤَٓ ًٔب. اعشائ٤َ ٓغ فشاع



 
 

 

 ٝص٣ش ٤ٜٗبٕ آٍ صا٣ذ ثٖ ػجذالله اُؾ٤خ اُخبسع٤خ ٝص٣ش ٝاُزو٠ رغبٝثب الإٓبسار٤ٕٞ أثذٟ ُٜٝزا .أث٤ت

 عذٍٝ ػ٠ِ ؽبمشا ًبٕ عٞس٣ب ٓٞمٞع إٔ أُئًذ ٖٝٓ. عبػش عذػٕٞ الإعشائ٢ِ٤ اُخبسع٤خ

 ٖٓ ٣ض٣ذ ٓب ٝٛٞ أثٞظج٢، ع٤ضٝس اُؾشع كبٕ ،فؾ٤ؾب أعجٞع هجَ سؽؼ ٓب ًبٕ ٝارا .الأػٔبٍ

 ٗظش ٝعٜخ ث٘وَ الإعشائ٢ِ٤ – اُغٞس١ اُزقؼ٤ذ ثزٜذئخ الإٓبساد روّٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ .الإه٤ٔ٤ِخ ؽظٞظٚ

 اُذاخ٤ِخ اُونب٣ب ُٔؼبُغخ ٝاُزلشؽ اعشائ٤َ ٓغ اُقذاّ ك٢ اُشؿجخ ػذّ ثؾؤٕ الإعشائ٤٤ِ٤ٖ ا٠ُ اُؾشع

 .اه٢ٔ٤ِ ٝدػْ ٝرش٤ًض ٝهذ ا٠ُ رؾزبط هنب٣ب ٢ٛٝ عٞس٣ب، ك٢

 اعزوشاس رذػْ اُز٢ اُخ٤ِظ دٍٝ دػْ اه٤ٔ٤ِب اُؾشع ُزؤ٤َٛ أسدٝؿبٕ ٓغبػ٢ رغذ، اُؼشةٝثؾغت 

 ا٥لاف ٓئبد ٣ؼَٔ اُز٣ٖ اُغٞس٤٣ٖ، ٓغ اُزبس٣خ٤خ ٝثبُؼلاهخ أُ٘طوخ ثؤٖٓ رزؼِن لاػزجبساد عٞس٣ب

 ٓؼٚ أصٓخ ك٢ اُذخٍٞ ثقذد ٤ُغٞا ٝالإٓبسار٤٤ٖ اُغؼٞد٤٣ٖ إٔ أسدٝؿبٕ ٣ٝؼشف .اُخ٤ِظ ك٢ ْٜٓ٘

 ًَ ُقبُؾٜب، الأهشاف رغخشٛب عذ٣ذح رلام ٗوطخ عٞس٣ب رٌٕٞ هذ اُؼٌظ، ثَ ،ٝاُؾشع عٞس٣ب ثغجت

 رؼض٣ض ػ٠ِ اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُو٤بدح ك٢ آخشٕٝ ٝأػنبء اُؾشع ٣ٝؼَٔ .ُٚ ٓ٘بعجب ٣شاٙ ٓب ؽغت

 دػُ أِبَ اٌجبة فزؼ ػجش ػ١ٍٙب الأفزبػ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌخ١ٍظ دٚي ٚخبطخ اُؼشة، اُوبدح ٓغ اُؼلاهبد

 ٓٞمٞع أسدٝؿبٕ اصبسح ئْ ٓشاهجٕٞ ٣ٝوٍٞ .الأصِخ ِٓ اٌخشٚط ػٍٝ دِشك ٠غبػذ ِٚبٌٟ اعزضّبسٞ

 الإعشائ٤ِ٤خ، اُنـٞه ػ٘ٚ ٣خلق إٔ ٣ٌٖٝٔ اُؾشع فبُؼ ك٢ ٣قت ثبعزٔشاس الإعشائ٢ِ٤ اُزذخَ

 ٗلغٚ الاص٤ٖ٘ رشآت ٝهشػ. أ٤ٓش٢ً دػْ ٓغ ثبُزضآٖ خ٤ِغ٢ ثزؾشى ٓذػٞٓب الأٓش ًبٕ ارا خبفخ

 ثغو اُذُٝزبٕ رز٘بصع ؽ٤ش عٞس٣ب، ثؾؤٕ ث٤ٜ٘ٔب ُِزٞرشاد "ؽَ ا٣غبد"ُـ ٝرش٤ًب اعشائ٤َ ث٤ٖ ًٞع٤و

 .ٗلٞرٛٔب

ْ   اُؼشةطؾ١فخ أفبدد  ٓؾ٤ِبً،  ثزوذ٣ْ أٌُِلخ اُؾوبئن روق٢ ُغ٘خ ػَٔ ٓذد اُؾشع اُشئ٤ظأ

 عذ٣خ اُغذ٣ذح بداُغِط رظٜش ك٤ٔب أُبم٢ اُؾٜش اُغٞس١ اُغبؽَ ثٔ٘طوخ ػ٤٣ِٖٞ ٓوزَ ؽٍٞ روش٣ش

 اُ٘ؾطبء ثؼل ٌُٖ ٝؽوٞه٤خ د٤ُٝخ مـٞه ثؼذ خبفخ اُذا٤ٓخ أُٞاعٜبد خلاٍ ؽذس ٓب ُٔؼشكخ ًج٤شح

 أًضش الأؽذاس ٝؽٌِذ ؛اُؾو٤وخ ػ٠ِ ُِزـط٤خ ٓٔبهِخ ٓغشد اُزٔذ٣ذ ٣ؼزجشٕٝ اُؼ٣ِٞخ اُطبئلخ ٖٓ

 فٟ اٌؼ١٠ٍٛٓ ِئبد ٚلزًُ ؛اُغِطخ ػ٠ِ اُغ٘خ ٖٓ ٓؼبسمٕٞ ع٤طش ٓ٘ز د٣ٞٓخ اُطبئل٢ اُؼ٘ق ؽِوبد

 ِغٍؾْٛ ٔظجٗ ٤ٔٓذ ٤ًٖٔ ثؼذ ٚلؼذ أٔٙب ثذد أؽذاس فٟ آراس أٚائً فٟ عٛس٠ب ثغشة اٌغبؽً ِٕطمخ

 .اٌغذ٠ذح اٌغٛس٠خ الأِٓ ٌمٛاد الأعذ، ثشبس اٌّخٍٛع ٌٍشئ١ظ ِٛاٌْٛ

 اٌٛلذ" ئربؽخ ٠زؼ١ٓ ئٔٗ اُذ٤ُٝخ اُؼلٞ ثٔ٘ظٔخ اُغٞس١ اُؾؤٕ ك٢ أُخزقخ اُجبؽضخ عّؼبْ د٠بٔب ٚلبٌذ

 ٣ٌٕٞ إٔ ٛٞ أُْٜ الأٓش" ٝأمبكذ ".ٚاف رؾم١ك ئعشاء أعً ِٓ اٌٛطٛي ٚعٌٙٛخ ٚاٌّٛاسد اٌىبفٟ

 اُغبؽَ ٓ٘طوخ ك٢ الأه٤ِبد مذ عذ٣ذح اٗزٜبًبد أ١ ٣ٝزنٖٔ ؽلبكب اُؾوبئن روق٢ ُغ٘خ ػَٔ

 ٓؾبكظخ ٖٓ ػ٣ِٕٞٞ عٌبٕ رُي ك٢ ثٔب هِوْٜ، ػٖ ػجشٝا آخش٣ٖ ٌُٖ ".عٞس٣ب ٖٓ أخشٟ ٝٓ٘بهن

 اٜٗب اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ هبُذ أُبم٢ ٝالاعجٞع .اُؼ٘ق أػٔبٍ ٓؼظْ ٝهؼذ ؽ٤ش اُغبؽ٤ِخ اُلاره٤خ



 
 

 

 اُغبؽَ ٓغبصس ك٢ اُزؾو٤ن ا٠ُ دػزٜب اُز٢ اُذ٤ُٝخ اُؼلٞ ٓ٘ظٔخ روش٣ش ٓنٕٔٞ" ثبٛزٔبّ" ربثؼذ

 ".ؽشة عشائْ" ثٞفلٜب

 رشآت اُشئ٤ظ ث٤ٖ اُِوبء ٛبٓؼ ػ٠ِاُِج٘ب٢ٗ، أٗٚ  اُ٘ؾشحك٢ ٓٞهغ  اُخط٤ت ٓبٛشٝك٢ روش٣ش 

ٍ اػلإ ثشص ٝٗز٤٘بٛٞ،  ٝ  اٌّٛلف ٘زا ؽشػ ٚلذ ًٝلائٚ... ػجش عٞس٣ب أخزٙ ػ٠ِ لأسدٝؿبٕ، رٜ٘ئزٚ الأ

 ك٢ اُغذ٣ذ ثبُٞاهغ اُزغ٤ِْ ثٔضبثخ رُي اػزجبس ا٠ُ رٛت اُجؼل ؽ٤ش الاعزفٙبَ، ػلاِبد ِٓ اٌىض١ش

 ٓقبدسٚٔمً اٌىبرت ػٓ  .ًج٤شح ٓغئ٤ُٝبد أٗوشح ؽَٔ رشآت إٔ ا٥خش اُجؼل سأٟ ؽ٤ٖ ك٢ عٞس٣ب،

 ػٖ اُؾذ٣ش ُ٘بؽ٤خ ،ك٤ٚ عبءد اُز١ الإهبس ػٖ رلُقَ إٔ ٣ٌٖٔ لا رشآت، ثٚ أد٠ُ ٓب هشاءح أْ ٓطِؼخ

 ٓ٘غ ػ٠ِ هبدس أٗٚ ٣ئًذ إٔ أساد ؽ١ش عٞس٣ب، ك٢ ث٤ٜ٘ٔب اُز٘بكظ ثغجت الإعشائ٤ِ٤خ، اُزش٤ًخ اُزٞرشاد

 خلاٍ ٖٓ رشُعْ ٓب ٝٛٞ أسدٝؿبٕ، ٓغ رغٔؼٚ اُز٢ اُؼلاهبد خلاٍ ٖٓ ث٤ٜ٘ٔب، فذاّ أ١ ؽقٍٞ

 ؛اُقذاّ رلبد١ آ٤ُخ اٗؾبء ثٜذف أث٤ت، ٝرَ أٗوشح ث٤ٖ ارقبلاد ػٖ رُي، ثؼذ اٌُؾق،

 اُغِطخ ٝمؼ٤خ ك٢ اُجؾش ا٠ُ ٣ذكغ اُٞاهغ، ٛزا إٔ ػ٠ِ اُزؾذ٣ذ اُنشٝس١ ٖٓ الإؽبس، ٘زا فٟ

 اٌجؼضخ أثٍغذ أٔٙب ثذ١ًٌ ثٜب، الاػزشاف رشكل ٝاؽ٘طٖ رضاٍ لا ؽ٤ش ،اُؾشع أؽٔذ ثشئبعخ اُغذ٣ذح

 ئٌٝ دائّخ ثؼضخ ِٓ ٚػؼٙب، رغ١١ش لشاس اٌّبػٟ، الأعجٛع فٟ اٌّزؾذح، الأُِ فٟ اٌغٛس٠ خ اٌذثٍِٛبع١خ

 ك٢ ثٜب الاػزشاف ػذّ آٌب٤ٗخ ا٠ُ ٣ؾ٤ش ٓب اٌّزؾذح، اٌٛلا٠بد لجً ِٓ ثٙب ِؼزشف غ١ش ٌؾىِٛخ ثؼضخ

 أ٣نبً  أٌُٖٔ ٖٓ ٝٛ٘ب، ؛ًبَٓ ثؾٌَ دٓؾن ػٖ اُؼوٞثبد سكغ آٌب٤ٗخ ػذّ ا٠ُ ثبلإمبكخ هش٣ت، ٝهذ

 ٖٓ اُز٢ الإه٤ٔ٤ِخ اُغٜبد ثؼل هجَ ٖٓ اُغذ٣ذح، اُغِطخ ُٜب رزؼشك اُز٢ الاٗزوبداد ا٠ُ الإؽبسح

 ٣غٔغ إٔ ٣غزط٤غ اُز١ اُ٘ٔٞرط رؤ٤ٖٓ ػ٠ِ هذسرٜب ػذّ ثغجت ُٜب، ؽ٤ِلخ رٌٕٞ إٔ أُلزشك

 ٓؼبُغزٜب ػذّ ا٠ُ ثبلإمبكخ ،ه٣ِٞخ ُلزشح ٓٞهؼٜب ك٢ اُجوبء ػ٠ِ هذسرٜب ػذّ ٣ؼ٢٘ ٓب ،اُغٞس٤٣ٖ

 .اُخبسع٤خ ػلاهبرٜب رؾغ٤ٖ ٓغبس ك٢ مشٝس٣خ رؼزجش اُز٢ اُونب٣ب

 ٤ُظ إٔ هبػذح ػ٠ِ ،الأ٤ٓش٢ً أُٞهق ػٖ ٣٘لقَ إٔ ٣ٌٖٔ لا روذّ كٔب ،أُطِؼخ أُقبدس هشاءح ك٢ٝ

 ُْ اُز١ اُؾشع، ػٖ ُِذكبع رشآت، اداسح ٓغ اُؼلاهبد رٞر٤ش ك٢ ُِٔـبٓشح ٓغزؼذح عٜخ ٖٓ ٛ٘بى

 ك٢ ثشصد اُز٢ اُزؾذ٣بد ظَ ك٢ خقٞفبً  ،رُي ٣جشس إٔ أٌُٖٔ ٖٓ اُز١ اُ٘ٔٞرط روذ٣ْ ك٢ ٣٘غؼ

 ُلاٗلقبٍ اُذػٞاد رؼض٣ض ا٠ُ هبد ٓب أٌُٞٗبد، ثبه٢ ٓغ اُؼلاهخ ُ٘بؽ٤خ ع٤ٔب لا اُغٞس١، اُذاخَ

 اُؾشع، ٝمؼ٤خ مؼق ٣ؼ٢٘ اُٞاهغ ٛزا أُقبدس، ٛزٙ ٗظش ٝعٜخ ٖٓٝ .اُذ٤ُٝخ ثبُؾٔب٣خ ٝأُطبُجبد

 روذ٣ْ ع٤ؼ٢٘ أ٤ٓش٤ًخ، ثشػب٣خ اُلبػِخ، ٝاُذ٤ُٝخ الإه٤ٔ٤ِخ اُوٟٞ ث٤ٖ اُزلبٝك إٔ اػزجبس ػ٠ِ

 اُجؼل، هجَ ٖٓ رؾ٤ِٔٚ، لاع٤ٔب ثؼذ عِطزٚ، ؽغبة ػ٠ِ رٌٕٞ إٔ أُشعؼ ٖٓ ٓزجبدُخ، ر٘بصلاد

 ٓؼٚ، أُزؾبُلخ أٝ اُزبثؼخ اُلقبئَ، ثٜب روّٞ اُز٢ أُٔبسعبد أْ هبػذح ػ٠ِ اُشاٖٛ، اُٞاهغ ٓغئ٤ُٝخ

صد اُز٢ ٢ٛ  .أٌُٞٗبد ؿبُج٤خ ػٜ٘ب رؼج ش اُز٢ ٝأُخبٝف اُذاخ٢ِ الاٗوغبّ ػض 



 
 

 

ِخ ك٢ٝ ٕ   ا٠ُ ٗلغٜب أُقبدس رؾ٤ش ،أُؾق   الأ٣بّ ك٢ ػ٣ِٞ خ ه٤بداد ٖٓ خشعذ اُز٢ اُذػٞاد، أ

 إٔ ٣ٌٖٔ لا دسص٣ خ، ه٤بداد ػٖ فذسد هذ ًبٗذ اُز٢ رِيٝ اُذ٤ُٝخ، ثبُؾٔب٣خ ُِٔطبُجخ أُبم٤خ،

 ثؼذ اُجذا٣خ، ٓ٘ز ٜٓ٘ب ٓطِٞة ٛٞ ثٔب هبٓذ ُٞ اُغِطخ إٔ اػزجبس ػ٠ِ ،اُٞاهغ ٛزا ػٖ ر٘لقَ

 رؼشة ٌُٜ٘ب اُؾٌَ، ثٜزا اُذػٞاد ٛزٙ ُزخشط ًبٗذ ٓب اُغٞس١، اُغبؽَ ك٢ ؽقِذ اُز٢ أُغبصس

ٕ   أعلٜب ػٖ  ؿ٤ش اُغِطخ ٛزٙ إٔ رؼ٢٘ اُزغبٝصاد، اعزٔشاس ا٠ُ ثبلإمبكخ ٓؼٜب، اُزؼبَٓ هش٣وخ لأ

 ..!!!اؽزٞائٜب ا٠ُ ثبُغؼ٢ ٓؼ٤٘خ

 :الأسام٢ اُلِغط٤٘٤خ أُؾزِخ

 ...أؽذ ٣ٔ٘ؼٜب كِٖ أٓش٢ٌ٣ مـو ٝثذٕٝ.. ثبٌُبَٓ ؿضح رذ٤ٓش ػ٠ِ ػبصٓخ اعشائ٤َ: الإ٤ٌٓٞٗٞ٣غذ

 ...ؿضح ؽشة لإٜٗبء الاؽزغبع٤خ اُؼش٣نخ ا٠ُ ٣٘نٕٔٞ اُغ٘ٞد ٝٓئبد أًبد٢ٔ٣ 1000اُغض٣شح: 

 اُزذٛٞس ٛزا ػ٠ِ ٗغٌذ ُٖ: أُغؼل٤ٖ ٓزثؾخ ك٢ ُِزؾو٤ن ٣ذػٕٞ اعشائ٤َ ك٢ الأهجبء ٓئبد

 !!؟..الأخلاه٢

 مـو ٝثذٕٝ ثبٌُبَٓ، ؿضح رذ٤ٓش ر١ٞ٘ اعشائ٤َ إ اٌجش٠طب١ٔخ، الإ٤ٌٓٞٗٞ٣غذ ِغٍخ لبٌذ

 ٣لاؽع ألا أسادٝا الإعشائ٤٤ِ٤ٖ اُغ٘شالاد إ أُغِخ ٝهبُذ .ع٤ٞهلٜب ٖٓ سإ٣خ اُقؼت كٖٔ أٓش٢ٌ٣،

 ٌُٖ .آٓ٘خ ٓٞاهغ ك٢ ع٘ٞدْٛ رٔشًض ؽ٤ٖ ٝا٠ُ ٤ٗغبٕ ٖٓ الأٍٝ ك٢ ؽ٘ذ اُز٢ اُؼغٌش٣خ اُؼ٤ِٔخ أؽذ

 ؽشع اُغ٤ؼ إ ًبرظ، اعشائ٤َ الإعشائ٢ِ٤، اُذكبع ٝص٣ش ٝهبٍ ثٜب، اُزجب٢ٛ ا٠ُ عبسػٞا اُغ٤بع٤٤ٖ

 ا٠ُ رٜذف اُؼ٤ِٔخ إٔ ٝأمبف ."الإسٛبث٤٤ٖ ٖٓ ٝرط٤ٜشٛب أُ٘طوخ ُغؾن" عذ٣ذح ػ٤ِٔخ ك٢

 ."الإعشائ٤ِ٤خ الأ٤٘ٓخ أُ٘بهن ا٠ُ ٝمٜٔب[ ؿضح ٖٓ] ٝاعؼخ ٓغبؽبد ػ٠ِ الاعز٤لاء"

 اعز٤بء أصبس ٓٔب، ٓغبسٛب رـ٤ش" اعشائ٤َ ثؤٕ ك٤ٚ رجب٠ٛ ك٤ذ٣ٞ ٓوطغ ٗز٤٘بٛٞ ٗؾش ه٤ِِخ، عبػبد ٝثؼذ

 .ٝٓٞهؼٜب اُؼ٤ِٔخ اعْ ػٖ أ٣نب ٗز٤٘بٛٞ ًؾق ؽ٤ش اُغ٘شالاد،

 أ٤ٕ٘ٓٞ ٓغئُٕٝٞ ٝأًذ. اُغبؽَ ػ٠ِ م٤وخ ٓلاعئ ا٠ُ ثبُِغٞء سكؼ عٌبٕ ا٠ُ أٝآش اُغ٤ؼ ٝأفذس

 دائْ، ثؾٌَ ؿضح، هطبع ع٘ٞة سكؼ، ٓ٘طوخ اخلاء ا٠ُ رٜذف اُخطخ إٔ لإ٤ٔ٤ٌٗٞ٣غذُ اعشائ٤ِ٤ٕٞ

 أفـش ٓ٘طوخ ك٢ ٓٔبصِخ ػ٤ِٔخ ؽب٤ُب ٝرغش١. اُوطبع ٓغبؽخ اعٔب٢ُ ٖٓ% 10 ؽٞا٢ُ رٔضَ ٝاُز٢

 ٢ٗٞ٤ِٓ ٖٓ أًضش لإعجبس أٝعغ خطخ ٖٓ عضء ٢ٛ اُخطٞاد ٛزٙ إٔ ا٠ُ أُغِخ ٝأؽبسد .اُوطبع ؽٔبٍ

 ،اُوق٤ش أُذٟ ػ٠ِ ٛزا ٣ٜٝذف .اُغبؽَ ا٠ُ ٝاُزٞعٚ ٝاُجِذاد أُذٕ ٓـبدسح ػ٠ِ ؿضح ك٢ كِغط٢٘٤

 كزؤَٓ ،اُجؼ٤ذ أُذٟ ػ٠ِ أٓب .ؽٔبط ٓوبر٢ِ عٟٞ ٗظش٣ب، ك٤ٜب، ٣جو٠ لا اثبدح ٓ٘بهن اٗؾبء ا٠ُ

 الأ٠ُٝ أُشؽِخ رشآت كش٣ن ك٤ٚ كشك اُز١ اُٞهذ ٝك٢... "هٞاػ٤خ" ؿضح عٌبٕ ٣ٜبعش إٔ اعشائ٤َ

 ٓ٘ٚ، مـو كجذٕٝ. أخشٟ ثؤٓٞس ا٥ٕ ٓ٘ؾـلا ٣جذٝ اُشئ٤ظ إٔ الا اعشائ٤َ، ػ٠ِ اُ٘بس اهلام ٝهق ٖٓ

 ..!!!!ٜٗبئ٤ب ؿضح رذ٤ٓش ٖٓ اعشائ٤َ ٣ٔ٘غ إٔ ٣ٌٖٔ آخش ؽ٢ء أ١ رقٞس ٣قؼت



 
 

 

 ،2100 الاعزخجبساد ٝؽذح ك٢ الاؽز٤به ع٘ٞد ٖٓ ٓئبد ثأْ اعشائ٤ِ٤خ اػلاّ ٝعبئَ أفبددٚ

 ثأٙبء اٌّطبٌجخ الاؽزغبع١خ اٌؼش٠ؼخ ئٌٝ أؼّٛا اُزذس٣ظ، ٤ٛئخ أػنبء ٖٓ أُل٤ٖ ٗؾٞ ا٠ُ ثبلإمبكخ

 إٔ -اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد فٟ ٌلأوبد١١ّ٠ٓ ث١بْ ػٓ - الإعشائ١ٍ١خ 21 اُو٘بح ٚٔمٍذ .غضح ؽشة

 .ٓوزِْٜ ا٠ُ ؿبُجب ٣ئد١ اُؼغٌش١ اُنـو إٔ ٓئًذ٣ٖ الأعشٟ، لإػبدح اُٞؽ٤ذ اُؾَ ٛٞ الارلبم

 .الأ٤٘ٓخ أُقبُؼ ٖٓ ثذلا ٝؽخق٤خ ع٤بع٤خ ٓقبُؼ رخذّ اُؾب٤ُخ اُؾشة إٔ ا٠ُ ٝأؽبسٝا

 ػش٣نزْٜ ك٢ ؽزسٝا 2100 الاعزخجبساد ٝؽذح ٓ٘زغج٢ إٔ الإعشائ١ٍ١خ 23 اُو٘بح روشد ثذٚس٘ب،

 ؽبلاد رضا٣ذ اصاء هِوْٜ ػٖ ٝأػشثٞا ٝالأعشٟ، اُغ٘ٞد ٓوزَ ك٢ ٣زغجت اُؾشة اعزٔشاس إٔ ٖٓ

 ٖٓ ػغٌش١ هج٤ت 200 ٗؾٞ إ اُغ٤ؼ اراػخ ٚلبٌذ .الاؽز٤به ع٘ٞد فلٞف ك٢ اُخذٓخ ػٖ آز٘بع

 .ؿضح ػ٠ِ اُؾشة ٝهق ا٠ُ رذػٞ ػش٣نخ ٝهؼٞا الإعشائ٤ِ٤خ الاؽز٤به هٞاد

 أُق ٝٗؾٞ ًجبس هبدح كقَ هشاس ػ٠ِ صا٤ٓش ا٣بٍ الإعشائ٢ِ٤ الأسًبٕ سئ٤ظ فذ م ،اُخ٤ٔظ ٣ّٝٞ

 ػ٠ِ اُغ٘ٞد ٛئلاء رٞه٤غ أْ صا٤ٓش ٝأًذ .اُشعبُخ ػ٠ِ رٞه٤ؼْٜ ثؼذ ٝرُي اُخذٓخ، ٖٓ اؽز٤به ع٘ذ١

 ػ٠ِ اُزٞه٤غ اُؼغٌش٣خ اُوٞاػذ ك٢ ُِٔغ٘ذ٣ٖ ٣ٌٖٔ لا أٗٚ ا٠ُ ٓؾ٤شا خط٤شا، أٓشا ٣ؼُزجش اُؼش٣نخ

 علاػ فٟ ٚاٌغبثم١ٓ اٌؾب١١ٌٓ الاؽز١بؽ عٕٛد ِٓ 002 ٚٔشش .اُخذٓخ ا٠ُ اُؼٞدح صْ اُؾشة مذ سعبئَ

 اٌؾشة ئٔٙبء ؽغبة ػٍٝ ٌٛ ؽزٝ غضح، ِٓ الإعشائ١١ٍ١ٓ الأعشٜ ع١ّغ ئػبدح ئٌٝ رذػٛ سعبٌخ اٌغٛ

 .اٌؼبَ ٚٔظف ػبَ ِٓ أوضش ِٕز اٌّغزّشح

 ُِوٞاد اُؼ٤ِب أُغز٣ٞبد ك٢ ػبفلخ أصبسد اُشعبُخ ٛزٙ كبٕ( سع٤ٔخ) الإعشائ٤ِ٤خ اُجش ٤ٛئخ ٝٝكن

 أٔٙب ِؼزجشا اٌغٛ، ثغلاػ الاؽز١بؽ أفشاد سعبٌخ "ثؾذح" وبرظ ٠غشائ١ً اُذكبع ٝص٣ش ٝسكل .اُغ٣ٞخ

 اُغبثن اُوبئذ اُشعبُخ ػ٠ِ أُٞهؼ٤ٖ ث٤ٖ ٖٝٓ ".اٌؼبدٌخ"ثـ ٚطفٙب اٌزٟ اٌؾشة ثششػ١خ ٌٍّظ ِؾبٌٚخ

 ؽ٤لش، ٗٔشٝد اؽز٤به اُِٞاء اُغٞ ُغلاػ اُغبثن ٝاُوبئذ ؽبُٞرظ، دإ اؽز٤به اُلش٣ن ُلأسًبٕ

 .٣ش٢ًٗٞ ٤ٗش١ ٓزوبػذ اُؼو٤ذ أُذ٢ٗ اُط٤شإ ُغِطخ اُغبثن ٝاُشئ٤ظ

 ٣ذػٞ الإعشائ٢ِ٤، اُغٞ علاػ ٝهٞاهْ اُط٤بس٣ٖ ٓزًشح ثؼذ، أٗٚ اُؼشث٢ اُوذطا٠ُ رُي، أكبدد 

 هج٤خ هٞاهْ اػذاّ ػ٠ِ ٣ٝؾزغٕٞ ؿضح، ػ٠ِ اُؾشة ٝهق ا٠ُ اعشائ٤َ ك٢ اُطج٤خ اُطٞاهْ ٖٓ أُئبد

 .سكؼ ك٢ "أُغؼل٤ٖ ٓزثؾخ"ثـ ػُشف ٓب مٖٔ كِغط٤٘٤خ

 هزَ ػ٠ِ اؽزغبط ًزبة: ػ٘ٞإ رؾذ ،، أِظاٌؼجش٠خ الإػلاَ ٚعبئً ٗرٔشش ،الأعش ٓذكٞع ث٤بٕ ك٢

 عشٟ ٓب ،اُقؾخ ٓغبٍ ك٢ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُطج٤خ ٝاُطٞاهْ الأهجبء ٖٓ اعززًش ٓئبد ،ؿضح ك٢ هج٤خ هٞاهْ

 ٓشًجبد ك٢ ًبٗٞا اعؼبف أهوْ ٖٓ ؽخقًب، 25 الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ هزَ ؽ٤ش أُبم٢، آراس 13 ك٢

 هج٤خ هٞاهْ أػنبء ٗؾٖ" :الإعشائ٤ِ٤خ أُزًشحٝروٍٞ   .سكؼ ٓ٘طوخ ك٢ هج٤خ ٓغبػذاد روذ٣ْ

 ػ٤ُِب، ًو٤ٔخ اٗغبٕ، ًَ ؽ٤بح اُؾ٤بح، ثوذع٤خ ٝٗئٖٓ اُطج٢، الأخلاه٢ ثب٤ُٔضبم ِٓزضٕٓٞ اعشائ٤ِ٤خ،



 
 

 

 أػنبء هزَ إ. اُؾبدصخ ٛزٙ ٓوبثَ ٓزضػضػ٤ٖ ٗوق اُؾشٝة، ٝهذ أٝ الاػز٤بد٣خ الأ٣بّ ك٢ عٞاء

ب ٣ؾٌَ ٜٓبْٜٓ أداء خلاٍ هج٤خ هٞاهْ ًً  ُلأخلام ٓ٘بف   كؼَ ٛزا. ُِؾشة اُذ٤ُٝخ ُِوٞا٤ٖٗ كظبً اٗزٜب

 ٣ٝخِـ ."اُؼبُْ ٝك٢ اُجلاد ك٢ ٝاعؼخ ٝأفذاء كؼَ سدٝد أصبس أٗٚ فذكخ ٤ُٝظ ٝالإٗغب٤ٗخ،

 سؤعبء ٔطبٌت" :ٝأُغؼل٤ٖ اُطج٤خ ثبلأهوْ ثبُٔغبط ثؾذح ٣٘ذ دٕٝ اْٜٗ اُوٍٞ ا٠ُ أُٞه ؼٕٞ

. هج٢ هبهْ ثؤػنبء أُظ   ٖٓ ٝامؼ ٓٞهق ػٖ ثبُزؼج٤ش اٌجلاد فٟ اٌطج١خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌطج١خ إٌّظِٛخ

 لإٜٗبء هش٣وخ ثٌَ اُؼَٔ ا٠ُ الأ٤٘ٓخ ٝأُ٘ظٞٓخ اُغ٤بع٤خ أُ٘ظٞٓخ سإعبء ٗذػٞ رُي، ًَ كٞم

 داخَ ثوٞا ٖٓٔ أُخطٞك٤ٖ ًبكخ لاعزؼبدح ٝرشدد َِٓ دٕٝ ٝاُغؼ٢ كٞسًا، اُذّ ٝعلي اُؾشة

 ..!!!"اُوطبع

 :أخجبس ٝٓٞام٤غ ٓز٘ٞػــخ

 ٝسهخ آزلاًْٜ سؿْ الإ٣شا٢ٗ ا١ُٝٞ٘ ٓؾبدصبد ك٢ الأٝسٝث٤٤ٖ رٜٔؼ أُزؾذح بداُٞلا٣: اُؼشة

 الاعزضٔبساد ٢ٛ ٛزٙاُ٘ؾشح:  ...خ٘بدهٜب ٖٓ ا٣شإ اخشاط ٣ؾبُٕٝٞ :ؿبص٣زب ٤ٗضاك٤غ٤ٔب٣ب ...ٜٓٔخ

 أٝ ا٣شإ مشة ث٤ٖ رشآت: الأٝعو اُؾشم ...اٌُجشٟ كبُؾشة ٝالا ا٣شإ ٖٓ رشآت ٣ش٣ذٛب اُز٢

 !!؟..ػوبسا ثبػزجبسٙ ا١ُٝٞ٘: ٓغوو ك٢ ٝأٓش٣ٌب ا٣شإ: اُؼشث٢ اُوذط ...ارلبم ثؼذ ص٣بسرٜب

 اُذٍٝ ٓغ اُز٘غ٤ن ػذّ ٝاؽ٘طٖ هشاس أْ ٝدثِٞٓبع٤ٕٞ ٓؾِِٕٞ ٣شٟ، فؾ٤لخ اُؼشةٚٚفك 

 ٝع٤ض٣ذ ،اُزلبٝك ك٢ ٗلٞرٛب ٖٓ ع٤وَِ اُغجذ ا٤ُّٞ ا٣شإ ٓغ ا٣ُٝٞ٘خ أُلبٝمبد ثؾؤٕ الأٝسٝث٤خ

 .هٜشإ مذ ػغٌش١ ػَٔ ر٘ل٤ز ػ٠ِ ٝاعشائ٤َ أُزؾذح اُٞلا٣بد اهذاّ اؽزٔبٍ ٖٓ أُطبف ٜٗب٣خ ك٢

 أُؾبدصبد ػ٠ِ الأٝسٝث٤خ اُذٍٝ رطُِغ ُْ أُزؾذح اُٞلا٣بد إ أٝسٝث٤٤ٖ دثِٞٓبع٤٤ٖ صلاصخ ٝهبٍ

 ساثؾخ ٝسهخ رؾَٔ أٜٗب سؿْ اُضلاصبء، رشآت اُشئ٤ظ ٣ؼِٜ٘ب إٔ هجَ ػُٔبٕ عِط٘خ ك٢ أُوشسح ا٣ُٝٞ٘خ

 ك٢ اُغ٤بعبد سئ٤ظ ٗبئت ٝهبٍ .إشا٣ ػ٠ِ أُزؾذح الأْٓ ػوٞثبد كشك اػبدح اؽزٔبٍ ك٢ رزٔضَ

 ئعزشار١غ١خ ئٌٝ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد عزؾزبط" ،٤ٓغزبٍ ث٤ِض ،الأ٤ٓش٢ً اُو٢ٓٞ ُلأٖٓ ا٤ُٜٞد١ أُؼٜذ

 إٔ ٤ٓغزبٍ ٝأمبف". ئ٠شاْ ِغ اٌّفبٚػبد ٘زٖ خٛع لجً الأٚسٚث١١ٓ ؽٍفبئٙب ِغ ِٕغمخ دثٍِٛبع١خ

 كشفخ دثِٞٓبع٢ خ٤بس لأ١   ٣ٌٕٞ ٝإٔ اُنـو، ٖٓ هذس أهق٠ ُنٔبٕ مشٝس١" اُز٘غ٤ن ٛزا

  ."ُِ٘غبػ

 رلؼ٤َ رغزط٤غ لا ٝاؽ٘طٖ كبٕ ا٣شإ، ٓغ 1025 ػبّ أثشّ اُز١ ا١ُٝٞ٘ الارلبم ٖٓ اٗغؾبثٜب ٝثغجت

 ٚأٌّب١ٔب ثش٠طب١ٔب ٠غؼً ٘زا إ ٓؾِِٕٞ ٣ٝوٍٞ .اُذ٢ُٝ الأٖٓ ثٔغِظ اُؼوٞثبد كشك اػبدح آ٤ُخ

 اٌغؼٟ ػٍٝ اٌمبدسح الارفبق فٟ اٌّشبسوخ اٌٛؽ١ذح اٌذٚي الأٚسٚث١خ، اٌزش٠ٚىب ثبعُ اٌّؼشٚفخ ٚفشٔغب،

 ٚػغطذ .ِّٙب اٌذٚي ٘زٖ ِغ ٚاشٕطٓ رؾبٌف ٠غؼً ِّب رٌه، فٟ ٚاٌشاغجخ اٌؼمٛثبد فشع ئػبدح ئٌٝ

 .اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ٌجذء اٌضلاس اٌذٚي ػٍٝ ثبٌفؼً لإ٠شاْ، اٌٍذٚد اٌؼذٚ ئعشائ١ً،



 
 

 

 ثؾٍِٞ اُؼوٞثبد كشك اػبدح آ٤ُخ عزلؼ َ ثؤٜٗب ا٣شإ أثِـذ اُزش٣ٌٝب إ اُضلاصخ اُذثِٞٓبع٤ٕٞ ٝهبٍ

 ٝٓشاعؼخ ٝخ٤ٔخ ػٞاهت ا٠ُ ع٤ئد١ رُي ثؤٕ سدد ا٣شإ إٔ اُذثِٞٓبع٤ٕٞ ٝأمبف. ؽض٣شإ ٜٗب٣خ

 رزخز لأٜٗب أُزؾذح ثبُٞلا٣بد رضن لا اُزش٣ٌٝب" ئْ ًج٤ش أٝسٝث٢ دثِٞٓبع٢ ٝهبٍ .ا٣ُٝٞ٘خ ػو٤ذرٜب

 ،الأ٠ُٝ ٝلا٣زٚ خلاٍ رشآت ٜٗظ ٓغ الأ٤ٓش٤ًخ الإداسح ٜٗظ ٣زٔبؽ٠ٝ ."ٓؼٜب اُزؾبٝس دٕٝ ٓجبدساد

 ار أًٝشا٤ٗب، ك٢ اُؾشة ٖٓ ٓٞهلٚ ٝٓغ ا٣شإ، ٓغ اُغبٗت أؽبد٣خ ُٔؾبدصبد أ٣نب الأ٣ُٞٝخ أػط٠ ؽ٤ٖ

 .الأٝسٝث٤٤ٖ ٜٓٔؾخ ٓٞعٌٞ، ٓغ ٓجبؽشح ٓؾبدصبد ٝاؽ٘طٖ ثذأد

 ُٔلبٝمبد ٝاؽ٘طٖ اعزؼذاد اٌشٚع١خ، ئٌٝ ؿبص٣زب ٤ٗضاك٤غ٤ٔب٣بطؾ١فخ  فٟ ٌفذ رؼ١ٍكٚ

 اُؼِّٞ لأًبد٤ٔ٣خ اُزبثغ ًٝ٘ذا أُزؾذح اُٞلا٣بد ٓؼٜذ ك٢ اُجبسص اُجبؽش لبيٚهٜشإ.  ٓغ ٓجبؽشح

ٕ   ًٞؽ٤ٌٖ ثبك٤َ ،اُشٝع٤خ  ا٠ُ عضئ٤بً رشعغ ٝا٣شإ أُزؾذح اُٞلا٣بد ث٤ٖ أُلبٝمبد ٓ٘بعجخ" ا

.. اُغذ٣ذح اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ع٤بعخ ػٖ اُ٘بعْ الأعٞام ا٤ٜٗبس ػٖ الاٗزجبٙ فشف ك٢ رشآت سؿجخ

 ُِشئ٤ظ أُْٜ ٖٓ" كـ ،رُي ػ٠ِ صد". اُؼب٢ُٔ الاهزقبد ك٢ ًج٤شح ٛضح أؽذصذ اُزغبس٣خ كبُؾشٝة

 أُؼغٌش ك٢ اُ٘بؽئ الاٗوغبّ خِل٤خ ػ٠ِ ٝالاٗزقبساد اُ٘زبئظ ثؼل الأهَ ػ٠ِ ٣ظُٜش إٔ الأٓش٢ٌ٣

 ٣زْ ُْٝ. اٗؾذاس ٗؾٞ ؽؼج٤زٚ ٝإٔ خبفخ. ٣٘زٜغٜب اُز٢ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ع٤بعخ ؽٍٞ اُغٜٔٞس١

 ك٢ الأعجبة ٖٓ ٓغٔٞػخ أخز ٖٓ ثذ لا ُٝزُي،. أًٝشا٤ٗب ثؾؤٕ أُلبٝمبد ك٢ عذ١ روذّ أ١ رؾو٤ن

 ..!!!"ٛ٘ب الاػزجبس

 أُلبٝمبد ؽٍٞ رشآت ؽذ٣ش ك٢ ئٌٝ أٔٗاُِج٘ب٢ٗ،  اُ٘ؾشحك٢ ٓٞهغ  ٗبدس أثٞ ثبعٌبٍُٝلزذ 

 ٠أد ٌُٚ اٌغلاػ، اِزلان ِٓ ؽٙشاْ ِٕغ ػٍٝ ولاِٗ الزظش ثً رؼغ٤ض٣خ ؽشٝهبً  ٣نغ ُْ ا٣شإ، ٓغ

 ٛٞ عبثوبً  ػ٤ِٜب اُزلبٝك رْ اُز٢ أُِلبد اؽذٟ إٔ ٓؼزجشاً  ٚاٌظٛاس٠خ، اٌزم١ٍذٞ اٌغلاػ روش ػٍٝ

بً  ٣ؼذ ُْ ٝٛٞ ثبُٔ٘طوخ ا٣شإ ٗلٞر  ،اهزقبد٣خ ٢ٛٝ اُؼِٖ ػ٠ِ روبٍ ُْ اُز٢ اُؾشٝه ٣جو٠ٝ ...ِٓؾ 

 ٝإٔ خقٞفب الاعلا٤ٓخ اُغٜٔٞس٣خ ك٢ ثبلاعزضٔبس الا٤ٓش٤ًخ ُِؾشًبد الاكن٤ِخ رٌٕٞ إٔ ٝثبُزب٢ُ

 ارلبم ا٠ُ رئد ١ إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ أُؾزشًخ ُٔقبُؼكبٚفٟ ٘زا اٌغ١بق،  .رؾز٤خ ٝث٠٘ أ٤ُٝخ ٓٞاد ُذ٣ٜب

ح ٣غزؼَٔ ٝرشآت ،ًض٤شح ٝا٣شإ أُز ؾذح اُٞلا٣بد ث٤ٖ  ٞ  ػ٠ِ ٛغّٞ ُؾٖ لا ؽشٝهٚ ُلشك اُو

 أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢" ا٤ُٜٞد١ اُِٞث٢" اعزطبع ار الا ُلارلبم ٓزبؽخ اُلشفخ اُغبػخ ٝؽز٠ ،هٜشإ

 !!!..ا٣شإ ثٜب روجَ لا رؼغ٤ض٣خ ؽشٝهبً  ٣نؼٞا إٔ الا٤ٓش٤ًخ الاداسح ك٢ ٖٓ ٝثؼل

 ٝاُؾشة الارلبم ث٤ٖ ٓزغب٣ٝخ ؽظٞظبً  أ٤ٓش٤ًٕٞ خجشاء هذس، الأٝعو ُِؾشمٝٝكن رؾ٤َِ 

 اُخجشاء أؽذ ٝهبٍ .ػٔبٕ عِط٘خ ك٢ اُغجذا٤ُّٞ  رؼوذ اُز٢ الأ٤ٓش٤ًخ - الإ٣شا٤ٗخ أُلبٝمبد ُ٘زبئظ

 ثم١بدح أ١ِشوٟ ؛ٝكذ٣ٖ ث٤ٖ ُِٔؾبدصبد ٝاُلؾَ اُ٘غبػ ث٤ٖ« 50-50» ٓزغب٣ٝخ اُ٘غجخ إُِقؾ٤لخ، 

 ػجبط اُخبسع٤خ ٝص٣ش ثشئبعخ ٝا٣شا٢ٗ ٣ٝزٌٞف، عز٤ق الأٚعؾ اٌششق ئٌٝ اٌخبص اٌّجؼٛس

 ع٤غزخذّ ًبٕ ارا ٓب ِتارش اٌشئ١ظ ٠مشس أْ ٠ّىٓ ،أُلبٝمبد ٓغبس ػ٠ِ ٝث٘بءً  .ػشاهغ٢



 
 

 

 ٝدٝس الإ٣شا٤ٗخ ٝاُقبسٝخ٤خ ا٣ُٝٞ٘خ اُجشآظ ٖٓ ٓخبٝكٚ ُٔؼبُغخ اُؼغٌش٣خ اُوٞح أٝ اُذثِٞٓبع٤خ

 اُؼغٌش٣خ اُؾؾٞد رٌض٤ق ٓغ أُٜٔخ اُذثِٞٓبع٤خ اُخطٞح ٛزٙ ٝرشاكوذ .الأٝعو اُؾشم ك٢ هٜشإ

 ثبُلؼَ ثذأ الأث٤ل اُج٤ذ إٔ ػٖ روبس٣ش ٝٓغ ثٚ، أُؾ٤طخ ٝاُجؾبس الأٝعو اُؾشم ك٢ الأ٤ٓش٤ًخ

 اُقٞاس٣خ اٗزبط ٝٓشاًض ا٣ُٝٞ٘خ أُ٘ؾآد ُزؾَٔ ا٣شإ، مذ ُِٜغّٞ أُؾزِٔخ الأٛذاف ٓشاعؼخ

 ك٢ الأٝعو اُؾشم ٓؼٜذ ُذٟ الأٍٝ اُض٤َٓ ٝسأٟ .أًضش ٝسثٔب أُغ٤ شح، ٝاُطبئشاد اُجب٤ُغز٤خ

 ٓغ هٜشإ ثوقق ٓتارش ٣ؤٓش إٔ ك٢« 50-50 كشفخ ٛ٘بى» أْ ًبر٤ُٞظ، ثشا٣ٖ ،ٝاؽ٘طٖ

 اٌُٞس١ اُضػ٤ْ ٓغ ك٤ٜب اعزٔغ اُز٢ ثبُطش٣وخ» ارلبم ُزٞه٤غ «هٜشإ ا٠ُ ٣غبكش» أٝ اعشائ٤َ،

 ..!!!«إٔٝ عٞٗؾ ٤ًْ اُؾٔب٢ُ،

 ك٢ ا٤ُّٞ ،ػشاهغ٢ ػجبطٝ ٣ٝزٌٞف عز٤ق اعزّبع فٟأٔٗ  اُوذط اُؼشث٢ ٝسأد اكززبؽ٤خ

 ثبُوبركبد الأٓش٤ٌ٣خ اُزؾؾذاد ٣ٝزٌٞف ٓغ عزؾنش خقشٙ، ػ٠ِ أُغذ ط ٖٓ ٝثذلا ٓغوو،

 ؽبٍ ك٢ ػغٌش٣ب ا٣شإ ثنشة اُزٜذ٣ذاد ٝٓؼٜب ؿبسع٤ب، د٤٣ـٞ هبػذح ك٢ أُذٟ ثؼ٤ذح الاعزشار٤غ٤خ

 اُؾٔشاء، هٜشإ خطٞه ػشاهغ٢ ع٤ؾنش عبٗجٚ، ٖٓ .ا١ُٝٞ٘ ثشٗبٓغٜب ثؾؤٕ لارلبم اُزٞفَ ػذّ

 دائْ، ثؾٌَ ا٣وبكٚ أٝ الإ٣شا٢ٗ ا١ُٝٞ٘ اُجشٗبٓظ رل٤ٌي ا٠ُ ٣ٜذف أٓش٢ٌ٣ اهزشاػ أ١ ثشكل أُزٔضِخ

 رٜذ٣ذا اُؾبَٓ اُزل٤ٌي ٓطِت ك٢ ٝعزشٟ اُو٢ٓٞ، أٜٓ٘ب أػٔذح أؽذ ا١ُٝٞ٘ اُجشٗبٓظ رؼزجش كب٣شإ

 ؛دثِٞٓبع٢ عٜذ أ١ ٗغق ا٠ُ ٣ئد١ هذ ٝعٞد٣ب

 ،أٓظ ٣ٝزٌٞف صاسٛب اُز٢ ،سٝع٤ب ٜٝٓ٘ب اُشئ٤غ٤خ، اُلاػجخ اُؼبُْ أهشاف رٞعذ اُشع٤ِٖ، ث٤ٖ

 ؽبٌت اٌزٟ ،اعشائ٤َ ٝٛ٘بى ػذ٘ب، اٌزغبس٠خ ؽشثٗ فٟ ٌزشاِت طبػ١ٓ اٌظبع ثشد اٌّشغٌٛخ ٝاُق٤ٖ

 اٌشبًِ اٌزفى١ه أٞ ،«١ٌج١ب ّٔٛرط» ثزطج١ك أ٠بَ لجً رشاِت ِغ الأخ١ش ٌمبئٗ فٟ ٔز١ٕب٘ٛ، ٚصسائٙب سئ١ظ

 ِطبٌت ٟٚ٘ الإل١ٍّٟ، ٔفٛر٘ب ٚئٔٙبء اٌظبسٚخٟ، ٔظبِٙب ثزذ١ِش ؽبٌت وّب إٌٛٚٞ، ٌٍجشٔبِظ

  ؛ئ٠شاْ ػذ ثؾشة ٚاشٕطٓ ٌزٛس٠ؾ ٚاٌز١ّٙذ اٌّفبٚػبد ئفشبي ِٕٙب اٌّمظٛد

ً اٌزٟ أٝسٝثب أ٣نب ٛ٘بى  ث٤ٖ عز٤َٔ اُز٢ ،اُؼشث٤خ ٝاُذٍٝ ٔٛٚٞ، ارفبق ؽظٛي دٌٚٙب أغٍت رفؼ 

 رإدٞ شبٍِخ ؽشة ٔؾٛ الأِٛس عش فٟ ئعشائ١ً أعٕذح ٠شفغ اٌزٞ ٘ٛ ٚالأوجش، الأٍٝ، ؛ارغب٤ٖٛ

 ُذ٣ٚ ٝرشعؼ ٝاُضب٢ٗ، ؛ٔٙب٠برٙب رٛل غ ٠ّىٓ لا اٌخ١ٍظ فٟ ٌٚزذاػ١بد اٌؼجش٠خ، ٌٍذٌٚخ وجشٜ ٌغطٛح

 عٞس٣ب ك٢ ثؾذح رشاعؼٚ ثؼذ( ٝاُغٞدإ) ٝا٤ُٖٔ اُؼشام ػٖ الإ٣شا٢ٗ اُ٘لٞر اٌٗلبء ك٢ اُشؿجخ

 ٛزٙ مٖٔٝ !ٓؼٜب اُزؾبُق ثؤَٓ ٝسثٔب أُزٞهؼخ، الإعشائ٤ِ٤خ ا٤ُٜٔ٘خ ػٖ اُ٘ظش ثـل ُٝج٘بٕ،

ف اٌزٞ ٣ٝزٌٞف، ع٤ِزو٢ ،أُؼبدلاد  ِّىٕخ ػمبس٠خ طفمخ الإ٠شأٟ إٌٛٚٞ اٌّششٚع ثبػزجبس ع١زظش 

 أٔشطخ رم١ٍض ػٍٝ ئ٠شاْ ف١ٗ رٛافك ِإلذ، ٌٚٛ ارفبق، ػمذ عٙزٗ ِٓ ع١ؾبٚي اٌزٞ ثؼشاهغ٢، لأِش٠ىب،

 عِغ ؽشاء ك٢ الأٓٞاٍ اعزخذاّ ع٤وزشػ أٗٚ ٝالأؿِت أِش٠ى١خ، الزظبد٠خ ؽٛافض ِمبثً ِؼ١ٕخ ٠ٚٛٔخ

 ..!!!!أُطِٞثخ اُزغبس٣خ اُذػب٣خ ٣ٝٝزٌٞف رشآت ُٔ٘ؼ أٓش٤ٌ٣خ،



 
 

 

 ..؟!!أُزؾذح ٝاُٞلا٣بد سٝع٤ب مذ: عجٜز٤ٖ ػ٠ِ ُِوزبٍ رغزؼذ أٝسٝثب: ثشاكذا ًٞٓغُٞٓٞغٌب٣ب

 ػ٠ِ ٝكشٗغب ثش٣طب٤ٗب افشاس ا٠ُ اُشٝع٤خ، ثشاكذا ًٞٓغُٞٓٞغٌب٣بفؾ٤لخ  ك٢ أؽبس رؼ٤ِن

 :ٝاؽذ ٝهذ ك٢ عجٜز٤ٖ ػ٠ِ ُِوزبٍ ٓغزؼذإ ٝثش٣طب٤ٗب الأٝسٝث٢ الارؾبد ؛الأًٝشا٤ٗخ اُزغ٣ٞخ رؼط٤َ

 هجَ ٤ُزقٞسٙ أؽذ ٣ٌٖ ُْ أٓش ٝٛٞ أٓش٣ٌب، مذ ٗلغٚ اُٞهذ ٝك٢ ٓلبعئبً، ٤ُظ أٓش ٝٛٞ سٝع٤ب، مذ

 ؿشث٤خ هٞاد اسعبٍ ػ٠ِ رؾشك اُز٢ اُشئ٤غ٤خ اُذٍٝ ػٞافْ ث٤ٖ ٖٓ ُٝ٘ذٕ ثبس٣ظ؛ أؽٜش ثنؼخ

 ٝاُؼلاهبد اُؼب٢ُٔ الاهزقبد ثٔؼٜذ الأٝسٝث٤خ، اُغ٤بعبد دساعخ هغْ ك٢ اُجبؽش ٝػِ ن .٤٤ًق ُذػْ

 :كوبٍ، ر٤ٔٞك٤ق ثبك٤َ ،اُذ٤ُٝخ

 اُؼبّ ٓ٘ز ٌٓٔ٘خ هش٣وخ ثٌَ أًٝشا٤ٗب دػٔزب ُذُٝز٤ٖ صػ٤ٔ٤ٖ ثبػزجبسٛٔب ٝعزبسٓش، ٓبًشٕٝ"

 سؿجزٚ أظٜش اُز١ رشآت، اٗزخبة اػبدح إ. دٜٝٗٔب ٖٓ اُغ٤ِٔخ اُزغ٣ٞخ رُ٘غض إٔ ٣ش٣ذإ لا ،1024

 ٣وِوْٜ الأٝسٝث٤٤ٖ، اؽشاى دٕٝ ٖٝٓ سٝع٤ب، ٓغ أُجبؽشح أُلبٝمبد خلاٍ ٖٓ أُؾٌِخ ٛزٙ ؽَ ك٢

 ؽبمش٣ٖ ٣ٌٞٗٞا إٔ ٣غت أْٜٗ ثض٣بساد.. ُزٞم٤ؼ ٣ٝوٕٞٓٞ ٓؾبٝساد ٣غُشٕٝ اُغجت ُٜٝزا. ًض٤شًا

 ٓغ اُزغبس٣خ ُِؾشة ثبُ٘غجخ أٓب .الأًٝشا٢ٗ اُقشاع ُؾَ الأهشاف ٓزؼذدح أُلبٝمبد هبُٝخ ػ٠ِ

 لا رشآت إٔ ٗ٘غ٠ لا دػٞٗب ٌُٖٝ. الأٝسٝث٢ ُلارؾبد عذ٣بً اخزجبسًا عزٌٕٞ كبٜٗب ثذأد، كبرا ،أٓش٣ٌب

 ػ٠ِ خبؿ ثؾٌَ ٣شًضٕٝ الأٓش٤ٌ٣خ ُِ٘خجخ ٓٔضِٕٞ ٛ٘بى. ثؤًِٜٔب الأٓش٤ٌ٣خ أُئعغخ ٓٞاهق ٣ؼٌظ

 أعٜضح ث٤ٖ اُزلبػَ إٔ أُئًذ ٖٝٓ. سؿجبرٜب ثؼل الاػزجبس ثؼ٤ٖ الأخز ٓغ أٝسٝثب، ٓغ اُزلبػَ

ب ٣ظَ عٞف ػغٌش٣خ، أعظ ػ٠ِ الاعزخجبساد، ًٔ  اُغ٣ٞخ ٛزٙ ٝهٞح ثبعزوشاس الاعزٜبٗخ ٣٘جـ٢ لا. هبئ

 إٔ ك٢ ٣ؤِٕٓٞ اْٜٗ. اُزغبس٣خ اُؾشة ٛزٙ ك٢ ُِلٞص ٣خططٕٞ الأٝسٝث٤٤ٖ إٔ أؽغت لا .الارقبلاد ٖٓ

 ٓغ اُؼلاهبد رقؼ٤ذ ػذّ ػ٠ِ ٣شًضٕٝ كبْٜٗ ٛزا، ًَ ٝثؼذ ارلبم؛ ا٠ُ اُزٞفَ ٖٓ ٓب ثطش٣وخ ٣زٌٔ٘ٞا

 ..!!!"أُٞاعٜخ ؽذ ا٠ُ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ

****** 

  :ر٣ٞ٘ٚ

 اُونب٣ب ؽٍٞ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼشث٤خ اُقؾق ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُٞاسدح ٝا٥ساء أُٞاهق ٣شفذ اُزوش٣ش ٛزا

 اُٞه٢٘. اُج٘بء ؽشًخ سأ١ ػٖ ثبُنشٝسح ٣ؼجش ٝلا ٝد٤ُٝبً، ٝاه٤ٔ٤ِبً  ٓؾ٤ِبً  اُغبخ٘خ


