
 

 

 

 ٤ٗ/2025غبٕ / 22ُضلاصبء ا

 ؛الأت١ط اٌث١د فٟ إ٠شاْ ٍِف ػٍٝ الإششاف ذرٌٛٝ عاتمح إعشائ١ٍ١ح ِغؤٌٚح: اٌؼشتٟ اٌمذط

: اٌؼشب !ا١ٌٛسا١َٔٛ ترخض٠ٓ ذٍرضَ ٚلذ إ٠شاْ ِغ ٠ٚٛٔح صفمح أٞ فٟ دٚسا ذٍؼة لذ سٚع١ا: اٌغاسد٠اْ

 ػٓ اٌغشت١ح اٌؼمٛتاخ ذشُفغ ِرٝ: اٌجض٠شج... دِشك ٚذشفعٙا الأوشاد تٙا ٠رّغه ٚصفح اٌلاِشوض٠ح

 لا ٔر١ٕا٘ٛ: ٌث١ذ ٠ائ١ش.. فٛسًا اٌحشب ٚلف ٠ش٠ذْٚ الإعشائ١١ٍ١ٓ ِٓ% 65: اٌؼشتٟ اٌمذط ؟عٛس٠ا

ي: اٌجض٠شج !اٌفشً لإخفاء ٠ٕاٚس ٔر١ٕا٘ٛ: الأ٘شاَ ؛حّاط ػٍٝ الأرصاس ٠غرط١غ ّٛ  ٚجٗ ع١غ١شّ وث١ش ذح

 تاٌرخٍّٟ ٠رظا٘ش ذشاِة: فاورٟ إٞ أسغ١ِٕٛرٟ !اٌر١ٕٓ ػٓ ٠رخٍف عاَ اٌؼُ: إٔرشعد ٔاش١ٛٔاي ؛اٌؼاٌُ

: تشط فشأظ !ٌٍٕٙا٠ح ٠ٚغرؼذ اٌخطش ٔالٛط ٠ذق إٌاذٛ: وِٛغ١ٌِٛٛرظ ِٛعىٛفغىٟ ؛أٚوشا١ٔا ػٓ

 ذشاِة ٔفٛر: إٔرشعثد ؛"حذعٗ" ػٍٝ ِؼرّذا ظٛاتػ تلا ٚاٌؼاٌُ تلادٖ ذشاِة ف١ٙا أداس ٠َٛ 011

 !!؟..اعرغلاَ حاٌح فٟ أِح أ١ِشوا: جٛسٔاي عرش٠د ٚٚي ؛اٌذ٠ّٛغشاف١ح اٌث١ط ِخاٚف ػٍٝ ٠رغزٜ

 

 ك٢ ا٣شإ ِٓق ػ٠ِ الإؽشاف رز٠ُٞ عبثوخ اعشائ٤ِ٤خ ٓغئُٝخ: اُؼشث٢ اُوذط :أُٞمٞع اُشئ٤ظ

 ..؟!!ا٣شإ ٓغ ٣ٝٞٗخ فلوخ أ١ ك٢ دٝسا رِؼت هذ سٝع٤ب: اُـبسد٣بٕ ...الأث٤ل اُج٤ذ

 اُِٞث٢ ٗلٞر ٝؽغْ أُقبُؼ رنبسة ٖٓ أُخبٝف رض٤ش خطٞح ك٢، أٗٚ اُؼشث٢ اُوذط رًشد

 الإعشائ٢ِ٤ الاؽزلاٍ ع٤ؼ ك٢ عبثوخ ٓغئُٝخ الأث٤ل اُج٤ذ ػ٤ّٖ الأٓش٤ٌ٣خ، الإداسح ك٢ اُق٢ٗٞ٤ٜ

 اُذ٤ُٝخ اُغبؽخ ك٤ٚ رؾٜذ ٝهذ ك٢ ،الأٓش٢ٌ٣ اُو٢ٓٞ الأٖٓ ٓغِظ ك٢ ٝا٣شإ اعشائ٤َ ِٓل٢ ُزوٞد

 ٚاصفاً ،ع٤ش٣ٖ ٤ٓشاف رؼ٤٤ٖ الأث٤ل اُج٤ذ ٝأًذ .الإ٣شا٢ٗ ا١ُٝٞ٘ اُجشٗبٓظ ثؾؤٕ ؽغبعخ ٓلبٝمبد

 ك٢ ٝػِٜٔب الإعشائ٤ِ٤خ اُؼغٌش٣خ أُئعغخ ك٢ اُغبثوخ خِل٤زٜب سؿْ ،"ٚغ١ٕح أِش٠ى١ح" تأٔٙا إ٠ا٘ا

 الأسام٢ ك٢ الإعشائ٤ِ٤خ اُؾٌٞٓخ أػٔبٍ ٓ٘غن ٝؽذح مٖٔ اُلِغط٤٘٤خ اُغِطخ ٓغ ٓلبٝمبد

 فالُ ِا غضج، لطاع إٌٝ الإٔغا١ٔح اٌّغاػذاخ دخٛي تّٕغ ا١ٌَٛ ذرُٙ اٌرٟ راذٙا اٌجٙح ٟٚ٘ أُؾزِخ،

 .ٕ٘ان الإٔغا١ٔح الأصِح

 اعشائ٤َ ٖٓ أُوشثخ "اُذ٣ٔوشاه٤بد ػٖ اُذكبع ٓئعغخ" ك٢ رؼَٔ ًبٗذ اُز٢ ،ع٤ش٣ٖ رؼ٤٤ٖ ٣ٝؤر٢

 داخَ أث٤ت رَ ؽِلبء هجَ ٖٓ اُنـٞه ك٤ٚ رزقبػذ ٝهذ ك٢ ا٣شإ، مذ أُزؾذدح ثٔٞاهلٜب ٝأُؼشٝكخ

 .ػغٌش١ خ٤بس ُقبُؼ هٜشإ ٓغ اُذثِٞٓبع٢ أُغبس ػٖ اُزخ٢ِ ٗؾٞ رشآت اداسح ُذكغ ٝاؽ٘طٖ



 
 

 

 أُ٘قت ٛزا ك٢ ع٤ش٣ٖ ٝعٞد إٔ ا٠ُ ،اُزؼ٤٤ٖ ػٖ ًؾق اُز١ ،Drop Site News ٓٞهغ ٚأشاس

 ؽِٔخ ظَ ك٢ خبفخ ،الأٓش٤ٌ٣خ اُذاخ٤ِخ اُغ٤بعخ ٗوبؽبد ك٢ "ٓؼزبدح ؿ٤ش ٤ٓضح" اعشائ٤َ ٣ٔ٘ؼ

ّٖ  ٗؾٞ ٝاؽ٘طٖ ُذكغ الإعشائ٤ِ٤خ اُؾٌٞٓخ ٖٓ عذ٣ذح مـو  اعزئ٘بف ٖٓ ثذلًا  ا٣شإ ػ٠ِ ؽشة ؽ

ـ  اًظ ٓ٘قخ ػ٠ِ عبثوخ ٓ٘ؾٞساد ك٢ دأثذ ع٤ش٣ٖ إٔ ا٠ُ الإؽبسح ٝرغذس .ا٣ُٝٞ٘خ أُلبٝمبد

 ٝسكنٜب ،2005 ػبّ ا٣شإ ٓغ أٝثبٓب اداسح أثشٓزٚ اُز١ ا١ُٝٞ٘ الارلبم اٗزوبد ػ٠ِ ـعبثوبً ر٣ٞزش

 ٓغ ٓؾزِٔخ عذ٣ذح رغ٣ٞخ أ١ مٖٔ مشٝس٣خ خطٞاد ٢ٛٝ هٜشإ، ػ٠ِ أُلشٝمخ اُؼوٞثبد ُشكغ

 ٓغ ع٤ش٣ٖ ػَٔ ا٠ُ أؽبس ٓوبلًا  رب٣ٔض أٗغِٞط ُٞط فؾ٤لخ ٗؾشد ،2005 ػبّ ٝك٢ .ا٣شإ

 ..!!!اعشائ٤َ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤ش أُ٘ظٔبد

 سٚع١ا إْ ف١ٗ لاي ،٣ٝ٘زٞس ثبرش٣ي اُذثِٞٓبع٢ أُؾشس أػذٖ ذمش٠شا اُـبسد٣بٕ صح١فح ٔششخٚ

 ٢ٛ ٓٞعٌٞ كوذ رٌٕٞ ؛اٌّرحذج ٚاٌٛلا٠اخ إ٠شاْ ت١ٓ ٠ٚٛٔح صفمح أٞ فٟ ُِٙ دٚس ػٍٝ ذحصً لذ

 خشم أ١ ك٢ أُؾٌْ دٝس ُؼجذ ٝسثٔب أُخقت ا٤ُٞسا٤ّٗٞ ٖٓ هٜشإ ُٔخضٕٝ اُٜ٘بئ٢ أُوقذ

 اٌّحادثاخ ِٓ عاػاخ أستغ تؼذ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ أُغئ٤ُٖٝ ؽغت ْٜٓ روذّ رؾو٤ن ٝرْ .ٓؾزَٔ لارلبم

 ٓؾبدصبد سٝٓب ُوبء ٝع٤زجغ .ػّا١ٔح تٛعاغح سِٚا، فٟ ٚإ٠شاْ اٌّرحذج اٌٛلا٠اخ ت١ٓ اٌّثاششج غ١ش

 ػٔبٕ، عِط٘خ ك٢ ػبٍ ٓغزٟٞ ػ٠ِ دثِٞٓبع٢ ُوبء ٣ٝزجؼٜب ع٤٘ق ك٢ الأعجٞع ٛزا عزؼوذ ك٤٘خ

 ُِٔٔخ سٝٓب، ك٢ أُؾبدصبد هِت ك٢ ًبٕ اُز١ ٣ٝزٌٞف عز٤ق رشآت، ٓجؼٞس ٣ٝش٣ذ .الأعجٞع ٜٗب٣خ

 .٣ٞٓب 00 خلاٍ أُؾبدصبد

 إٔ ٣ؼزوذ اُز١ ػشاهغ٢، ػجبط الإ٣شا٢ٗ، اُخبسع٤خ ٝص٣ش ٖٓ ٓوبٝٓخ الأٓش٤ٌ٣خ اُخطو رٞاعٚ ٝهذ

 ٌُٖ. ٓؾزِٔخ ؿ٤ش عش٣غ ارلبم رؾو٤ن ٖٓ رغؼَ اُل٤٘خ أُؾبدصبد ٝهج٤ؼخ اُضوخ ػذّ ٓغزٟٞ

 اُزخق٤ت ػب٢ُ ا٤ُٞسا٤ّٗٞ ٖٓ ا٣شإ ٓخضٕٝ رذ٤ٓش أٝ رخض٣ٖ ٛٔب فؼٞثخ الأًضش أُغؤُز٤ٖ

 سكغ لارلبم أُزؾذح اُٞلا٣بد اٗزٜبى ؽبٍ ك٢ لإ٣شإ روذ٣ٜٔب ٣ٌٖٔ اُز٢ اُخبسع٤خ ٝاُنٔبٗبد

 ٓلزؾ٢ هجَ ٖٓ اُخبسع٢ الإؽشاف ا٠ُ أُذ٢ٗ ا١ُٝٞ٘ ثشٗبٓغٜب اػبدح ٓوبثَ الاهزقبد٣خ اُؼوٞثبد

 .اُزس٣خ ُِطبهخ اُذ٤ُٝخ اًُٞبُخ أُزؾذح، الأْٓ

 اٗزٜبًٜب أٝ آخش ارلبم أ١ ٖٓ اٗغؾبثٜب ؽبٍ ك٢ أُزؾذح اُٞلا٣بد ػ٠ِ ثؼٞاهت مٔبٗبد ا٣شإ ٝرش٣ذ

 رٌه ذشفط اٌّرحذج اٌٛلا٠اخ ٌىٓ اٌثلاد، داخً ا١ٌٛسا١َٔٛ ِٓ تّخضٚٔاذٙا الاحرفاظ إ٠شاْ ٚذش٠ذ ؛ُٚ

 تأْ ذأو١ذاخ ذٍمد أٔٙا إ٠شاْ ٚذؼرمذ ؛سٚع١ا ِثً ثاٌثح، دٌٚح إٌٝ ٔمٍٙا أٚ اٌّخضٚٔاخ ذذ١ِش إِا ٚذش٠ذ

 .إٌٛٚٞ ٌثشٔاِجٙا اٌىاًِ اٌرفى١ه ١ٌظ اٌّرحذج اٌٛلا٠اخ ٘ذف

 أثؾبس ٓشًض ٚ٘ٛ ،٣ِٝغٕٞ ُٔشًض الاعزؾبس١ ثبُٔغِظ اُؼنٞ ،أ٤ٓشع٢ ٓؾٔذ ػٓ اُقؾ٤لخ ٝٗوِذ

 اُزٞافَ ٝعبئَ ػ٠ِ أُزنبسثخ اُشعبئَ ثؼل ٛ٘بى ًبٗذ الإ٣شا٤ٗخ، اُ٘ظش ٝعٜخ "ٖٓ :ٝاؽ٘طٖ ك٢



 
 

 

 ٝٛزا ا١ُٝٞ٘، ثشٗبٓغٜب ػ٠ِ اُزبّ اُونبء ك٢ أُزؾذح اُٞلا٣بد سؿجخ ؽٍٞ أُوبثلاد ٝك٢ الاعزٔبػ٢

 الأٛذاف ك٢ رٞعغ أ١ ٝعٞد ػذّ ٛٞ مٔبٕ أٍٝ ًبٕ ُزا اهلاهب، ػشاهغ٢ ػ٤ِٚ ٝاكن ٓب ٣ٌٖ ُْ

 ٝرخززْ ثشٓزٜب، أُلبٝمبد رخززْ إٔ أُشعؼ ٖٓ ٌُبٕ اُنٔبٕ، ٛزا ػ٠ِ ٣ؾقَ ُْ ُٞ. الأٓش٤ٌ٣خ

 ٣ٞهؼٜب ٓؼبٛذح ٛٞ أُنٕٔٞ اُٞؽ٤ذ الارلبم إٔ ا٣شإ رؼزوذ ،ثبُنٔبٗبد ٣زؼِن ٝك٤ٔب ."كٞسا

 ٛزٙ ٓضَ رٔش٣ش ػ٠ِ رشآت ثوذسح اُغضّ اُقؼت ٖٓ أٗٚ ػشاهغ٢ أثُِؾ ٌُٖٝ الأٓش٢ٌ٣، اٌُٞٗـشط

 اٌٛلا٠اخ ِٛافمح ٛٞ آخش خ٤بس ؛ٛ٘بى لإعشائ٤َ أُئ٣ذ اُشأ١ ُوٞح ٗظشا اٌُٞٗـشط ػجش الارلبه٤خ

 عبثوب الإ٣شا٤ٕٗٞ ٝهشػ؛ اذفاق أٞ ِٓ ٚاشٕطٓ أغحاب حاي فٟ غٙشاْ خغائش ذغط١ح ػٍٝ اٌّرحذج

 .اؽٌب٤ُخ رضاٍ لا ٓؼبٛذح ؿ٤بة ك٢ اُز٘ل٤ز آ٤ُخ ٌُٖ ٓب٤ُخ، ػوٞثخ كشك كٌشح

 ٓخضٕٝ اػبدح ٖٓ سٝع٤ب ر٤ٌٖٔ ؛كٜٞ ُلارلبم أُزؾذح اُٞلا٣بد اٗزٜبى ؽبٍ ك٢ اُضبُش اُخ٤بس أٓب

. آزضبُٜب ػذّ ػ٠ِ ا٣شإ ٓؼبهجخ ػذّ ٣نٖٔ ٓٔب هٜشإ، ا٠ُ عِٔزٚ اُز١ اُزخق٤ت ػب٢ُ ا٤ُٞسا٤ّٗٞ

 ٝهذ الإ٣شا٤ٗخ، الأٓش٤ٌ٣خ اُؼلاهبد ٓغزوجَ ك٢ ٓؾٞس٣ب دٝسا سٝع٤ب اُزشر٤ت ٛزا ٣ٔ٘ؼ إٔ أُؾزَٔ ٖٓ

 ٝلا ا٣شإ رشؿت لا ؛2005 ػبّ لارلبم اُؾب٤٤ُٖ اُنب٤ٖ٘ٓ أُزؾذح، ٝأٌُِٔخ ٝكشٗغب أُٔب٤ٗب ٣وق٢

 .أُزؾذح ُلأْٓ سئ٤غ٢ ٓغزوج٢ِ ثذٝس الاؽزلبظ ك٢ أُزؾذح اُٞلا٣بد

ّٕ  ُٝلذ اٌُبرت ب ٓٞهؼًب اػزجش سٝٓب اُجؼلا٠ُ أ ًٔ  سئ٤غخ رزٔزغ كؾِٜب، ؽبٍ ك٢ لأٗٚ ُِٔؾبدصبد، ٜٓ

 ُؾٖ ع٤ذ ٝمغ ك٢ ك٢ٜ ٝثبُزب٢ُ رشآت، ٓغ اُؼلاهبد ثؤكنَ ٢ِٗٞ٤ٓ، عٞسع٤ب الإ٣طب٤ُخ، اُٞصساء

 ٣ؾبسًبٕ اُز٢ اُضلاس أُلبٝمبد ثبؽذٟ ُِٞكبء ٝرشآت ٣ٝزٌٞف ػ٠ِ مـٞه ٝٛ٘بى ؛اٗوبر ػ٤ِٔخ

 كْٜ ا٣شإ، ك٢ سأ٣ي ًبٕ "ٜٓٔب :ٓقذس ٝهبٍ .ٝأًٝشا٤ٗب ٝسٝع٤ب ٝاعشائ٤َ، ؽٔبط ا٣شإ، ك٤ٜب،

 هجَ اُزلبٝم٢ ا٣شإ ٓٞهق ٝرؼضص. "ارلبم ا٠ُ ٣زٞفِٞا إٔ أُشعؼ ٖٝٓ ػولا٤ٕٗٞ، كبػِٕٞ

 ثٔضبثخ اُض٣بسح ًٝبٗذ .خبٓ٘ئ٢ أُشؽذ ُِوبء هٜشإ ا٠ُ اُغؼٞد١ اُذكبع ٝص٣ش ثض٣بسح أُؾبدصبد

 الإ٣شا٤ٗخ، ا٣ُٝٞ٘خ أُٞاهغ ػ٠ِ اعشائ٢ِ٤ أٓش٢ٌ٣ ٛغّٞ لأ١ اُش٣بك ٓؼبسمخ ٓلبدٛب رنبٖٓ، سعبُخ

 ػادي اذفاق" إٌٝ اٌرٛصً ٘ٛ اٌّحادثاخ ٘ذف إْ اُؼٔب٤ٗخ اُخبسع٤خ ٝهبُذ .ك٤ٚ رؼبٜٝٗب ٝػذّ

 ك٢ ؽوٜب ػ٠ِ اُؾلبظ ٓغ ٚاٌؼمٛتاخ، ا٠ٌٕٚٛح الأعٍحح ِٓ ذّاِا إ٠شاْ خٍٛ ٌعّاْ ٍِٚضَ، ِٚغرذاَ

 ..!!!"اُغ٤ِٔخ ُلأؿشاك ا٣ُٝٞ٘خ اُطبهخ رط٣ٞش

 :أخجـبس ػـٖ عــٞس٣خ

 اُؼوٞثبد رشُكغ ٓز٠اُغض٣شح:  ...دٓؾن ٝرشكنٜب الأًشاد ثٜب ٣زٔغي ٝفلخ اُلآشًض٣خ: اُؼشة

 !!؟عٞس٣ب.. ػٖ اُـشث٤خ

 ٓب ٝٛٞ اُغذ٣ذح، عٞس٣ب ُؾٌْ "ٓضب٤ُخ" ًٞفلخ ثبُلآشًض٣خ اٌُشد٣خ اُزار٤خ الإداسح رزٔغي

 أ١ّ  ٓ٘ؼ ؽ٤بٍ ٓلشهخ ؽغبع٤خ ُذ٣ٜب اُز٢ ثزش٤ًب اٌُض٤شٕٝ ٣شثطٚ ٓٞهق ك٢ ثؾذح، دٓؾن رؼبسمٚ



 
 

 

 ٓخبٝف اُلآشًض٣خ ؽٍٞ اُخلاف ٣ض٤ش، ُقؾ٤لخ اُؼشةثؾغت روش٣ش ٝ .عٞس٣ب ك٢ ُلأًشاد فلاؽ٤بد

 ك٢ اُغضئ٢ الارلبم ٝآخشٛب ٝدٓؾن، الأًشاد ث٤ٖ ا٥ٕ ؽز٠ رٞاكوبد ٖٓ ث٘بإٙ رْ ٓب ا٤ٜٗبس ٖٓ

 ٝهؼّٚ ًبٕ ؽبَٓ ارلبم ا٠ُ ٣شم ُْ رلبْٛ مٖٔ ٣٘ذسط ٝاُز١ عٞس٣ب، ؿشة ؽٔبٍ ؽِت ٓؾبكظخ

 .أُبم٢ آراس ك٢ ػجذ١ ٓظِّٞ اُذ٣ٔوشاه٤خ عٞس٣ب هٞاد هبئذ ٓغ اُؾشع اُشئ٤ظ

 الأًشاد إ ٓئخشا أؽٔذ اُٜبّ اُزار٤خ الإداسح ك٢ اُخبسع٤خ اُؼلاهبد ُذائشح أُؾزشًخ اُشئ٤غخ ٝهبُذ

 ٓطبُت أْ اٌىشد٠ح 22 ًشدعزبٕ لٕاج ِغ ِماتٍح خلاي ٝأمبكذ .عٞس٣ب ك٢ أُشًض١ اُؾٌْ ٣شكنٕٞ

 ؽن ٝٓ٘ؾْٜ أُغزٔغ، ك٢ أعبع٢ ًٌٕٔٞ ثبلأًشاد ثبلاػزشاف رزٔضَ اٌُشد٣خ اُغ٤بع٤خ الأهشاف

 ثؤٕ اُزار٤خ الإداسح ك٢ اُو٤بد٣خ ٝهبُجذ .عٞس٣ب داخَ اُغ٤بع٢ اُؼَٔ ٝٓٔبسعخ الأّ، ثبُِـخ اُزؼ٤ِْ

 ٝؽٍٞ .اُذعزٞس ك٢ رُي ٝمٔبٕ اُوشاس، ارخبر ٝػ٤ِٔبد اُغ٤بع٤خ أُشاًض ثغ٤ٔغ كبػِخ أُشأح رٌٕٞ

 أؽٔذ هبُذ ،عٞس٣ب ك٢ اُلآشًض١ اُؾٌْ ثٔلّٜٞ أخشٟ ًشد٣خ ٝأهشاف "اُزار٤خ الإداسح" رٔغّي

ٞٛب إٔ ٣ٌٌْٔ٘" ّٔ  إٔ ٣غت ٌُٖٝ ُذ٣٘ب، ٓبٗغ لا ًٞٗل٤ذسا٤ُخ، أٝ ك٤ذسا٤ُخ ًبٗذ عٞاء ؽٌَ، ثؤ١ّ  رغ

 هبئٔخ ٝعبهخ إٔ ا٠ُ ُٝلزذ ."ك٤ٜب ٓٞعٞد اه٢ٔ٤ِ ؽٌْ ٛ٘بى ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝغت لآشًض٣خ، اُذُٝخ رٌٕٞ

 كشك رْ ٝارا ٓٞهل٘ب، ػ٠ِ ٓقش٣ّٖ عٌٕ٘ٞ" ٌُٖ ٓغزٔشح، ٓؾبدصبد ٝٛ٘بى دٓؾن، ٓغ ُِٔلبٝمبد

 ."كغ٘شكنٚ ػ٤ِ٘ب، ٓشًض١ ٗظبّ

 ٓشًض ػٖ ثؼ٤ذا ٝاُقلاؽ٤بد اُغِطخ رٞص٣غ ػ٠ِ روّٞ اُذ٣ٔوشاه٤خ، اُ٘ظْ اؽذٟ ٢ٛ ٝاُلآشًض٣خ

 ٝر٘ظش .أد٠ٗ ؽ٤ٌٓٞخ ٓغز٣ٞبد أٝ كشػ٤خ ٝؽذاد ا٠ُ ٝرل٣ٞنٜب( أُشًض٣خ اُؾٌٞٓخ ٓضَ) ٝاؽذ

 ٛزا إٔ ٓ٘طِن ٖٓ اُو٢ٓٞ، لأٜٓ٘ب رٜذ٣ذ أٗٚ ػ٠ِ عٞس٣ب ك٢ اُلآشًض٣خ أؽٌبٍ ٖٓ ؽٌَ أ١ ا٠ُ رش٤ًب

 اٌّاظٟ، آراس ِٓ اٌؼاشش فٟٚ .ُذ٣ٜب ٝأ٣نب عٞس٣ب ك٢ ُلأًشاد الاٗلقب٤ُخ اُطٔٞؽبد ٣ـز١ هذ اُؾٌْ

 دِج ػٍٝ اٌغٛس٠ح اٌغٍطح ِغ اٌزاذ١ح ٌلإداسج اٌؼغىش٠ح اٌزساع اٌذ٠ّمشاغ١ح، عٛس٠ا لٛاخ ارلوذ

 ؽٌَ رؾذ٣ذ ٣زْ ُْ ٌُٖ ،اٌغٛس٠ح تاٌٛصاساخ( اٌزاذ١ح الإداسج) ٚاٌّذ١ٔح ،”لغذ”تـ اٌؼغىش٠ح اٌّؤعغاخ

 اُغبٗت افشاس إٔ ٓزبثؼٕٞ ٣ٝؼزوذ .اُزلبف٤َ ؽٍٞ ُِزلبْٛ ٓخزقخ ُِغبٕ الأٓش رشى ؽ٤ش اُذٓظ، ٛزا

 ٣وٞد هذ ٓؼبسمزٜب، دٓؾن رغزط٤غ لا ٝؽ٤ش ثٔٞهلٜب رش٤ًب رؾجش ٓوبثَ ك٢ اُلآشًض٣خ ػ٠ِ اٌُشد١

 ..!!!فذاّ ك٢ ٝاُذخٍٞ الارلبم، اعٜبك ا٠ُ

ّٕ  ًٞػ ػٔشٝاػزجش   رضاٍ ٓب ٝالأٝسٝث٤خ الأ٤ٓش٤ًخ الاهزقبد٣خ اُؼوٞثبدك٢ ٓٞهغ اُغض٣شح، أ

شٖ ِا اػٔبس اػبدح ثؼ٤ِٔبد اُجذء ٝرٔ٘غ اُغذ٣ذح، عٞس٣ب رؼبك٢ أٓبّ ؽبئلًا  روق ِّ  اٌثائذ، الأعذ ٔظاَ د

 ٝا٤ُٞٗبٕ ٝأُٔب٤ٗب كشٗغب ٝخبفخ الأٝسٝث٢، الارؾبد دٍٝ ٝثؼل أُزؾذح اُٞلا٣بد ٖٓ ًَ رنغ ؽ٤ش

 اُز٢ ثبُخطٞاد سكؼٜب ٝرشثو عٞس٣ب، ػ٠ِ أُلشٝمخ اُؼوٞثبد سكغ أعَ ٖٓ ػذ٣ذح ؽشٝهبً ٝهجشؿ،

 اُغذ٣ذح، اُغِطبد ثٜب هبٓذ اُز٢ اُخطٞاد ثجؼل رشؽ٤جٜب سؿْ ٝرُي اُغذ٣ذح، الإداسح ثٜب عزوّٞ



 
 

 

 ٓز٠: ٛٞ اٌغؤاي، فئْ ٚتاٌراٌٟ رٌ٘ٞهشاه، ثؾٌٞٓخ ٝاؽ٘طٖ ٝفلزٜب اُز٢ الاٗزوب٤ُخ، اُؾٌٞٓخ ٝخبفخ

 عٞس٣ب؟ ػ٠ِ أُلشٝمخ اُـشث٤خ اُؼوٞثبد رشكغ

 ٝٓؾبسثخ الأه٤ِبد، رٔض٤َ مشٝسح ؛ؽٍٞ أُؼِ٘خ الأ٤ٓش٤ًخ اُؾشٝه رزٔؾٞسٝثؾغت اٌُبرت، 

 أُ٘بفت ػٖ الأعبٗت أُوبر٤ِٖ ٝاثؼبد ا٤ٌُٔب٣ٝخ، الأعِؾخ ٓخضٕٝ ٖٓ رجو٠ ٓب ٝرذ٤ٓش الإسٛبة،

 أٝعزٖ عٞس٣ب ك٢ أُلوٞد الأ٤ٓش٢ً اُقؾل٢ ػ٠ِ اُؼضٞس ٓغبػ٢ ك٢ ٝأُغبػذح اُؼ٤ِب، اُؼغٌش٣خ

 اُغبؽَ ك٢ عشد اُز٢ ،"الاٗزٜبًبد ٝهق" ا٤ُٜب ٝرن٤ق ،الأٝسٝث٤خ اُؾشٝه ٓغ ٝرزوبهغ .رب٣ظ

 اُخبسع٤خ ٝص٣ش ٓغبػذ ٗبئجخ عِٔذّ إٔ عجن ٝهذ .ٝؿ٤شٛب ك٤ٜب أُزٞسه٤ٖ ٝٓؾبعجخ اُغٞس١،

 ٝص٣ش ا٠ُ الأ٤ٓش٤ًخ اُؾشٝه هبئٔخ كشاٗؾ٤غ٢ٌ، ٗبربؽب ٝعٞس٣ب، اُؾبّ ثلاد ُؾئٕٝ الأ٤ٓش٢ً

 ثؾؤٕ ُِٔبٗؾ٤ٖ ٓئرٔش ٛبٓؼ ػ٠ِ ػُوذ ٓجبؽش اعزٔبع خلاٍ اُؾ٤جب٢ٗ، أعؼذ اُغٞس١ اُخبسع٤خ

 سدّ٘ا الأ١ِشو١ح ٌلإداسج اٌغٛس٠ح اٌحىِٛح لذِد ،ٓئخشًاٝ ؛أُبم٢ آراس 01 ٣ّٞ ثشًٝغَ ك٢ عٞس٣ب

 اٌّفشٚظح اٌؼمٛتاخ ٌرخف١ف أعاع١ح وّرطٍثاخ ٚاشٕطٓ ٚظؼرٙا اٌرٟ اٌششٚغ لائّح ػٍٝ اٌشعّٟ

 .عٛس٠ا ػٍٝ

 ٓغ ،اُؾشٝه ثجؼل الاُزضاّ ٖٓ ٗٞػًب ػ٤ِٜب اُشد ك٢ اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ رٌِئ ػذّ ٣ٝؼٌظ

 ث٤ٖ اُؼلاهبد اٗلزبػ لإٔ ،عٜلًا  ٤ُظ الأٓش ٌُٖ ا٥خش، ثؼنٜب ػ٠ِ ُِؼَٔ ٝالاعزؼذاد أُشٝٗخ اثذاء

 اُٞلا٣بد كشمذ ػ٘ذٓب ،0191 ػبّ ٓ٘ز ثذأد ٝؽبئٌخ، عٞداء فلؾبد ه٢ ٣ؼ٢٘ ٝدٓؾن، ٝاؽ٘طٖ

 أمبكذ صْ ُلإسٛبة، اُشاػ٤خ اُذٍٝ هبئٔخ ػ٠ِ ٝأدسعزٜب عٞس٣ب، ػ٠ِ ػوٞثبرٜب أ٠ُٝ أُزؾذح

؛ "ه٤قش هبٕٗٞ" ثٔٞعت ػوٞثبد أثشصٛب ،2000 ػبّ اُغٞس٣خ اُضٞسح ه٤بّ ثؼذ ًض٤شح ػوٞثبد

 أؽ٤بٗبً، ٓؼٜب ٣زوبهغ ،ٝاُذ٤ُٝخ الإه٤ٔ٤ِخ الأٝمبع ٓغ ٝٓزؾبثي ٓؼوذ عٞس٣ب ك٢ اُٞمغ إٔ ا٠ُ امبكخ

 ٓ٘ز أُزٌشسح الإعشائ٤ِ٤خ ٝالاػزذاءاد اُزذخلاد ثخقٞؿ ٝخبفخ أخشٟ، أؽ٤بٕ ك٢ ٓؼٜب ٣ٝزؼبسك

 ػٖ كنلًا  الأرشاى، ٓغ ٓ٘بكغخ عبؽخ ا٠ُ عٞس٣ب رؾ٣َٞ اعشائ٤َ ٝٓؾبُٝخ اُجبئذ، الأعذ ٗظبّ اعوبه

 رٞهغ إٔ رشآت اداسح رش٣ذ ؽ٤ش أُزطشكخ، ٗز٤٘بٛٞ ٝؽٌٞٓخ رشآت اداسح ث٤ٖ ٓب اُو٣ٞخ اُؼلاهخ

 رغزشعغ إٔ دٕٝ ػغٌش٣بً، ٝرلٞهٜب اعشائ٤َ أٖٓ ٣ؾلع اعشائ٤َ، ٓغ علاّ ارلبم اُغذ٣ذح اُؾٌٞٓخ

 .أُؾزَ اُغٞلإ ٝخبفخ أُؾزِخ أسام٤ٜب عٞس٣ب

 ّٕ  اُؾبَٓ، ثبُؾٌْ ٣زؼِن ك٤ٔب خبفخ داخ٤ِخ، ٓزطِجبد رؼذّ  الأ٤ٓش٤ًخ اُؾشٝه ثؼل ُٝلذ اٌُبرت ا٠ُ أ

 أثذد ؽ٤ش ا٤ٌُٔب٣ٝخ، الأعِؾخ ٖٓ رجو٠ ٓٔب ٝاُزخِـ اُغٞس١، اُؾؼت ٌٓٞٗبد ٓخزِق ٝرٔض٤َ

 ػٖ أُزؾذح اُٞلا٣بد ٝرلزشم .ا٤ٌُٔب٣ٝخ الأعِؾخ ؽظش ٓ٘ظٔخ ٓغ ًبٓلًا  رؼبٝٗبً اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ

 اُؾشٝه مٖٔ عٞس٣ب ك٢ اُشٝع٢ اُؼغٌش١ اُٞعٞد رنغ لا رشآت اداسح إٔ ك٢ الأٝسٝث٢ الارؾبد

 ا٤ُٔٔضح اُؼلاهخ ا٠ُ ٣ؼٞد الأٓش ُٝؼَ ثزُي، أٝسٝث٢ ٓغئٍٝ ٖٓ أًضش هبُت ك٤ٔب أُؼِ٘خ، الأ٤ٓش٤ًخ

 ٝاُذكبع اُخبسع٤خ ٝصاسر٢ ث٤ٖ عذٍ ٝعٞد رٔ٘غ لا اُؼلاهخ ٛزٙ ٌُٖ .رشآتٝ ثٞر٤ٖ ٤ٖاُشئ٤غ ث٤ٖ



 
 

 

 ًبٕ عٞس٣ب ٖٓ الإ٣شا٢ٗ اُزـِـَ صٝاٍ ُٝؼَ .عٞس٣ب ك٢ اُشٝع٤خ اُؼغٌش٣خ اُوٞاػذ ؽٍٞ الأ٤ٓش٤ًز٤ٖ

 .رزًش رٌِلخ أ١ روذّ إٔ دٕٝ أُزؾذح، ُِٞلا٣بد اُغذ٣ذح عٞس٣ب هذٓزٚ ٌٓغت أًجش

 ك٢ اُغذ٣ذح اُغِطخ ؽ٤بٍ رشآت اداسح ع٤بعبد كبٕ رُي، ًَ ػٖ اُ٘ظش ثقشفأٗٚ ٝ ٝأمبف أُؾَِ

 الأ٤ٓش٤ًخ اُؾشٝه ػ٠ِ اُغٞس١ اُشد ٣ؾٌَ إٔ ك٢ رؤَٓ ؽ٤ش ًج٤ش، عٞس١ ثبٛزٔبّ رؾظ٠ عٞس٣ب

 ٓب رزشهت أٜٗب ًٔب ؛رخل٤لٜب الأهَ ػ٠ِ أٝ اُؼوٞثبد ُشكغ ٣ٜٔذ ٝدٓؾن ٝاؽ٘طٖ ث٤ٖ ُؾٞاس ثذا٣خ

 ٝص٣ش١َ ٣ٝنْ اُؾ٤جب٢ٗ، أعؼذ اُخبسع٤خ ٝص٣ش ٣زشأعٚ ٝاؽ٘طٖ، ا٠ُ عٞس١ ٝكذ ص٣بسح ػ٘ٚ عزضٔش

 اُ٘وذ ُق٘ذٝم اُغ٣ٞ٘خ الاعزٔبػبد ؽنٞس أعَ ٖٓ أُشًض١، اُج٘ي ٝٓؾبكع ٝالاهزقبد أُب٤ُخ

 اُٞكذ كبٕ اهزقبد٣خ، فجـخ رؾَٔ اُض٣بسح أْ سؿْ ار ؛أُوجَ أ٣بس 20ٝ 05 ث٤ٖ اُذ٢ُٝ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ

 اٌُٞٗـشط، ك٢ اُ٘ٞاة ٖٓ ػذد ٝٓغ الأ٤ٓش٤ًخ، الإداسح ك٢ ٓغئ٤ُٖٝ ٓغ عبٗج٤خ ُوبءاد ػوذ ع٤ؾبٍٝ

 الإػٔبس، اػبدح ٝػ٤ِٔبد ثبُؼوٞثبد، رزؼِن هنب٣ب ثؾش اُِوبءاد رِي رؾٜذ إٔ أُزٞهغ ٖٓ ؽ٤ش

 .ٝٝاؽ٘طٖ دٓؾن ث٤ٖ اُؼلاهبد ك٢ ٝاُ٘ظش

 اُٞكذ ص٣بسح كبٕ ،اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ ثبُؾٌٞٓخ اُشع٢ٔ رشآت اداسح اػزشاف ػذّ سؿْ كبٗٚ ٝثبُزب٢ُ

 ٝاؽ٘طٖ، ك٢ ٓغئ٤ُٖٝ ٓغ ُوبءاد ٝػوذ اُذ٢ُٝ، اُ٘وذ ف٘ذٝم اعزٔبػبد ك٢ ٝأُؾبسًخ اُغٞس١،

ٍ ؽذٝس ثبٌٓب٤ٗخ رؾ٢ ّٞ ٍ ُزُي ؛اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ ُِغِطخ أُزؾذح اُٞلا٣بد رو٤٤ْ ك٢ رذس٣غ٢ رؾ ّٞ  ٣ؼُ

ٌَّ إٔ ػ٠ِ  ٝث٘بء الإػٔبس اػبدح ثؾؤٕ اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ سإ٣خ ػشك أعَ ٖٓ كشفخ اُض٣بسح رؾ

 عضئ٢ ثزخل٤ق اُو٤بّ ا٠ُ رشآت اداسح رِغؤ أْ ٛٞ ٝالأْٛ .أٝعغ د٢ُٝ دػْ ًغت ٝٓؾبُٝخ اُذُٝخ،

 ثبُخطٞاد اُزضآٜب ٝٓذٟ اُغٞس٣خ، ُؾٌٞٓخ ُشد الإ٣غبث٢ رو٤٤ٜٔب ؽبٍ ك٢ ُِؼوٞثبد ٝاٗزوبئ٢

 ٝاُج٤٘خ الإٗغب٤ٗخ ُِٔؾبس٣غ د٢ُٝ دػْ أٝ امبك٤خ، اػلبءاد افذاس ٣شاكوٚ اُز١ الأٓش أُطِٞثخ،

 .اُزؾز٤خ

 الإداسح داخَ ػوجبد ٣ٞاعٚ ٣ضاٍ ٓب عٞس٣ب ػ٠ِ أُلشٝمخ الأ٤ٓش٤ًخ اُؼوٞثبد ع٤ٔغ سكغ إٔ ؿ٤ش

 ث٤ٖ ٓب عٞس٣ب، ؽ٤بٍ الأ٤ٓش٤ًخ الإداسح ٓغئ٢ُٝ ٓٞاهق اٗوغبّ ثغجت ٝرُي ؛ٝاٌُٞٗـشط الأ٤ٓش٤ًخ

 ٝاُز٘بصش، اُلٞم٠ ا٠ُ عٞس٣ب رؾٍٞ ٓ٘غ مشٝسح ا٠ُ رذػٞ ،الأ٤ٓش٤ًخ اُخبسع٤خ ك٢ ؽخق٤بد

 لإصجبد كشفخ ٝٓ٘ؾٜب اُغذ٣ذح، اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ ٓغ ثٞاهؼ٤خ رشآت اداسح رزؼبَٓ ثؤٕ ٝرطبُت

 ٓغ اُزؼبَٓ ٖٓ رؾزس ،ٝالاعزخجبساد اُو٢ٓٞ الأٖٓ ٓغِظ ك٢ ٓزؾذدح أ٤٘ٓخ ٝؽخق٤بد رـ٤شٛب،

ٍ آٌب٤ٗخ ك٢ ٝرؾٌي أُزطشكخ، اُز٘ظ٤ٔبد ٖٓ ٝرخؾ٠ اُغذ٣ذح، اُغِطخ ّٞ  ؽ٤ِق ا٠ُ عٞس٣ب رؾ

 أ٤ٓش٢ً روبسة لأ١ ٓٔبٗؼًب دٝسًا ٗز٤٘بٛٞ ٝؽٌٞٓخ الإعشائ٢ِ٤، اُِٞث٢ ٣ِؼت اُغ٤بم، ٛزا ٝك٢ .ٓٞصٞم

 ٝاُض٣بسح الأ٤ٓش٤ًخ اُؾشٝه ػ٠ِ اُغٞس١ اُشد ٖٓ ًَ ٣ؼزجش ُزُي ،اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُغِطخ ٓغ

 .اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ ثبُ٘غجخ ؽبعْ اخزجبس ثٔضبثخ ٝاؽ٘طٖ ا٠ُ اُغٞس١ ُِٞكذ أُشروجخ



 
 

 

 ٌُٖ عٞس٣ب، ػ٠ِ أُلشٝمخ الأ٤ٓش٤ًخ، ٝخبفخ اُـشث٤خ، اُؼوٞثبد سكغ أُْٜ ٖٓ إٔ ٣جو٠ ،أخ٤شًا

 أٝ اصاُزٜب ػ٠ِ ٓزٞهق ؽ٢ء ًَ ًٝؤٕ ٓؼٜب رزؼبَٓ ألا ٣٘جـ٢ اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُؾٌٞٓخ إٔ ٛٞ الأْٛ

 ٣ٝئعظ اُؾش٣بد، رٞع٤غ ٣ذػْ ٝثؾٌَ اُغٞس١، اُذاخَ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ ٓض٣ذًا رجَزٍ ٝإٔ ،رخل٤لٜب

 الاهزقبد٣خ، ؛أُغز٣ٞبد ًبكخ ػ٠ِ ك٤ٚ اُلبػِخ اُوٟٞ ًَ ٝرو٣ٞخ ٝاُؼذاُخ، اُوبٕٗٞ ُذُٝخ

 ٖٓ ٝر٤ٌٜٔ٘ب أُئعغبد ٝرلؼ٤َ ،اُغٞس٤٣ٖ آٌبٗبد ًَ ٖٓ ٝالاعزلبدح ٝاُغ٤بع٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ،

 ٖٓ ٛشثٞا اُز٣ٖ اُغٞس٣خ، ٝاُطبهبد اُخجشاد أفؾبة ػ٠ِ ٝالاػزٔبد هبهزٜب، ثٌبَٓ ُِؼَٔ اُؼٞدح

 ..!!!اُجبئذ الأعذ ٗظبّ ٓوجشح

 :الأسام٢ اُلِغط٤٘٤خ أُؾزِخ

 ٣غزط٤غ لا ٗز٤٘بٛٞ: ُج٤ذ ٣بئ٤ش.. كٞسًا اُؾشة ٝهق ٣ش٣ذٕٝ الإعشائ٤٤ِ٤ٖ ٖٓ% 50: اُؼشث٢ اُوذط

 !!؟..اُلؾَ لإخلبء ٣٘بٝس ٗز٤٘بٛٞ: الأٛشاّ ...ؽٔبط ػ٠ِ الاٗزقبس

 أٝعبه ٓٞهق ػٖ ثزُي ٓؼجشًّا ثبسص، اعشائ٢ِ٤ ٓؼِنّ ٣زغبءٍ ؿضح؟ ك٢ ثبُنجو ٗلؼَ ٓبرا

 ثؾشٟ، أ١ ُلوذاٗٚ ،"أَٓ خ٤جخ"ثـ اُغجذ ٤ُِخ ٖٓ أُغغَّ ٗز٤٘بٛٞ خطبة أفبثٜب ٝاعؼخ اعشائ٤ِ٤خ

 ذغاءيأِظ،  ،أؽشٝٗٞد ٣ذ٣ؼٞد صح١فح ٗذٔشش ِماي فٟٚ .ٝالاعزغلاّ اُ٘قش ػٖ ؽؼبساد ٝاعزشاسٙ

 صا٤ٓش اُغ٤ؼ هبئذ إ ٚلاي غضج، ػٍٝ اٌّرٛحشح اٌحشب ِغرمثً ػٓ ثبس٤ٗبع ٗبؽّٞ اُغ٤بع٢ أُؼِن

 ؽشثبً ٣ش٣ذٛب ٗز٤٘بٛٞ ث٤٘ٔب ،""فلوخ ُـ ؽٔبط دكغ ثٜذف كوو ػغٌش٣بً مـطبً ٣ش٣ذٕٝ ٝصٓلاءٙ

 ػ٠ِ اُنـو ثزُي ٣ش٣ذ ٗز٤٘بٛٞ إٔ ثبس٤ٗبع ٣ٝشٟ ."اُوطبع ًَ اؽزلاٍ" ثـ ر٘ز٢ٜ ٝاعؼخ ه٣ِٞخ

 .ُِزؾو٤ن هبثَ ؿ٤ش ٗقش ػٖ ٝثؾضبً هٔؼًب …ٜٗب٣خ ثلا ؽشثبً عؼِٜب أٝ ا٤ٔ٤ُٖ، عٜٔٞس اسمبء ؽٔبط

 .أع٘ذرٚ ٣٘بعجٕٞ لا كْٜ الإعشائ٤٤ِ٤ٖ، أُؾزغض٣ٖ ػٖ ر٘بصٍ الأخ٤ش إٔ ثبس٤ٗبعٝأًذ 

 ك٢ أ٢٘ٓ ؽضاّ ثج٘بء ٣زٔضَّ اُوطبع ك٢ عذ٣ذ أ٢٘ٓ ٝاهغ ٗؾٞء ا٠ُ ،أٓظ ،أؽشٝٗٞد ٣ذ٣ؼٞدٝأؽبسد 

 اُـشث٢، اُ٘وت ػ٠ِ ؽٔبط ٛغٔبد ٓ٘غ ثٜذف ػغٌش٣خ صٌ٘خ 05 الاؽزلاٍ ك٤ٚ أهبّ اُوطبع، ٓؾ٤و

 رض٤ش الأ٢٘ٓ اُؾضاّ ٛزا داخَ ٤ٓٞ٣ٖ، هجَ آخش٣ٖ، خٔغخ ٝافبثخ اُغ٘ذ١، ٓوزَ ؽبدصخ إٔ ٖٓ ٓؾزّسح

ّٖٓ لا اُؾضاّ إ ص٣زٕٞ، ٣ٞآف اُقؾ٤لخ ك٢ اُؼغٌش١ أُشاعَ يلاٝ .عذٝاٙ ؽٍٞ عئاٍ ػلآبد  ٣ئ

ًّش اُغ٘ٞد ؽ٤بح  ٝؽزّسد .الأ٠ُٝ ُج٘بٕ ؽشة ثؼذ ُج٘بٕ ع٘ٞة ك٢ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ ؽٜذٙ ثٔب ٣ٝز

 اُو٤بّ ػ٘ذ أُخطٞك٤ٖ، ٖٓ ٝػذدًا أُذ٤٤ٖٗ، ٖٓ اٌُض٤ش ع٤وزَ اُغ٤ؼ أْ ِٓ اعشائ٤ِ٤خ ٓقبدس

 ٚػٍٝ اٌجٕٛد، ػٍٝ الأػثاء أْ خاصح اعز٘ضاف، ثؾشة اُزٞسّه اؽزٔبٍ ٖٝٓ ٝاعغ، ثش١ ثبعز٤بػ

 .ثم١ٍح الإعشائ١١ٍ١ٓ

 ا٠ُ ع٤ئد١ رُي إ ٝهبُذ اٌٛاعغ، الاجر١اح ذثؼاخ ِٓ ،أِظ افرراح١رٙا، فٟ ،ٛآسرظ صح١فح ٝؽزّسد

 ٗؾٞ هجَ ُج٘بٕ، ك٢ آصبسٙ كوُذِد اُز١ أساد، سٕٝ الإعشائ٢ِ٤ اُغٞ ٓلاػ ٓق٤ش أُؾزغضٕٝ ٣ِو٠ إٔ



 
 

 

 ٖٓ% 50 إٔ ،أٓظ ،اُؼبٓخ اُؼجش٣خ ُلإراػخ عذ٣ذ اعزطلاع   أكبد رُي، خِل٤خ ػ٠ِ. ػوٞد أسثؼخ

 ٓوبثَ اٌَُ" ٓجذأ ػ٠ِ روّٞ ٝاؽذح دكؼخ ٝفلوخ كٞسًا، ثبٌُبَٓ اُؾشة ٝهق ٣ش٣ذٕٝ الإعشائ٤٤ِ٤ٖ

 الأرصاس ػٍٝ لادس غ١ش ٔر١ٕا٘ٛ أْ رارٜب ُلإراػخ ُج٤ذ ٣بئ٤ش أُؼبسمخ سئ٤ظ أًذ اٌرضآِ،ت ."اٌَُ

 ا٤ُّٞ ٓلآؼ رؾذ٣ذ ٣شكل لأٗٚ ٣لؼِٜب، ُْٝ ٝٗقق ع٘خ ه٤ِخ اُذػْ ًَ ػ٠ِ ؽبص كوذ حّاط، ػٍٝ

 ا٤ُٜٞد اُؾجبة ٖٓ ا٥لاف ػؾشاد ر٤ٌٖٔ ٣ٝٞافَ ُؾٔبط، ثذ٣َ ث٘بء ٣ٝشكل اُوطبع، ك٢ اُزب٢ُ

 ..!!!اُؼغٌش٣خ اُخذٓخ ٖٓ اُزٜشّة اُؾش٣ذ٣ْ

 ا٠ُ اُٞفٍٞ أعَ ٖٓ رجزٍ اُز٢ اُؾض٤ضخ اُغٜٞد سؿْأٗٚ ، اٌّصش٠ح الأٛشاّافرراح١ح ٚسأخ 

 افشاس ؛اُؾشة ٓٞافِخ ػ٠ِ ٝافشاسٙ رؼ٘زٚ ٤بٛٞٗز٘ ٣ٞافَ ؿضح، هطبع ك٢ اُ٘بس لإهلام ٝهق

 ٓغجوبً  أُؼِٖ اُٜذف رؾو٤ن ك٢ كؾِٚ ا٠ُ ٣ؼٞد لا ؿضح هطبع ك٢ اُؾشة ٓٞافِخ ػ٠ِ ٤بٛٞٗز٘

 ٣ؼٞد ٝاٗٔب كؾغت، اُؾبًْ ا٢٘٤ٔ٤ُ الائزلاف دػْ اعزوطبة ك٢ الاعزٔشاس أٝ ؽٔبط ػ٠ِ ثبُونبء

 أُززب٤ُخ الإخلبهبد ػٖ الأٗظبس فشف ٓؾبُٝخ أٜٛٔب ٣ٌٕٞ سثٔب ػذ٣ذح، أخشٟ اػزجبساد ا٠ُ أ٣نبً 

 حغُ فٟ اٌؼغىشٞ اٌخ١اس إٌٝ تالاعرٕاد ذشاِة اٌشئ١ظ إلٕاع فٟ ١ا٘ٛٔرٕ فشً فمذ ؛ثٜب ٢ٓ٘ اُز٢

 إتشاَ ٔحٛ ذرجٗ أٔٙا ٠ثذٚ غٙشاْ ِغ ِفاٚظاخ إجشاء ٔحٛ الأخ١ش اذجٗ أْ تؼذ إ٠شاْ، ِغ اٌخلافاخ

 الأِش٠ى١ح اٌؼمٛتاخ سفغ ِماتً الإ٠شأٟ إٌٛٚٞ ٌٍثشٔاِج «اٌؼغىشٞ اٌجأة» ذح١ُِّذ اٌطشف١ٓ ت١ٓ صفمح

 ص٣بسرٚ ثؼذ ٓبًشٕٝ، اُشئ٤ظ ثبػلإ ه٣ٞخ مشثخ ٤بٛٞٗز٘ رِو٠ ًٔب ؛رٌه تغثة إ٠شاْ ػٍٝ اٌّفشٚظح

 كِغط٤٘٤خ ثذُٝخ الاػزشاف ٗؾٞ الارغبٙ مشٝسح ،اُغ٤غ٢ اُشئ٤ظ ٓغ أُٜٔخ ُٝوبءارٚ ُٔقش اُ٘بعؾخ

 ٣شٟ ًبٕ ؽ٤ش حم١م١ح، ػمثاخ ذٛاجٗ ١ا٘ٛٔرٕ ػ١ٍٙا ٠ؼًّ اٌرٟ الأجٕذج أْ تذا ٕ٘ا، ؛اُوبدٓخ الأؽٜش ك٢

 ذش٠ٚجٗ إغاس فٟ اٌفٍغط١ٕ١ح، اٌمع١ح رقل٤خٚ ػغٌش٣ب ا٣شإ ٓغ اُقشاع ُؾغْ كشفخ ٛ٘بى إٔ

 أُزلاؽوخ اُزطٞساد ٓغ صجذ ٓضاػْ ٢ٝٛ ،«الأٚعػ اٌششق ذغ١١ش ػٍٝ» إعشائ١ً لذسج ػٓ ٌّضاػُ

 ..!!!الأسك ػ٠ِ أُٞعٞدح أُؼط٤بد ٓغ رزٞاكن لا أٜٗب

 :أخجبس ٝٓٞام٤غ ٓز٘ٞػــخ

ٍاُغض٣شح:  ّٞ  !!؟..اُز٤ٖ٘ ػٖ ٣زخِق عبّ اُؼْ: اٗزشعذ ٗبؽ٤ٞٗبٍ ...اُؼبُْ ٝعٚ ع٤ـ٤شّ ًج٤ش رؾ

ّٕ ٓئؽشاداُغض٣شحاُج٤ٌش١ ك٢ ٓوبُٚ ك٢ ٓٞهغ  ًزت ٗج٤َ  ُِؼ٤بٕ، رزغ٠ِ الأكن ك٢ ػذ٣ذح ، أ

 ٓٔب ثؤعشٙ، اُؼبُْ ثَ أُ٘طوخ كوو ٤ُظ ر٘زظش ًجشٟ، رؾٞلاد ثغ٤ٖ٘ ؽج٠ِ اُزبس٣خ٤خ اُِؾظخ ٛزٙ ثؤٕ

 اُؼب٤ُٔخ اُؾشة ٜٗب٣خ ػؾ٤خ رؾجٚ اُز٢ اُِؾظخ رِي ٢ٛٝ كبسهخ، ربس٣خ٤خ ُؾظخ أٓبّ ا٤ُّٞ ػبُْ ٣غؼَ

 الأْٓ: ٢ٛ ؽبًٔخ، ػب٤ُٔخ ٓئعغبد صلاس ٓضِزٚ عذ٣ذ ػب٢ُٔ ٗظبّ ػٜ٘ب ٗغْ ٝاُز٢ ،0125 اُضب٤ٗخ

ُذد اُز٢ الأ٤ٓش٤ًخ الإٓجشاهٞس٣خ ث٤ذ رُي ًَٝ اُذ٢ُٝ، اُ٘وذ ٝف٘ذٝم اُذ٢ُٝ، ٝاُج٘ي أُزؾذح، ُٝ ٖٓ 

 ُِؾش٣خ ٝؽب٤ٓخ ُِذ٣ٔوشاه٤خ ً٘بؽشح ؽ٤ٜ٘ب، اُغذ٣ذ اُؼب٢ُٔ اُ٘ظبّ ًشائذح اُضب٤ٗخ اُؼب٤ُٔخ اُؾشة سؽْ



 
 

 

ّْ  ٝسأٟ أُؾَِ .الإٗغبٕ ٝؽوٞم  ٗقق ٖٓ أًضش ٓذٟ ػ٠ِ ظِذ اُز٢ – الأ٤ٓش٤ًخ أُزؾذح اُٞلا٣بدأ

 الارؾبد ا٤ٜٗبس ػؾ٤خ ٓ٘ز اُوطج٤خ ٝأؽبد١ اُوطج٤خ ص٘بئ٢ ؛ٓشؽِز٤َٚ ك٢ اُغذ٣ذ اُؼب٢ُٔ ُِ٘ظبّ هبئذح هشٕ

 ٓ٘بكغ٤ٖ فؼٞد ظَ ك٢ أُغز٣ٞبد، ًَ ػ٠ِ ًج٤ش رشاعغ ك٢ ا٤ُّٞ ٢ٛ -0110 ػبّ ك٢ اُغٞك٤بر٢

 ؛اُذٍٝ ٖٓ ٝؿ٤شٛب ٝاُٜ٘ذ، ٝسٝع٤ب، ًبُق٤ٖ، أ٣نًب، ٝػغٌش٣بً اهزقبد٣بً عذد

 أُ٘بكغ٤ٖ ظٜٞس ٓغشد ػ٘ذ ٣زٞهق لا ػب٤ُٔبً، اُزقذس ك٢ أُزؾذح اُٞلا٣بد رشاعغ إٔ ٝالأخطش

 رؼِٞ ثذأد ٝاُز٢ رؾذ٣ذًا، الأ٤ٓش٤ًخ اُـشث٤خ اُضوبكخ ٓ٘ظٞٓخ داخَ ًٝج٤ش ػش٣ل ر٤بس ثجشٝص ثَ كؾغت

 اُز٤بس ٝٛٞ اٌُبِٓخ، ٝسإ٣زٜب رقٞسارٜب ُٜب ًؤ٣ذ٣ُٞٞع٤ب اُٞاهغ أسك ػ٠ِ ٝرزغ٠ِ ٓ٘ظش٣ٜب أفٞاد

 أُؼشٝف ٣بسك٤ٖ ًٞسر٤ظ ُقبؽجٚ Black- Enlightment أُظِْ ثبُز٣ٞ٘ش ٣غ٠ُٔ ثبد اُز١

 ه٤ْ ٌَُ أُؼبد١" ا٤ُ٘ٞس٣ل٤ٌِؾٖ"ثـ أُؼشٝف ٝر٤بسٙ اُشعَ ٛزا لأكٌبس ثبد كِوذ .ُٓٞذثبؽ ثٔ٘غ٤ٞط

 أٗقبس الإٔغاْ، ٚحمٛق ٚاٌحش٠ح ٚاٌذ٠ّمشاغ١ح اٌّغاٚاج ِمذِرٙا ٚفٟ ،اُـشث٤خ اُغ٤بع٤خ اُؾذاصخ

 أْٛ ك٢ اُو٤بدح هٔشح ا٤ُّٞ ٣زقذسٕٝ ًج٤شح ػب٤ُٔخ ٝه٤بداد ًشٓٞص ٝاٗٔب ًؤكشاد، ٤ُظ ٝٓئ٣ذٕٝ

 ك٢ ا٤ُّٞ ٢ٛٝ اُؾش، اُؼبُْ رزضػْ اُز٢ الأ٤ٓش٤ًخ أُزؾذح ثبُٞلا٣بد ٓٔضِخً  اُؼبُْ ك٢ دُٝخ ٝأًجش

 .الإٗغبٕ ٝؽوٞم ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾش٣خ ه٤ْ ٌَُ ُِزٌ٘ش هش٣وٜب

 أُذٝٗبد، ك٢ ٌٝٓزٞثخ اُٜٞاء ك٢ ٓغشدح أكٌبس ٓؾل ا٤ُّٞ أُظِْ ثبُز٣ٞ٘ش ٣غ٠ُٔ ٓب أكٌبس رؼذ كِْ

 ٖٓ ٝالأثؾغ الأهزس رؼُذ اُز٢ ؿضح ػ٠ِ اُؾشة ك٢ ٣ٝزغ٠ِ رغ٠ِ ًٔب ا٤ُّٞ، أٓبٓ٘ب ٓبصلًا  ٝاهؼًب ؿذد ثَ

 ٚالأػشاف اٌمٛا١ٔٓ وً ذجاٚصخ اٌرٟ اٌحشب ٟٚ٘ ا٥ٕ، ؽز٠ اُجؾش٣خ ػبؽزٜب اُز٢ اُؾشٝة ًَ ث٤ٖ

 ٚػٕفاً ذٛحشًا أوثش جذ٠ذ ػاٌُ ػٓ وشفد ٚاٌرٟ تٙا، اٌّؼرشف ٚاٌذ١ٕ٠ح اٌثشش٠ح الأخلال١ح ٚإٌّظِٛاخ

ّْ  ٝسأٟ أُؾَِ .ٚاٌغ١اع١ح ٚاٌما١ٔٛٔح الأخلال١ح ِٕٚظِٛرٗ الإٔغا١ٔح اٌم١ُ وً ف١ٗ ٠ٚرلاشٝ ٚفٛظٝ، أ

 اُؾؼبساد عوٞه ٖٓ رًشٗبٙ ٓب ٢ٛٝ ،ػذح ٓئؽشاد ػٖ ًؾلذ ٝرذاػ٤برٚ ٝع٤بهبرٚ الأهق٠ هٞكبٕ

 فؼٞد رُي ػ٠ِ ػلاٝح ،ٝأُغبٝاح ٝاُؼذاُخ، ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ، الإٗغبٕ، ؽوٞم ػٖ ُِـشة اُجشاهخ

 رشكؼٜب ًبٗذ اُز٢ اُو٤ْ ًَ ػ٠ِ ًج٤ش لاٗولاة أهشة ٢ٛ ثؤع٘ذاد ٓغذدًا الأث٤ل ُِج٤ذ ٝػٞدرٚ رشآت

 ك٤ٔب ٝخبفخ رشآت، لإداسح ٝامؾخ أ٤ٓش٤ًخ ثزٞعٜبد رغ٠ِ ٓب ٝٛٞ ،اُؼب٢ُٔ ُِ٘ظبّ ًشاػ٤خ أ٤ٓشًب

 ٝك٢ اٌذٚي، وً ػٍٝ اٌؼا١ٌح اٌجّشو١ح اٌشعَٛ فشض ِٕٗ اٌمٍة ٚفٟ اُؼب٢ُٔ، الاهزقبد١ ثبُِٔق ٣زؼِن

 دٝلاس رش٤ِ٣ٞٗبد 5.5 فبدسارٜب ه٤ٔخ رزغبٝص اُز٢ اُؼبُْ ك٢ ُِغِغ ٓقذس ًؤًجش اُق٤ٖ ٓوذٓزٜب

 .الأخ٤شح ُقبُؼ دٝلاس ٤ِٓبس 215 اُق٢٘٤ الأ٤ٓش٢ً اُزغبس١ ا٤ُٔضإ ػغض ٣جِؾ ؽ٤ش ع٣ٞ٘بً،

ّٕ  ٝاػزجش أُؾَِ  ر٘زظش ًج٤شح رؾٞلاد ا٠ُ سثٔب رؾ٤ش اُذ٤ُٝخ، اُغ٤بعبد ك٢ أُئؽشاد ٛزٙ ًَأ

 ٝػٔٞد ػقت الاهزقبد ٣ٔضَ ؽ٤ش ،الأهَ ػ٠ِ اهزقبد٣بً اٌُج٤ش اُق٢٘٤ اُقؼٞد مٞء ك٢ اُؼبُْ،

 اُؼب٤ُٔخ اُؾشة ػوت أُزؾٌَ اُؼب٢ُٔ اُ٘ظبّ ُو٤بدح أُزؾذح ثبُٞلا٣بد دكؼذ اُز٢ اٌُجشٟ اُزؾٞلاد

 اُذ٢ُٝ أُؾٜذ رؾٞلاد ك٢ ًج٤ش دٝس ُِؼت ا٤ُّٞ اُق٤ٖ ٤ٜ٣ئ ٓب سثٔب ٛٞ ٗلغٚ ٝالاهزقبد اُضب٤ٗخ،



 
 

 

 ثبُٔؼشًخ ٓئؽشارٚ أٍٝ ثذأد ،الأهطبة ٓزؼذد عذ٣ذ ػب٢ُٔ ٗظبّ ٗؾٞ روٞد هذ ٝاُز٢ اُشاٖٛ،

 ؛ًِٚ اُؼبُْ خِلٜب ٖٝٓ ٝاُق٤ٖ أُزؾذح، اُٞلا٣بد ث٤ٖ أُؾزذٓخ الاهزقبد٣خ

 اُ٘ٔٞ ٓوذٓزٜب ك٢ ٣ؤر٢ ،ٓئؽشاد ػذح خلاٍ ٖٓ ٗلاؽظٚ ٓب اُؼب٢ُٔ اُزؾٍٞ ٛزا ٓلآؼ ٖٝٓ

 اُوٟٞ ػغضد اُز٢ اُؼبُْ ؽٍٞ أُزلغشح اُقشاػبد ٝثئس أُؾزذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُز٘بكظ الاهزقبد١

 ثذأد اُز٢ ٝالاهزقبد٣خ اُغ٤بع٤خ اُزٌزلاد ا٠ُ امبكخ ك٤ٜب، اٗزقبس أ١ رؾو٤ن أٝ ا٣وبكٜب ػٖ اُذ٤ُٝخ

 ؽغْ ٖٓ٪  59 ٣وبسة ٓب رؾٌَ اُز٢ ٌظ٣اُجش ٝٓ٘ظٔخ اُذ٢ُٝ، ُِزؼبٕٝ ؽ٘ـٜب١ ًٔ٘ظٔخ ثبُزؾٌَ

 اُؼبُْ روٞد ًلٞاػَ اُذ٢ُٝ أُؾٜذ عطؼ ػ٠ِ رطلٞ اُز٢ أُئؽشاد ٖٓ رُي ٝؿ٤ش اُؼب٢ُٔ، الاهزقبد

ب اُزؾٍٞ ٗؾٞ ًٔ  .أخشٟ دٕٝ هٟٞ لأ١ اٗلشادَ  ٝلا ك٤ٚ ٤ٛٔ٘خَ  لا عذ٣ذ ػب٢ُٔ ٗظبّ ٗؾٞ ؽز

ب ٝاُز١ ،أُشروت اُذ٢ُٝ اُزؾٍٞ ٛزا ٝٓظبٛش ٓلآؼ ك٢ الأخطش ٌُٖ ًٔ  كغبئ٤بً رؾٞلًا  ٣ٌٕٞ ُٖ ؽز

 ثبُزؼج٤ش ثذأ كٌش٣بً ٓغبسًا صٔخ إٔ اُضٖٓ، ٖٓ ػوذ٣ٖ أٝ ػوذًا ٣ؾزبط هذ ه٣َٞ ٓغبس ٛٞ ٝاٗٔب ُؾظ٤بً،

 ًبُذُٝخ أُبم٤٤ٖ، اُوش٤ٖٗ ٓذٟ ػ٠ِ اُجؾش٣خ ؽووزٜب اُز٢ اُغ٤بع٤خ اُؾذاصخ أؽٌبٍ ثٌَ ًلشٙ ػٖ

 رؼذ ُْ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٛزٙ ٝإٔ ،ٝاُؾش٣خ ٝأُغبٝاح، ٝاُؼذاُخ، الإٗغبٕ، ٝؽوٞم ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ، اُٞه٤٘خ،

 اُغِط٣ٞخ ٝاُغ٤بعبد الأٗظٔخ ػٖ ٝٓخزِق عذ٣ذ ؽٌَ ٗؾٞ ٣زغٚ إٔ ٣غت اُؼبُْ ٝإٔ ،ا٤ُّٞ فبُؾخ

 ٓب: ٝؽوٞهٚ ًٝشآزٚ الإٗغبٕ ؽغبة ػ٠ِ ُٝٞ أُغشدح، ٝأُقِؾخ ٝأُ٘لؼخ اُلبئذح ٖٓ رؼ٢ِ اُز٢

 اٌُج٤ش٣ٖ الاص٤ٖ٘ ث٤ٖ اُغٔش٤ًخ اُلبئذح سكغ خِق ٣زٔظٜش فشاع ٖٓ اُذ٤ُٝخ اُغبؽخ ك٢ ا٤ُّٞ ٣غش١

 ك٢ رزٔؾٞس ثذأد اُز٢ اٌُج٤شح اُذ٤ُٝخ اُزـ٤شاد ع٤ِذ عجَ سأط عٟٞ ٤ُظ ٝاُق٤ٖ، أ٤ٓشًب :اهزقبد٣بً

 ؛أخشٟ ِٓلبد ٝػذ٣ذ ؿضح، هن٤خ هِجٜب ٝك٢ اُؼبُْ، ؽٍٞ هنب٣ب ػذ٣ذ

 ٝاُو٤ٓٞخ، اُؾؼج٣ٞخ ٓٞعبد فؼٞد ظَ ك٢ اُشاٖٛ اُذ٢ُٝ أُؾٜذ ا٤ُٚ آٍ ٓب ػ٠ِ ٝامؼ ٓئؽش ٝٛٞ

 ٝؽش٣برٚ ٝؽوٞهٚ الإٗغبٕ ه٤ْ ٖٓ رؼ٢ِ اُز٢ اُؾذاص٣ٞخ الإٗغب٤ٗخ ٝأكٌبسٛب اُ٘خج٣ٞخ صخْ ٝرشاعغ

 اُزقٞساد ٛزٙ ٓضَ ٣غؼَ هذ ٓب ٝٛٞ اًٌُٞت، ٛزا ػ٠ِ ٓٞهؼٚ ًبٕ أ٣٘ٔب ػب٢ُٔ ًٔٞاهٖ ًٝشآزٚ

 ك٢ اُؾؼج٣ٞخ فؼٞد مٞء ك٢ اُٞاهغ أسك ػ٠ِ رؾو٤وٚ ٣ٌٖٔ لا ٓؾل ٝخ٤بٍ ؽِْ ٓغشد سثٔب

 ..!!!!اُشاٛ٘خ اُزشآج٤خ ف٤ـزٜب

 الأٓش٤ٌ٣ٕٞ ٣ضاٍ لا أٗٚ ث٤٘ٔبالأِش٠ى١ح،  اٗزشعذ ٗبؽ٤ٞٗبٍ فٟ ِجٍح ٣ٝزؾ٤شد ثشاٗذٕٝسأٟ ٝ

 ػ٤ِْٜ ٣زوذٕٓٞ اُشٝط، عبٗت ا٠ُ اُق٤٤٘٤ٖ، كبٕ اُقٞد، ٖٓ الأعشع أعِؾزْٜ لإٗزبط ٣ٌبكؾٕٞ

 ٝرٌبكؼ .ُِخطش ػشمخ أًضش ٣ٞٓبً  الأٓش٤ٌ٣خ اُطبئشاد ؽبٓلاد رٌٖ ُْ. اُؾ١ٞ٤ أُغبٍ ٛزا ك٢ ثؤؽٞاه

 اُق٢٘٤ اُذكبع هطبع ؽٜذٛب اُز٢ أُزِٛخ اُزطٞساد ُٔٞاًجخ الأٓش٤ٌ٣خ اُذكبػ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوبػذح

 ٣ؾُبع اُز٢ ،(DF) اُق٤٘٤خ دٝٗـل٘ؾ عِغِخ فٞاس٣خ ػٖ عٔؼ٘ب ِطبُٔب؛ كأُبم٢ اُؼوذ ٓذاس ػ٠ِ

 ٓذٟ ٖٓ الاهزشاة ػ٠ِ رغشأد ارا الأٓش٤ٌ٣خ ُِجؾش٣خ اُزبثؼخ اُطبئشاد ؽبٓلاد رذ٤ٓش ػ٠ِ هبدسح أٜٗب



 
 

 

 ٓ٘قخ لإؿشام فٞاس٣خ رط٣ٞش ػ٠ِ اُق٤ٖ عٜٞد روزقش لا ٌُٖٝ ؛اُو٣ٞخ اُق٤٘٤خ الأعِؾخ ٛزٙ

 ربثؼخ الاعزٔبػ٢ اُزٞافَ ٓٞاهغ ػ٠ِ ؽغبثبد ٗؾشد ثَ الأٓش٤ٌ٣خ، اُجؾش٣خ ُِوٞح اُشئ٤غ٤خ اُؼشك

 .أُغ٤شح اُطبئشاد أعشاة: اُطبئشاد ؽبٓلاد ُزذ٤ٓش اُق٤ٖ أعِؾخ أؽذس ػٖ ك٤ذ٣ٞ ٓوبهغ ُِق٤ٖ

 ػ٠ِ أسم٤خ ٓٞاهغ ٖٓ رطُِن اُز٢ اُزو٤ِذ٣خ، أُغ٤شح اُطبئشاد أعشاة ٤ُغذ الأعشاة ٛزٙ ٌُٖ

 ٌمذ؛ ف٤٘٤خ ؿٞافبد ٖٓ أُغ٤شح اُطبئشاد ٛزٙ اهلام اُل٤ذ٣ٞ ٣ظُٜش ثَ ؛كٞهٜب أٝ ٜٓ٘ب هش٣جخ أٛذاف

 ٚذط٠ٛش لأتحاز اٌص١ٓ ِشوض ِٓ ػٍّاء تّغاػذج ،اُق٤٘٤خ ث٤ُٞز٤ٌ٘ي ٝعزشٕ ٗٞسس عبٓؼخ أػٍٕد

 أُبء، رؾذ أُغ٤شح اُطبئشاد ٖٓ أعشاة رط٣ٞش ك٢ ٗغؾذ أٜٗب ،(CARDC)  اٌٙٛائ١ح اٌذ٠ٕا١ِىا

 عزؾٌَ ،ف٤٘٤خ ؿٞافبد ٖٓ اهلاهٜب ٝثٔغشد .الأٓش٤ٌ٣خ اُطبئشاد ؽبٓلاد ُزذ٤ٓش خق٤قبً  ٓقٔٔخ

ّٖ  ،اُٜٞاء ك٢ عشثبً  أُبء رؾذ أُغ٤شح اُطبئشاد ٛزٙ  اُؾشث٤خ اُغلٖ ػ٠ِ ٓلبعئخ ٛغٔبد ٝرؾ

 .اُجؾش هبع ك٢ ا٣بٛب ٝٓـشهخً  اُذكبػ٤خ أٗظٔزٜب ػ٠ِ ٓزـِجخً  الأٓش٤ٌ٣خ،

 الأٗظٔخ ٖٓ رطٞسًا أًضش اٜٗب ٣ٝوُبٍ أُغ٤شح، اُطبئشاد ُٜزٙ رغش٣ج٤خ سؽلاد ثبُلؼَ اُق٤ٖ أعشد ٝهذ

 ٓٞس٤ٗ٘ؾ رؾب٣٘ب عبٝس صح١فح ِٓ رؾ٤ٖ عز٤لٖ ٚٚفك .لأعطُٜٞب الأٓش٤ٌ٣خ اُجؾش٣خ رج٤ٜ٘ب اُز٢

 صْ ٝاُغٔبء، اُجؾش ث٤ٖ ٓشاساً  رذٝس" إٔ ؿٞافبد، ٖٓ رطُِن ٝاُز٢ أُغ٤شّح، ُِطبئشح ٣ٌٖٔ ،ثٞعذ

 اُطبئشاد ٛزٙ أ٤ٔٛخ ٝرٌٖٔ". أُغ٤شّح اُطبئشح أهِوذ اُز٢ اُـٞافخ ا٠ُ اُٜ٘ب٣خ ك٢ هش٣وٜب رغذ

 أص٘بء أُٜبعٔخ أُغ٤شّح اُطبئشاد ٝثوبء اخلبء رؼض٣ض ػ٠ِ هذسرٜب ك٢ ُِؾذٝد اُؼبثشح أُغ٤شّح

 اُجؾش٣خ هبئشح إٔ ٣جذٝ ،ه٤بس دٕٝ اُق٤٘٤خ Feiyi هبئشح ٓغ ٝثبُٔوبسٗخ .لأٛذاكٜب افط٤بدٛب

 ذحد ِٕاٚسج تمذساخ ذرّرغ لا فٟٙ ؛عٞٛش٣خ ػ٤ٞة ٖٓ رؼب٢ٗ اُجؾش ٖٓ ُلإهلام أُوزشؽخ الأٓش٤ٌ٣خ

 ػٍٝ اٌمذسج إٌٝ ٠فرمش غ١اس، دْٚ اٌص١ٕ١ح Feiyi غائشج ػىظ ػٍٝ ،الأٓش٢ٌ٣ اُ٘ظبّ إٔ ٣ٝجذٝ. اٌّاء

 ِٓ غ١اس دْٚ الأِش٠ى١ح اٌطائشج إغلاق تّجشد أخشٟ، ٝثؼجبسح؛ إللاػٙا تّجشد اٌّرٛعػ ػثش إٌّاٚسج

 اعوبه ع٤ٌٕٞ ٝثبُزب٢ُ،. اٌص١ٕ١ح Feiyi ِغ اٌحاي ٘ٛ وّا ا١ٌّاٖ إٌٝ اٌؼٛدج ٠ّىٕٙا لا اٌّح١ػ،

 اُطبئشر٤ٖ ٖٓ أ١ّ  رخُزجش ُْ ثبُطجغ، .اُق٤٘٤خ اُطبئشاد اعوبه ٖٓ أعَٜ الأٓش٤ٌ٣خأُغ٤شّح  اُطبئشاد

 اُق٤٘٤خ أُئعغبد أصجزذ رُي، ٓغ. ادػبءاد ٓغشد الادػبءاد ٝٛزٙ هزب٤ُخ، ظشٝف ك٢ أُغ٤شر٤ٖ

 .أُبم٢ ك٢ أُزوذٓخ اُقٞد ٖٓ الأعشع الأعِؾخ ٓغبٍ ك٢ عذاسرٜب ك٢٤ اٗؾبء ٝساء روق اُز٢

 كبٕ اُقٞد، ٖٓ الأعشع أعِؾزْٜ لإٗزبط ٣ٌبكؾٕٞ الأٓش٤ٌ٣ٕٞ ٣ضاٍ لا أٗٚ ث٤٘ٔب ٝاػزجش اٌُبرت

 اُؼبُْ سائذح ٝاُق٤ٖ .اُؾ١ٞ٤ أُغبٍ ٛزا ك٢ ثؤؽٞاه ػ٤ِْٜ ٣زوذٕٓٞ اُشٝط، عبٗت ا٠ُ اُق٤٤٘٤ٖ،

 اُذٍٝ ػٖ اُق٤ٖ ك٤ٜب رزخِق اُز٢ اُو٤ِِخ أُغبلاد ٝك٢. ه٤بس دٕٝ اُطبئشاد رٌُ٘ٞٞع٤ب رط٣ٞش ك٢

ٜ٘ب مخٔخ اٗزبط هذساد رٔزِي الأخشٟ، ٌّ  ؽبٕ ُوذ ؛الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٓغ اُز٘بكغ٤خ هذسرٜب ػ٠ِ اُؾلبظ ٖٓ رٔ

 ٝػلاٝح .اُطبئشاد ؽبٓلاد ُؼ٤ِٔبد اداسرٜب هش٣وخ ك٢ عزس٣بً  اُ٘ظش لإػبدح أُزؾذح ُِٞلا٣بد اُٞهذ



 
 

 

 ؿ٤ش الأٗظٔخ ػ٠ِ رشًض اُجؾش٣خ اُؾشة ك٢ رٔبٓبً  عذ٣ذح رل٤ٌش هشم ا٠ُ ا٤ُّٞ اُجلاد رؾزبط رُي، ػ٠ِ

 ..!!!الاعزٜذاف ٝعِٜخ اُضٖٔ ثبٛظخ اُطبئشاد ؽبٓلاد ٖٓ ثذلاً  ٝاُـٞافبد أُؤُٛٞخ

 اُ٘برٞ :ًٞٓغ٤ُٞٓٞزظ ٓٞعٌٞكغ٢ٌ ...أًٝشا٤ٗب ػٖ ثبُزخ٢ِّ ٣زظبٛش رشآت: كبًز٢ ا١ أسؿ٤ٓٞ٘ز٢

 ؟!!..ُِٜ٘ب٣خ ٣ٝغزؼذ اُخطش ٗبهٞط ٣ذم

 رغ٤ِؼ ػٖ رشآت رخ٢ِّ خذػخ اٌشٚع١ح، كبًز٢ ا١ أسؿ٤ٓٞ٘ز٢صح١فح  فٟ ذٕاٚي ذؼ١ٍك

 الأعٍحح ت١غ ِٓ ٌٗ تإٌغثح أ١ّ٘ح أوثش سٚع١ا ِغ اٌّفاٚظاخ أْ ذشاِة اٌشئ١ظ أٝمؼ؛ كوذ أًٝشا٤ٗب

 لا الأٓش٢ٌ٣ اُضػ٤ْ إٔ ؽو٤وخ ا٠ُ الاٗزجبٙ اُقؾ٤لخ ُلزذ ، اُز٢الأُٔب٤ٗخ ث٤ِذ فؾ٤لخ ثؾغت لأٚوشا١ٔا،

 دٝلاس ٤ِٓبس 50 ػ٠ِ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ ؽقَ ُٞ ؽز٠ الأًٝشا٤ٗخ، أُغِؾخ اُوٞاد دػْ ك٢ أُغبػذح ١ٞ٘٣

 ؽغْ رؾغت الإػلاّ ٝعبئَ ٝثذأد. اُوذ٣ْ اُؼبُْ ك٢ ٓلبعؤح رشآت هشاس أصبس ؛الأٝسٝث٢ الارؾبد ٖٓ

 .ؽَضٓٚ ثغجت كؼ٤ِبً الأٓش٢ٌ٣ اُضػ٤ْ خغشٛب اُز٢ الأٓٞاٍ

 لا ٛزا" :ٝهبٍ .ٝاهؼًب اُز٢٘ٔ اػزجبس ٖٓ عذٟٝ لا أٗٚ ا٠ُ ،دٝدرؾبى أٌُغ٘ذس اُغ٤بع٢ أُؾَِ ٝأؽبس

 سٝع٤ب، ٓغ ٣زلبٝك ثؤٗٚ ثجغبهخ ٣زظبٛش رشآت. الأعِؾخ اعزلاّ رغزط٤غ لا أًٝشا٤ٗب إٔ اهلاهبً ٣ؼ٢٘

ؼ، الأٓش٢ٌ٣ اُضػ٤ْ ...ٓجبؽشح أعِؾخ رج٤غ لا أُزؾذح اُٞلا٣بد ثؤٕ ُٔٞعٌٞ ر٤ِٔؼ اُٞاهغ ك٢ ٝٛزا ّٔ ِ٣ 

 ُزغ٤ِٜٔب أُزؾذح اُٞلا٣بد ٖٓ الأعِؾخ ؽشاء ػ٤ِْٜ ٣٘جـ٢ أٗٚ ا٠ُ الأٝسٝث٤٤ٖ ُِوبدح ه٣ِٞخ، كزشح ٓ٘ز

. أخشٟ أٛذاف ُزشآت صٜٔ٘ب؟ ع٤ذكغ كٖٔ أًٝشا٤ٗب، ا٠ُ ث٘لغٚ أسعِٜب ارا رشآت لإٔ. أًٝشا٤ٗب ا٠ُ

 ٣شعِٜب صْ الأعِؾخ، ُٜزٙ صٔ٘بً دٝلاس ٤ِٓبس 50 الأٓش٢ٌ٣ اُؼغٌش١ اُق٘بػ٢ ُِٔغٔغ ٣ذكغ ٖٓ ٣ش٣ذ

 ٗلغٚ، اُٞهذ ٝك٢ ...ٓب أؽذ   اؽزشاٛب ارا دٝلاس ٤ِٓبس 000 ٓوبثَ ٝع٤ج٤ؼٜب ث٤ؼٜب، ٣ش٣ذ. أًٝشا٤ٗب ا٠ُ

 ثؤْٜٗ ٣ٜزلٕٞ كْٜ. أٝسٝثب ٖٓ الأٓٞاٍ اٗزضاع ك٢ سؿجخ ثَ ُشٝع٤ب، ر٘بصلاً  ٤ُظ اُؾب٢ُ رشآت هشاس

 ..!!!!"اُ٘قش ؽز٠ أًٝشا٤ٗب ٓغ

 ث٤ذ أٝد٣غب عوٞه آٌب٤ٗخ اٌشٚع١ح، ًٞٓغ٤ُٞٓٞزظ ٓٞعٌٞكغ٢ٌصح١فح  فٟ ٝر٘بٍٝ روش٣ش

. ًِّٜب اُؼغٌش٣خ اُؼ٤ِٔخ ُٜ٘ب٣خ سٓضًا رقجؼ هذ أٝد٣غب كبٕ ،ؿشث٤٤ٖ ٓؾ٤ِِٖ ثؾغتٝ اُشٝع٤خ، اُوٞاد

 أًٝشا٤ٗب، ٝك٢ .ًلاسى ٣ٝغ٢ِ اُغ٘شاٍ الأهِغ٢ ؽٔبٍ ُؾِق أُؾزشًخ ُِوٞاد اُغبثن اُوبئذ سأ١ ٛزا

 سٝع٤ب رغزؼذ سثٔب الأًٝشا٤ٗخ، أُغِؾخ اُوٞاد ٓٔض٢ِ كجؾغت ؛الأخطبس ٝص٣بدح اُزٞرش رقبػذ ٣لاؽع

 الأًٝشا٢ٗ اُنبثو أؽبس ًٝٔب. ٝأٝد٣غب ٤ٌٗٞلا٤٣ق ارغبٙ ك٢ -اُغ٘ٞث٤خ اُؾذٝد ػ٠ِ ًج٤ش ٛغّٞ ُؾٖ

ٌَّ اُشٝع٢ اُغ٤ؼ كبٕ ثشٝصاثبط، كب٤ُش١  ُٚ، ٝكوب اُٜ٘بئ٢، اُٜذف ٝإٔ ُِزوذّ، عغٞس سإٝط ٣ؾ

 .ثش٣ذ٤ٗغزشٝك٤ٚ ا٠ُ اُوشّ عض٣شح ؽجٚ ٖٓ ثش١ ٓٔش اٗؾبء ٛٞ

 ؽؼج٤خ اٗزلبمخ ر٘ذُغ كوذ ٓبسر٤بٗٞف، أٗذس٣ٚ ،اُؼغٌش٣خ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُشٝع٢ اُخج٤ش ٝثؾغت

 د٤ٗٝزغي عٜٔٞس٣ز٢ ؿشاس ػ٠ِ عذ٣ذ ٓغزوَ ٤ًبٕ اٗؾبء ا٠ُ اُجؼ٤ذ أُذٟ ػ٠ِ رئد١ أٝد٣غب، ك٢



 
 

 

 رلوذ إٔ ٓبسر٤بٗٞف ٣غزجؼذ ٝلا .دٝٗجبط ك٢ اُقشاع خِل٤خ ػ٠ِ ٗؾؤرب اُِز٤ٖ اُؾؼج٤ز٤ٖ ُٝٞؿبٗغي

 ع٤طشرٜب ٝروزقش اُجلاد، ؽشم ع٘ٞة ػ٠ِ ع٤طشرٜب اُٞهذ، ثٔشٝس ٤٤ًق، ك٢ أُشًض٣خ اُؾٌٞٓخ

 اػلإ ٖٓ رزٌٔ٘بٕ عٞف ٤ٌٗٝٞلا٤٣ق أٝد٣غب كبٕ اُغ٤٘بس٣ٞ، ٛزا ٓضَ ٝك٢ .ٝمٞاؽ٤ٜب ٤٤ًق ػ٠ِ

 ٝدثِٞٓبع٤خ ع٤بع٤خ خطٞاد خلاٍ ٖٓ اُغذ٣ذح اُؾوبئن شعّخرز هذ أُوجِخ أُشؽِخ ٝك٢ .ع٤بدرٜٔب

 ٣غ٤طش اُز٢ الأسام٢ ك٢ اعزلزبءاد اعشاء اُخقٞؿ ٝعٚ ػ٠ِ ثٞر٤ٖ ٣غزجؼذ كِْ. ٓٞعٌٞ ثٜب روّٞ

 ..!!!سٝع٤ب ا٠ُ أُ٘بهن ٛزٙ اٗنٔبّ أٓبّ اُطش٣ن ٣لزؼ ٓب اُشٝع٢، اُغ٤ؼ ػ٤ِٜب

 "...ؽذعٚ" ػ٠ِ ٓؼزٔذا مٞاثو ثلا ٝاُؼبُْ ثلادٙ رشآت ك٤ٜب أداس ٣ّٞ 000كشاٗظ ثشط: 

 أٓخ أ٤ٓشًب: عٞسٗبٍ عزش٣ذ ٍٝٝ... اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ اُج٤ل ٓخبٝف ػ٠ِ ٣زـزٟ رشآت ٗلٞر: اٗزشعجذ

 !!؟..اعزغلاّ ؽبُخ ك٢

ّْ كشاٗظ ثشطٌفد ذمش٠ش ٌٛواٌح   الأث٤ل، اُج٤ذ ك٢ ٣ّٞ 000 ٗؾٞ ٓذٟ ٝػ٠ِ رشآت ، إٌٝ أ

 اُشئ٤ظ رٞث٤خ ٖٓ سؿجبرٚ، هٞع ٝعؼِٜب الأٓش٢ٌ٣، اُشئ٤ظ ُغِطخ أُؼزبدح اُؾذٝد رغبٝص

 ٤ٓبٙ ثنـو ٣زؼِن ر٘ل٤ز١ ثؤٓش ٓشٝسا ػب٤ُٔخ، رغبس٣خ ؽشة ٝاؽؼبٍ اُونبح رٜذ٣ذ ا٠ُ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ،

 ٤ٖٛٔ ."ثٌض٤ش أهٟٞ كؼلا ٢ٛ اُضب٤ٗخ اُٞلا٣خ" ثؤٕ ثبُوٍٞ ٤ٗغبٕ ٓطِغ رشآت ٣زشدد ُْٝ، الاعزؾٔبّ

 اُؼِّٞ أعزبرح ٝروٍٞ. الأث٤ل اُج٤ذ ك٢ اُغٜٔٞس١ ُِضش١ الأ٠ُٝ اُضلاصخ الأؽٜش ػ٠ِ اُوٞح ٓؼ٤بس

 ٣طجوٕٞ لا ثٔغزؾبس٣ٖ ٗلغٚ اُشئ٤ظ أؽبه أُشح، ٛزٙ": رش٣ؼ ثبسثبسا ؿش٤٘٣َ عبٓؼخ ك٢ اُغ٤بع٤خ

 أٓب"؛ الأؽ٤بٕ ثؼل ك٢ ػ٤ِٜب ٣ؾغؼٕٞ ثَ ،(ثٜب اُو٤بّ ٛٞ ٣ش٣ذ اُز٢) اُغش٣ئخ اُوٞح ٓ٘بٝساد كوو

 الاٛبٗخ ثبػزٔبد الأث٤ل اُج٤ذ ا٠ُ الاٗزخبث٤خ رشآت ؽِٔخ ػَٔ أعِٞة ك٘وَ الإػلا٢ٓ، اُزٞافَ كش٣ن

 .دائٔب ٝأُذ٣ؼ ؿبُجب، ٝالاعزلضاص أؽ٤بٗب،

 سئ٤غب اُغٜٔٞس١ ٣جو٠ ار اُضب٤ٗخ، رشآت ٝلا٣خ ك٢ أُوجِخ أُشاؽَ ػ٤ِٚ عزٌٕٞ ثٔب اُز٘جئ ٣ٝغزؾ٤َ

 ػ٠ِ ٣ؼ٤ؼ رشآت إٔ ٛٞ ،أُؾ٤ِِٖ ا٠ُ ثبُ٘غجخ اُٞؽ٤ذ اُضبثذ ؛ًزُي ٜٓٞٝط ٌُ٘ٚ ُِزٞهغ، هبثَ ؿ٤ش

 ؽخق٤خ أ١ ٖٓ أكنَ اعزوطبثٚ ػ٠ِ هبدس أٗٚ ٝالأ٤ًذ ٝاُؼبُْ، أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ الاٛزٔبّ عزة

 هذ اُذٝاّ، ػ٠ِ الاٛزٔبّ ٓٞمغ ٣ٌٕٞ إٔ ك٢ اُشؿجخ ٛزٙ ٌُٖ ؛أُؼبفش اُضٖٓ ك٢ أخشٟ ع٤بع٤خ

 اٛزٔبٜٓب ٣٘قشف إٔ ٣ٝزٞهغ الاٗزخبث٤خ، اُؾٔلاد ك٤ٜب رزٞهق لا ثلاد ك٢ مؼق ٗوطخ ا٠ُ رزؾٍٞ

 أُزلشّط؟ ثذٝس ٣ٌزل٢ ثؤٕ رشآت ٣وجَ َٛ .2021 ُؼبّ اُشئبع٤خ ُلاٗزخبثبد اُزؾن٤شاد ػ٠ِ هش٣جب

س ٣قؼت ّٞ  دٕٝ ٣ؾٍٞ اُذعزٞس إٔ ك٢ اُزؾ٤ٌي ػٖ دٝس١ ثؾٌَ ٣زؾذس ثذأ ٝأٗٚ خقٞفب ،رُي رق

 !!!.."ثزُي ُِو٤بّ هشم صٔخ": ٝهبٍ .ُٚ صبُضخ ٝلا٣خ

 ٖٓ رُي ٣ٔ٘ؾْٜ ٝٓب ًؤؿِج٤خ ٝمؼْٜ كوذإ ٖٓ ٓشم٢ ثخٞف اُج٤ل الأ٤ٓش٤ًٕٞ ٣ؾؼشٝ

 ٌخص اٌمص١شج اٌجٍّح تٙزٖ ؛ُِٜغشح أُ٘بٛنخ اُؼ٘قش٣خ رشآت ع٤بعبد ٣ذػٕٔٞ ثبُزب٢ُ ْٝٛ ٗلٞر،



 
 

 

 الأ٤ٓش٤ًخ أُذٕ أًضش ثؤٜٗب ؿ٤ز٤غج٤شؽ ك٤ٚ ٝفق ،سا٣ضٕ ع٤ٔظ ُِقؾل٢ ِمالا اٗزشعجذ ٓٞهغ

 ؽبٍٝ ػ٘ذٓب الأٓخ، رذ٤ٓش ٢ُ. ا١ سٝثشد اُغ٘ٞث٢ اُوبئذ ك٤ٚ ؽبٍٝ اُز١ أٌُبٕ اٜٗب ٝهبٍ أفبُخ،

 رضاٍ لا اُجلاد إٔ كٌُٞ٘ش ٤ُٝبّ اُشٝائ٢ ٜٓ٘ب ًؾق اُز٢ ٢ٛ أٜٗب ًٔب أٓشامٜب، ػلاط ٤ٌُُٖ٘ٞ أثشاٛبّ

 ا٤ُّٞ ٣خل٢ ٓبسد ٍٝٝ ٤ً٘ؾ ٝثشؿش ٓبًذٝٗبُذص ثش٣ن إٔ ٝسؿْ .ك٤ٚ سعؼخ لا ثؾٌَ ٌٜٝٓ٘خ ػ٘قش٣خ

 اُؼبفٔخ رضاٍ لا ث٘غِلب٤ٗب ؿ٤ز٤غج٤شؽ كبٕ الأ٤ِٛخ، اُؾشة ك٢ اُذ١ٞٓ أُذ٣٘خ ٛزٙ ٓبم٢ ٖٓ اٌُض٤ش

 ٓغؤُخ دائٔب اُٜ٘ب٣خ ك٢ ٓآُٚ ٣ٌٕٞ ٝاُز١ ٣٘ز٢ٜ، لا اُز١ اُزبس٣خ٢ الأ٤ٓش٢ً ُِقشاع اُشٓض٣خ

 .اُؼ٘قش٣خ

 إٔ ٝثٔغشد ،ٝعٚ أكنَ ػ٠ِ الأ٤ٓش٢ً اُشئ٤ظ كْٜ ٓلزبػ أُذ٣٘خ ٛزٙ إٔ ٣ؼ٢٘ ٛزا، اٌُبرت ٝؽغت

 اُز٢ اُذٝاكغ ٗلظ ٢ٛ ٛزٙ ٝإٔ؛ ٝعِطزْٜ اُج٤ل ٓخبٝف ؽٍٞ ٣ذٝس رشآت فؼٞد إٔ أُشء ٣ذسى

 اُٜغز٤ش٣ب إٔ ا٠ُ اٌُبرت ٝٗجٚ .ُٚ ثبُ٘غجخ ٓ٘طو٤خ رشآت أع٘ذح رقجؼ ؽ٤ٜ٘ب ،الأ٤ِٛخ اُؾشة أؽؼِذ

 اُزطشف ٝرقبػذ ،رشآت فؼٞد ؿزد اُز٢ ٢ٛ الأ٤ِٛخ اُؾشة هجَ اُغ٘ٞة اعزبؽذ اُز٢ اُج٤نبء

 .اُخجشاء ٖٓ اٌُض٤ش ادػ٠ ًٔب الاهزقبد١ اُوِن لا أ٤ٓشًب، ك٢ ا٢٘٤ٔ٤ُ

 كبٕ ُلاهزقبد، ٓل٤ذا ع٤ٌٕٞ أٗٚ خطؤ ُظْٜ٘ رشآت دػٔٞا أُزشدد٣ٖ اُ٘بخج٤ٖ ٖٓ اُؼذ٣ذ إٔ ٝٓغ

 ؽشًخ ٗبخج٢ إٔ ارنؼ ٝهذ ،ٝاُؼ٘قش٣خ ثبُؼشم ٓزؼِوب دائٔب ًبٕ أُئ٣ذح ُوبػذرٚ ثبُ٘غجخ الأٓش

 ثبسرلبع ٣ٌزشصٕٞ لا أْٜٗ ٝاُذ٤َُ ،الاهزقبد ٣ؾشًْٜ لا( ٓبؿب)" أخشٟ ٓشح ػظ٤ٔخ أ٤ٓشًب ُ٘غؼَ"

 ،ٓبؿب رخؾ٠ -اٌىاذة ٠مٛي وّا - ٝا٤ُّٞ .اُغٔش٤ًخ رشآت سعّٞ ػٖ اُ٘برظ أُب٢ُ ٝاُزػش الأعؼبس

 عِطزْٜ اُج٤ل ٣لوذ إٔ ُذسعخ اُز٘ٞع ؽذ٣ذح هش٣جب أ٤ٓشًب رقجؼ إٔ اُغ٘ٞث٤ٕٞ، أعلاكٜب خؾ٢ ًٔب

 ؽٞا٢ُ ع٤ٌٕٞ اُخبٓغخ عٖ دٕٝ اُج٤ل الأ٤ٓش٤٤ًٖ الأهلبٍ ػذد إٔ خبفخ ٝأُغزٔغ، اُغ٤بعخ ػ٠ِ

 أع٘ذح ٖٓ ًج٤شا ٝعضءا ٓبؿب ٛغز٤ش٣ب رلغش الإؽقبئ٤خ ٛزٙ إٔ اٌُبرت ٝسأٟ .2025 ػبّ كوو% 29

 ؽن اٜٗبء ٝٓؾبٝلارٚ اُزشؽ٤َ، ك٢ ٝرؾذدٙ ُِٜغشح أُ٘بٛنخ اُوبع٤خ ع٤بعبرٚ رلغش ًٔب ،رشآت

 أٜٗب ٝرظٜش ُِٞلادح، أُئ٣ذح ا٤ٔ٤ُٖ ٝؽشًخ الإعٜبك ٓ٘بٛنخ ؽشًخ رلغش ًٔب ثبُٞلادح، أُٞاه٘خ

 .اُغٌبٕ ث٤ٖ اُج٤ل ٗغجخ ُض٣بدح كبؽِخ ٓؾبٝلاد ًِٜب

 أٜٗب ُذسعخ أُئآشح ٗظش٣بد ك٢ ؿبسهخ ٓبؿب إٔ ا٤ُّٞ ؽئٓب الأًضش الأٓش إٔ ا٠ُ سا٣ضٕ ٣ٝخِـ

 رشاعؼْٜ ك٢ أعبع٤ب دٝسا ُؼجذ أٜٗب ٣ؼزوذٕٝ لا لأْٜٗ اُلذسا٤ُخ، ُِؾٌٞٓخ ػ٤ٔوخ ًشا٤ٛخ هٞسد

 رؼذ ُْ اُـشث٢ اُ٘ٔو ػ٠ِ ا٤ُِجشا٤ُخ اُذ٣ٔوشاه٤خ ثؤٕ ٓوز٘ؼٕٞ أْٜٗ ٣جذٝ ثَ كؾغت، اُذ٣ٔٞؿشاك٢

 أث٤ل ه٢ٓٞ ٓغزجذ ؽبًْ ُقبُؼ ػٜ٘ب ُِزخ٢ِ ٓغزؼذٕٝ ثبُزب٢ُ ْٝٛ ُْٜ، أُ٘بعت اُغ٤بع٢ اُ٘ظبّ

 ..!!!رشآت ٓضَ



 
 

 

 ك٢ اُلؼَ سدٝد ٖٓالأِش٠ى١ح،  عٞسٗبٍ عزش٣ذ ٍٝٝ تصح١فح اٌؼّٛد واذة ٤ًغِش أٗذ١ ٝعخش

 اُٞلا٣بد ث٤ٖ أُزجبدُخ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ سكغ هشاساد ػ٠ِ ٝاُؾؼج٤خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ اُغ٤بع٤خ اُذٝائش

 ٖٓ ثذءًا اُٞاهغ، ُلأٓش خبمؼب اُج٤نبء اُشا٣خ ٣شكغ اٌَُ إ اٌُبرت ٝهبٍ .اُؼبُْ دٍٝ ٝثو٤خ أُزؾذح

 .أُزؾذح اُٞلا٣بد داخَ ٝاُغبٓؼبد أُؾبٓبح ؽشًبد ا٠ُ اُذ٣ٔوشاه٢ اُؾضة ٝأٗقبس رشآت اُشئ٤ظ

" اعرغٍّد" اٌرٟ اٌذٚي ِغ اٌش١ٔٓ ػٓ ذرٛلف ذىاد لا ٘ٛاذفٗ أْ ٠ذّػٟ الأت١ط اٌث١د أْ ٝأمبف

 الأعْٜ، ٝث٤ؼذ اُغ٘ذاد عٞم أداء رشاعغ ؽ٤ٖ ك٢ ذشاِة، فشظٙا اٌرٟ اٌّرثادٌح اٌجّشو١ح ٌٍشعَٛ

 .ٓؼظٜٔب عش٣بٕ ٓئهزب ٝأٝهق اُخلاكبد فلؾخ اُشئ٤ظ هٟٞ إٔ ا٠ُ

 رشآت إٔ أٝسدٛب اُز٢ الأٓضِخ ٖٝٓ .أُؼ٣ٞ٘بد رزؾغٖ ؽز٠ الاعزغلاّ ٗضػخ رغزٔش إٔ اٌُبرت ٝرٞهغ

 ٝثؼل اُؾبعٞة ٝأعٜضح اُز٤ًخ اُٜٞارق ٓلبعئ ثؾٌَ كؤػل٠ آثَ، ؽشًخ سئ٤ظ ًٞى ر٤ْ ا٠ُ سمخ

 ٓب ػ٠ِ رشآت اداسح ٝر٘بصُذ .اُغٔش٤ًخ سعٞٓٚ ٖٓ اُق٤ٖ ٖٓ اُٞاسدح الأخشٟ الإٌُزش٤ٗٝخ الأعٜضح

 أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ ًض٤ش ًبٕ ٓب ٝٛٞ اُشه٤ٔخ، اُؼٔلاد ك٢ اُزذخَ ػذّ ػ٠ِ اُوبئْ ٜٗغٜب ػٖ ٣جذٝ

 دٝلاس" ثبعْ رؼشف ػِٔخ الأ٤ٓش٢ً اُشئ٤ظ اهلام أصبس كوذ؛ أُطبف ٜٗب٣خ ك٢ ث٘بسٙ ع٤قطِٕٞ

 أًضش اُغٞه٤خ ه٤ٔزٜب ثِـذ ار اهلاهٜب ٖٓ أ٣بّ خلاٍ خ٤ب٤ُخ أسثبؽب ٝؽووذ ٝاعؼخ، كؼَ سدٝد "رشآت

 .دٝلاس ٤ِٓبساد 00 ٖٓ

 ك٢ اُذُّػ ٖٓ ا٤ُٔبٙ رذكن هٞح ثخقٞؿ رشآت أفذسٛب اُز٢ اُز٘ل٤ز٣خ الأٝآش ا٠ُ اٌُبرت ٝأؽبس

 ثبؽزغبعبد هٞثِذ اٜٗب هبئلا اٌُٜشثبئ٤خ، ثبُغ٤بساد أُزؼِوخ ٝاُغ٤بعبد الأ٤ٓش٤ًخ... اُؾٔبٓبد

 ٣وٞدٛب اُز٢ اُؾ٤ٌٓٞخ اٌُلبءح ٝصاسح مذ الاؽزغبعبد ٖٓ أُض٣ذ ٛ٘بى إٔ ٝرًش .ساكنخ عٔب٤ٛش٣خ

 ُزِي أُؾزغ٤ٖ سكل ٣لْٜ لا اٗٚ ٝهبٍ أُظبٛشاد، رِي اٗزوذ اٌُبرت ٌُٖ .ٓبعي ا٣ِٕٞ ا٤ُِٔبسد٣ش

 ؽ٢ء ًَ ػ٠ِ الاؽزغبط إٔ عبخشا ٝربثغ. اٌُلبءح ٝػذّ ا٤ُٔبٙ ٛذس ٣ئ٣ذٕٝ ًبٗٞا ارا الا اُوشاساد

 الأخشٟ ٢ٛ سمخذ أُزؾذح ثبُٞلا٣بد اٌُجشٟ أُؾبٓبح ؽشًبد إ أ٣نب ٝهبٍ .ؽ٢ء لا ػ٠ِ اؽزغبط

 كبٗطٞد" مذٛب ػوبث٤خ اعشاءاد ثبرخبر اُشئ٤ظ ُزٜذ٣ذ اُزقذ١ ػٖ ٝآز٘ؼذ رشآت اداسح ُغ٤بعبد

 ".ُِط٢ هبثَ ًشع٢ ٓضَ

 ؽٔبٍ أ٤ٓش٤ًخ عبٓؼبد 1 أؽٜش ُٞائٜب رؾذ ٣٘ن١ٞ اُز٢ اُِجلاة ساثطخ ػ٠ِ ٣٘طجن ٗلغٚ ٝالأٓش

 رشآت لإداسح ًُٞٞٓج٤ب عبٓؼخ اٗق٤بع ٝفق اُز١ ،٤ًغِش ؽغت ،أُزؾذح ُِٞلا٣بد اُؾشه٢ اُغبؽَ

 ٓ٘بفشح ك٢ ٓغئُٝٞٛب اعزٔش ارا اُلذسا٢ُ اُز٣َٞٔ ثوطغ رٜذ٣ذٛب ثؼذ ٝرُي أُزَٛ، ثبلأٓش

 ٛبسكبسد عبٓؼخ ؽز٠أٗٚ  ٝأمبف اٌُبرت .ؿضح ػ٠ِ الإعشائ٤ِ٤خ ثبُؾشة أُ٘ذدح اُطلاة اؽزغبعبد

 ِّا اٌعشائة، دفغ ِٓ الإػلبء آز٤بص ثلوذإ ٜٓذدح اُشاٖٛ اُٞهذ ك٢ رشآت هشاساد روبّٝ اُز٢

 ثبُ٘غجخ اُلشدٝط ٛٞ اُزبّ الاعزغلاّ كبٕ ،ٌُِبرت ٝٝكوب .اٌّطاف ٔٙا٠ح فٟ وزٌه ذٕصاع أْ ٠ؼٕٟ

 هٞهٞٙ اُز٣ٖ أُقشك٤٤ٖ لأٛٞاء ؽ٤برٚ هٞاٍ أع٤شا ًبٕ اُؼوبساد ٓغبٍ ك٢ ٣ؼَٔ رشآت ٓضَ ُؾخـ



 
 

 

 ؽز٠ كؼِٚ ػ٤ِْٜ ٣غت ٓب اُغ٤ٔغ ػ٠ِ ٢ِٔ٣ ا٥ٕ ٝٛٞ ٓؾبفش، ثؤٗٚ ٣ؾؼش عؼِزٚ ٝؽشٝه ثٔؾبر٣ش

 أُوبٍ ًبرت ٣ئًذ ًٔب ،اُق٤ٖ ٢ٛ ُزشآت ثؼذ رخنغ ُْ اُز٢ اُٞؽ٤ذح اُغٜخ إٔ ؿ٤ش ؛ُٚ ٣شمخٞا

 ٓٞهلٚ ػٖ أٝلا اُطشك٤ٖ أؽذ ٣ز٘بصٍ ُْ ٓب كبؽِخ ثؤًِٜٔب اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ كٞسح ع٤ؼزجش اٗٚ هبٍ اُز١

 ..!!!ٜٓ٘ب

****** 

  :ر٣ٞ٘ٚ

 اُونب٣ب ؽٍٞ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼشث٤خ اُقؾق ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُٞاسدح ٝا٥ساء أُٞاهق ٣شفذ اُزوش٣ش ٛزا

 اُٞه٢٘. اُج٘بء ؽشًخ سأ١ ػٖ ثبُنشٝسح ٣ؼجش ٝلا ٝد٤ُٝبً، ٝاه٤ٔ٤ِبً  ٓؾ٤ِبً  اُغبخ٘خ


