
 

 

 

 ٤ٗ/1015غخٕ / 12لاػ٤ٖ٘ ح

 ؼ٠ٛ١ح ٔماغ ػٍٝ الإعشائ١ٍٟ اٌع١ؼ ع١طشج ٚدلالاخ عٛس٠ا ذفىه ػٓ ٠رؽذز صا١ِش

 عٕثؽس: اٌذٚؼح ؟لأسدٚغاْ عاؼح ٚذشوٕا٘ا عٛس٠ا أظؼٕا ٌّارا: ا١ٌَٛ ئعشائ١ً ؛عٛس٠ح ٚاعرشاذ١ع١ح

 تؼ١ذ عٛس٠ا ِغ١ؽ١ٟ اؼرفالاخ ذأ١ِٓ: اٌؼشب ؛اٌغاص ٚذ٠ًّٛ عٛس٠ا ػٓ اٌؼمٛتاخ سفغ ٚاؽٕطٓ ِغ

 وشظً ٠صٍػ أػّاي سظً أٚ ِصمف وً ً٘.. عٛس٠ا: اٌعض٠شج ؛ٚاٌخاسض ٌٍذاخً ِضدٚظح سعاٌح اٌفصػ

ش ٚاٌع١ؼ ؼّاط ِغ اٌؽشب خغشٔا: تش٠ه ئعؽاق ؟دٌٚح ِّ  فا٠ٕٕؾاي !الأٔفاق ِٓ% 01 ِٓ ألً د

 ٚعائً !٠غرغٍّٛا ٌٓ اٌّصش١٠ٓ ٌىٓ".. اٌّفعًّ ذشاِة د٠ىراذٛس" ػٍٝ ذرضا٠ذ ٚاؽٕطٓ ظغٛغ: ذا٠ّض

 ٠رٛلغ تش٠طأٟ خث١ش !تاعشائ١ً ِرضا٠ذ ٚلٍك ٚٚاؽٕطٓ غٙشاْ ت١ٓ ا٠ٌٕٚٛح تاٌّؽادشاخ ذمذَ: ئػلاَ

 لٕثٍح" تٕعاغ ذخرثش تى١ٓ: ص١ٕ١ح صؽ١فح !ػا١ِٓ غعْٛ فٟ سٚع١ا ِغ ؼشب فٟ إٌاذٛ دٚي دخٛي

 اٌرعاس٠ح ؼشتٙا فٟ إٌادسج اٌّؼادْ تؾأْ ؼعط   عثغ   ذطشغ اٌص١ٓ: فضغ١ٍاد ؛٠ٚٛٔح غ١ش" ١٘ذسٚظ١ٕ١ح

 فٛوظ !ٌٍص١ٓ الإٌىرش١ٔٚح اٌؾشائػ عٛق ذغٍُّ ٚاؽٕطٓ.. ِؽٍٍْٛ: تشط فشأظ ؛اٌّرؽذج اٌٛلا٠اخ ِغ

 ذؾى١ً لإػادج ِغٛدج :ذا٠ّض ٠ٛ١ٔٛسن ؛أخشٜ أعٛاق ػٓ ع١ثؽصْٛ ٚاٌّغرصّشْٚ ِخطئ اٌشئ١ظ: ١ٔٛص

 !!؟..الإٔغاْ ٚؼمٛق أفش٠م١ا ٚئّ٘اي ٚذغش٠ؽاخ عفاساخ تاغلاق ذمعٟ الأِش٠ى١ح اٌخاسظ١ح

 

 ٗوخه ػ٠ِ حلإعشحث٢ِ٤ حُـ٤ؼ ع٤طشس ٝدلالاص عٞس٣خ طلٌي ػٖ ٣ظلذع صح٤ٓش :حُٔٞمٞع حُشث٤ظ

 !!؟..لأسدٝؿخٕ عخكش ٝطشً٘خٛخ عٞس٣خ أمؼ٘خ ُٔخرح: ح٤ُّٞ اعشحث٤َ ...عٞس٣ش ٝحعظشحط٤ـ٤ش ك٣ٞ٤ش

 ك٢ ُِٞمغ ٝطو٤٤ْ ٤ٓذح٤ٗش رـُٞش ه٤خٓٚ خلاٍ صح٤ٓش، ا٣خٍ حلإعشحث٢ِ٤ حلأسًخٕ سث٤ظ هخٍ

 أْ ،حُـ٤ؼ رخعْ حُٔظلذع ٚروش ".غش٠مح تأفعً ٌٍذفاع ِفراؼ١ح ٔماغ ػٍٝ ذغ١طش اٌمٛاخ" ئْ عٞس٣خ،

 اٌفشلح ٚلائذاٌؾّا١ٌح  إٌّطمح لائذ" تشفمح عٛس٠ا، فٟ ٌٍٛظغ ٚذم١١ُ ١ِذا١ٔح تعٌٛح أِظ لاَ صا١ِش،

 ح٤ُٔذحٕ، ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔوخط٤ِٖ حُوخدس ٓغ حلأسًخٕ سث٤ظ طلذع" :ٝأٝمق ".آخش٠ٓ ٚلادج 001

 ا٠ُ دخِ٘خ ُوذ. ك٣ٞ٤ش حُٔ٘طوش ٛزٙ: "صح٤ٓش ٝهخٍ ".ٝحُٜـّٞ حُذكخع ُٔٞحفِش حُخطو ػ٠ِ ٝفخدم

 أٗلغ٘خ ػٖ ُِذكخع حُـزٜش ػ٠ِ ٝٗظٞحؿذ ٓلظخك٤ش ٗوخه ػ٠ِ ٗغ٤طش ٗلٖ ُٝزُي ،طلٌٌض عٞس٣خ لإٔ ٛ٘خ

 ئٔٙا اٌعث١ٍح اٌغٍغٍح ٘زٖ ػٍٝ ٠رٛاظذ ِٓ وً سؤ٠ح ٠ّىٓ اٌّىاْ ٘زا ِٓ" :أمخفٝ ".هش٣وش رؤكنَ

 رخُـش أ٤٘ٓش أ٤ٔٛش ُٚ ٛ٘خ ٝؿٞدٗخ ٌُٖ ٛ٘خ، حلأٓٞس عظظطٞس ٤ًق ٗؼشف لا ٗلٖ. اعرشاذ١ع١ح ٔمطح



 
 

 

، ٗوِض "طٜذ٣ذ أ١ ٖٓ حُغٌخٕ ػٖ ٝحُذكخع حُظؤ٤ٖٓ ٓ٘طوش ك٢ حُؼَٔ حُـ٤ؼ هٞحص ٝعظٞحفَ ُِـخ٣ش،

 .سٝع٤خ ح٤ُّٞ

 حُـٜخد١ حُؾشع، أكٔذ، هخثلاً: ح٤ُّٞ اعشحث٤َك٢ فل٤لش  ص٣غش أ٣خًٍٝظذ حُزشٝكغٞس 

 حُؼخُْ. حُلٌْ ػ٠ِ حعظ٤لاثٚ رؼذ رٚ ٗلغٚ طٞؽ ُوذ – ُغٞس٣خ سث٤غخً  ٌٓخٗظٚ طؼز٤ض ٣لخٍٝ حُٔظوخػذ،

 إٔ ٓوظ٘ؼش اعشحث٤َ ؛حُؼشر٢ ُِلنٖ ٝاػخدطٜخ ا٣شحٕ ػٖ عٞس٣خ هطغ أًخٍ أَٓ ػ٠ِ ٣ئ٣ذٙ، حُؼشر٢

 ٖٓ رٔض٣ذ عٞس٣خ ك٢ حُؼغٌش٣ش أػٔخُٜخ طقؼذ ُٜٝزح خشٝف، رـِذ ٗلغٚ ؿِق ؿٜخد٣خً  أٓخٜٓخ

 هذ عٞس٣خ، ع٤لٌْ ٖٓ حُغئحٍ إٔ ٣خ٤َ ٌُٖ. ؿ٣ٞش ٝٛـٔخص حلأسحم٢، ػ٠ِ ٝحلاعظ٤لاء حُظقش٣لخص،

 .طشحٓذ رضػخٓش حلأر٤ل حُز٤ض ك٢ :آخش ٌٓخٕ ك٢ كغْ

 سد عٞس٣خ، ك٢ حُظش٢ً حُذٝس ُظشحٓذ ٣ؾٌٞ ؿخء حُز١ ٗظ٤٘خٛٞ، ٓغ حلأٓش٢ٌ٣ حُشث٤ظ ػوذٙ ُوخء أػ٘خء

 أػ٘خء ك٢ رخُزحص حلأٓش كقَ ُوذ". ؿذحً  أكزٚ. أسدٝؿخٕ ٓغ ٓٔظخصس ػلاهخص ٢ُ": ٓخكوش رـِٔش طشحٓذ

 تعٍّح ذشاِة فشد عٞس٣خ، ك٢ حُظش٢ً حُذٝس ُظشحٓذ ٣ؾٌٞ ؿخء حُز١ ٗظ٤٘خٛٞ، ٓغ طشحٓذ ػوذٙ ُوخء

 ُي ًخٗض ارح: ُز٤ز٢ هِض ُٜٝزح. ٓؼ٢ ٝٛٞ ؿذحً، أكزٚ. أسدٝؿخٕ ٓغ ٓٔظخصس ػلاهخص ٢ُ": ِاؼمح

 ُِشث٤ظ آخش لإػلإ حُزذح٣ش ٓـشد ًخٗض ."ٓ٘طو٤٤ٖ ً٘ظْ ارح كِٜخ، ك٢ أعخػذى طش٤ًخ، ٓغ ٓؾخًَ

 حُز١ حلأٓش عٞس٣خ، ػ٠ِ حُغ٤طشس ك٢ ٗـق حُظش٢ً كخُشث٤ظ ؛"لاسدٝؿخٕ عٞس٣خ" ٝرٔٞؿزٚ حلأٓش٢ٌ٣

  :ٝطخرغ ص٣غش .ع٘ش حُل٢ ٓ٘ز ػِٔٚ ك٢ صػ٤ْ أ١ ٣٘ـق ُْ

 حُٔظلذس ُِٞلا٣خص ٓقِلش لا هز٤ِش ٝٗضحػخص ٝسٓلاً  ٓٞص "ٌٓخٕ ك٤ٜخ ٣ٝشٟ طشحٓذ، طْٜ لا عٞس٣خ

 ٣ظؤًذ إٔ ػ٤ِٚ ؛عٞس٣خ ك٢ حلأ٤٘ٓش رخُٔقخُق ٣ظؼِن ٓخ ًَ ك٢ ط٘ل٤ز ٓوخٍٝ أسدٝؿخٕ ٖػ٤ّ  ُٜٝزح ،ك٤ٜخ"

 ًَ ؛ا٤ُٜخ حلإ٣شح٤ٕٗٞ ٣ؼٞد ٝلا ٓـذدح "دحػؼ" ٣٘زؼغ ٝألا حلإسٛخد، ٖٓ ٗو٤ش حُذُٝش ٛزٙ طٌٕٞ إٔ ٖٓ

 طش٤ًخ دٝس ٖٓ اعشحث٤َ ٓخخٝف ًٝزح حُذُٝش، ك٢ حٌُشد٣ش حلأه٤ِخص ٓغؤُش .ٛخٓؾ٤ش ٓلاكظخص طزو٠ ٓخ

 ه٤زش كشفش "ُغٞس٣خ كخًٔخً " لأسدٝؿخٕ طشحٓذ "طؼ٤٤ٖ" .طشحٓذ رخٍ طؾـَ لا ٓخخٝف عٞس٣خ، ك٢

 رؾخس ٗظخّ عوٞه ػوذ عٞس٣خ ك٢ ع٤خعظٜخ ٝافلاف ٝكلـ حُٔغخس حكظغخد اػخدس ك٢ لإعشحث٤َ

 ؛ػوذس ك٢ أؿشهظٜخ رَ أٓ٘خً، ُٜخ طـِذ ُْ ع٤خعش – حلأعذ

ّٕ  ٝأمخف ص٣غش  إٔ ػظٔش اكغخط ٓلِٜخ كَ طؾش٣ٖ حلأٍٝ 7 ٓ٘ز اعشحث٤َ طؼ٤ؾٜخ حُظ٢ حُقذٓشأ

 ك٢ ٝهظخ٤ُش رَ ٛـ٤ٓٞش ع٤خعش ا٠ُ ٛزٙ هخدط٘خ ػْ ،حُلشد ك٢ اٗـخصحط٘خ ػوذ ٣شٝه٘خ ٓخ ًَ كؼَ ربٌٓخٗ٘خ

 ٝطقش٣لخص ؛حُٔل٤٤ِٖ حُغٌخٕ ٓغ حكظٌخًخً  طـش رَ أٓ٘خً  طن٤ق لا – عٞس٣خ ك٢ أسحك حكظلاٍ :عٞس٣خ

 أٝ ؛ٓغِلش هٞحص رٞؿٞد ك٤ٜخ ٗغٔق لا ٓـشدس ٓ٘طوش ا٠ُ عٞس٣خ ؿ٘ٞد طل٣َٞ كٍٞ ٝكخسؿش صحثذس

 ػ٠ِ ٓغخػذط٘خ ٣ش٣ذٕٝ لا أْٜٗ سؿْ حُذُٝش، ٛزٙ ك٢ حُذسٝص ُٔغخػذس حعظؼذحدٗخ كٍٞ طقش٣لخص



 
 

 

 ٣ؼظضّ ٓٞهغ أٝ هخػذس ًَ ػ٠ِ ؿ٣ٞش ٛـٔخص ٛزح ًَ ا٠ُ أم٤لض حلأخ٤شس، حلأعخر٤غ ك٢. حلإهلام

 .ك٤ٚ حُوٞحص ُ٘ؾش ُظش٤ًخ طغ٤ِٔٚ حُغٞس٣ٕٞ

 ٓٞحؿٜش، ا٠ُ رَ حكظٌخى ا٠ُ ٣ذٛٞسٗخ سرٔخ عٞس٣خ ك٢ ػغٌش١ طذخَ ك٢ ٝطـشم اعشحث٤َ طغ٤ش ٌٛزح

 ػ٠ِ ٓشًض٣ش ٓغؤُش أفزل٘خ حلأػ٘خء، ٝك٢ .حلأطشحى ٝٓغ رَ دٓؾن ٗظخّ ٝٓغ حُٔل٤٤ِٖ حُغٌخٕ ٓغ

 عٞس٣خ ك٢ حلاعظوشحس ٛض ا٠ُ ٣غؼ٠ ػذٝح٢ٗ ػذٝ فٞسس لأٗلغ٘خ ٝػزظ٘خ حُغٞس١، حلأػٔخٍ ؿذٍٝ

 ٝػ٤ِ٘خ عٞس٣خ، ك٢ ٣وغ إٔ ؽؤٗٚ ٖٓ ٓٔخ ٓزشسس حلإعشحث٤٤ِ٤ٖ ٓخخٝف ؛ٝطوغ٤ٜٔخ ح٤ٜٗخسٛخ ا٠ُ ٝحُذكغ

 طؤ٤ًذ ُٜخ حُظ٢ طش٤ًخ، ٓ٘غ اعشحث٤َ ٓلخُٝش رؤٕ ٗظزًش إٔ ػ٤ِ٘خ ٗلغٚ، حُٞهض ك٢ ٌُٖ .ػ٤ٞٗ٘خ ٗلظق إٔ

 ٓغ حطقخٍ ه٘ٞحص كظق طلخٍٝ إٔ اعشحث٤َ ػ٠ِ .رخُلؾَ ٓلٌٞٓش عٞس٣خ، ك٢ حُغ٤طشس ٖٓ أٓش٢ٌ٣،

 ٛشػض حُظ٢ حُقذ٣وش حُذُٝش أرسر٤ـخٕ، ًٝزح – حُٔظلذس حُٞلا٣خص رٞعخهش طش٤ًخ، ٓغ ٝأعخعخً  دٓؾن،

 ا٠ُ ٝحٗضلاهخً  حكظٌخًخً  عظٔ٘غ ٌُٜ٘خ ٓطخُز٘خ، ٌَُ طغظـ٤ذ لا هذ طلخٛٔخص ا٠ُ ٝحُظٞفَ ُٔغخػذط٘خ،

 ..!!!طش٤ًخ ٝلا اعشحث٤َ لا طش٣ذٛخ لا ٓٞحؿٜش

 :أخزـخس ػـٖ عــٞس٣ش

 حكظلخلاص طؤ٤ٖٓ: حُؼشد ...حُـخص ٝط٣َٞٔ عٞس٣خ ػٖ حُؼوٞرخص سكغ ٝحؽ٘طٖ ٓغ ع٘زلغ: حُذٝكش

 أٝ ٓؼوق ًَ َٛ.. عٞس٣خ: حُـض٣شس... ٝحُخخسؽ ُِذحخَ ٓضدٝؿش سعخُش حُلقق رؼ٤ذ عٞس٣خ ٓغ٤ل٢٤

 !!؟..دُٝش ًشؿَ ٣قِق أػٔخٍ سؿَ

 حُٔشطوزش ص٣خسطٜخ خلاٍ عظطشف رلادٙ إ حُخ٤ِل٢ ٓلٔذ حُوطش٣ش حُخخسؿ٤ش ك٢ حُذُٝش ٝص٣ش هخٍ

 عظظْ أٗٚ حُوطش١ حُٞص٣ش ٝأًذ .عٞس٣خ ػ٠ِ حُٔلشٝمش حلأٓش٤ٌ٣ش حُؼوٞرخص ٓغؤُش ٝحؽ٘طٖ ا٠ُ

 ٓغ حُشك٤ؼش حُٔؾخٝسحص ٖٓ عِغِش مٖٔ حُغٞس٣ش حلأسحم٢ ا٠ُ حُـخص آذحدحص ط٣َٞٔ ِٓق ٓ٘خهؾش

 كضٓش مٖٔ ٝحؽ٘طٖ ٓغ حُـخص ط٣َٞٔ آ٤ُخص ُزلغ طغؼ٠ رلادٙ إ حُخ٤ِل٢ ٝهخٍ .حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ حُؾشًخء

 ٛزٙ رؾؤٕ "ؿخس٣ش"ٝ "ده٤وش" طضحٍ لا حُ٘وخؽخص إٔ ا٠ُ ٓؾ٤شح ،ٝاٗغخ٤ٗش ط٣ٞٔ٘ش ٓغخػذحص

 ،عٞس٣خ ك٢ حُؼخّ حُوطخع ٓٞظل٢ سٝحطذ ص٣خدس أ٣نخ عظؾَٔ حُٔلخدػخص إٔ ا٠ُ أؽخس ًٔخ حُٔزخدسس،

 .ح٤ُّٞ سٝع٤خ ، ٗوِضحُٔٞحه٤ٖ٘ ػٖ حُٔؼ٤ؾ٢ حُؼذء طخل٤ق ك٢ ِٔغخٛٔشُ

ّٕ طؤ٤ٖٓفٟ ذمش٠ش ٌٙا  حُؼشدٚأفادخ صؽ١فح   ٓـشد ٤ُظ عٞس٣خ ك٢ حُلقق ػ٤ذ حكظلخلاص أ

 طخظزش ٓلق٤ِش ُلظش ٝٛٞ حُـذ٣ذ، عٞس٣خ ٓغخس اهخس ك٢ ًز٤شس ُظلذ٣خص رذح٣ش ٛٞ رَ أ٢٘ٓ، اؿشحء

 حلأه٤ِخص ٝإٔ طؼذد٣ش، عٞس٣خ ٗلٞ حُٔن٢ ك٢ ؿخدس رؤٜٗخ ٝحُخخسؽ حُذحخَ اه٘خع ػ٠ِ حُغِطخص هذسس

 رشعخُش حلاكظلخلاص ٛزٙ طؤ٤ٖٓ ٣ٝزؼغ. ٝحُغ٤خع٢ حلاؿظٔخػ٢ ٗغ٤ـٜخ ٖٓ أعخع٤خ ؿضءح عظظَ حُذ٤٘٣ش

 اٌرضاَ اٌخطٛج ٘زٖ ذؼىظ ،ُِذحخَ ٝرخُ٘غزش حُخخسؿ٢. ُِؼخُْ ٝٝحكذس ُِغٞس٤٣ٖ ٝحكذس ؛ٓضدٝؿش

 هزَ ٖٓ ؿخدس ٓلخُٝش حُشعخُش ٛزٙ ٝطؾٌَ.. اٌرؼذد٠ح ٚؼّا٠ح اٌذ١ٕ٠ح اٌؽش٠اخ تعّاْ اٌعذ٠ذج اٌغٍطح



 
 

 

 طوق٢ لا ٝه٤٘ش أعظ ػ٠ِ حُذُٝش ر٘خء اػخدس عظؾٜذ حُٔوزِش حُٔشكِش إٔ ُظؤ٤ًذ حلاٗظوخ٤ُش حُو٤خدس

 إٔ ٓشحهزٕٞ ٣ٝئًذ .ٓظغخٝ رؾٌَ ٝكش٣خطٜخ رلوٞهٜخ عظظٔظغ ٝحٌُٔٞٗخص حُطٞحثق ؿ٤ٔغ ٝإٔ أكذح،

 رخُوِن طؾؼش طضحٍ، ٝلا ًخٗض، حُظ٢ حُلجش ُٜزٙ طط٤ٖٔ سعخُش رٔؼخرش حػظزخسٙ ٣ٌٖٔ حلاكظلخلاص طؤ٤ٖٓ

 .حُزلاد ك٢ حُلخفِش حُغ٤خع٤ش حُظـ٤شحص ظَ ك٢ ٓق٤شٛخ ك٤خٍ

 حُظطٞسحص ًؼذ ػٖ ٣شحهذ كخُـشد ؛ًز٤شس أ٤ٔٛش طلَٔ حُشعخُش ٛزٙ كبٕ حُخخسؿ٢، ُِؼخُْ رخُ٘غزش ٝأٓخ

 ُلأه٤ِخص حُذ٤٘٣ش رخُلوٞم حلاػظشحف ٗلٞ خطٞس أٗٚ ػ٠ِ حلاكظلخلاص طؤ٤ٖٓ ٣لْٜ إٔ ٣ٌٖٝٔ .عٞس٣خ ك٢

 حُ٘ـخف إٔ ٣شٕٝ كخُٔشحهزٕٞ ؛طغخإٍ ٓٞمغ حلأ٤٘ٓش حُظلشًخص ٛزٙ طظَ رُي، ٝٓغ .حُظؼذد٣ش ٝكٔخ٣ش

 طؼضص إٔ ٣ٌٖٔ ػ٤ِٔش ع٤خعخص ا٠ُ حُشٓض٣ش حُشعخثَ ٛزٙ طل٣َٞ ر٤ٌل٤ش ٓشٕٛٞ حُشعخثَ ُٜزٙ حُلو٤و٢

 ك٢ ًخك٤خ ٝكذٙ حُظؤ٤ٖٓ ٣ؼذ ُْٝ؛ ُِزلاد ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُغ٤خع٤ش حُل٤خس ك٢ حُٔغ٤ل٤٤ٖ ٓؾخسًش ٖٓ

 كجخص ًخكش طـخٙ كو٤و٤خ حٗلظخكخ طؼٌظ ِٓٔٞعش خطٞحص طظزؼٚ إٔ ٣٘زـ٢ رَ حلاٗظوخ٤ُش، حُٔشكِش

 .حُٔـظٔغ

 اؿشحءحص ا٠ُ طظشؿْ إٔ ا٠ُ طلظخؽ ٌُٜ٘خ ؿ٤ذس، رذح٣ش طٌٕٞ هذ حلأ٤٘ٓش حُخطٞس ٛزٙ إ ٓلِِٕٞ ٣ٝوٍٞ

 ا٠ُ ٝفٞلا حُغ٤خع٤ش حُٔؾخسًش ٖٓ رذءح حُٔـخلاص، ًخكش ك٢ حلأه٤ِخص ٓؾخسًش ٖٓ طؼضص ع٤خع٤ش

 ك٢ حُـذ٣ذس حُو٤خدس ٗـخف ٝع٤ظٞهق .حُغِطش ك٢ ٝحُظٞحصٕ حُلٔخ٣ش ُٜخ طنٖٔ حُظ٢ حُوٞح٤ٖٗ اسعخء

 رخُؾلخك٤ش طظغْ دُٝش ُز٘خء ٓظ٤٘ش أعظ اسعخء ػ٠ِ هذسطٜخ ٓذٟ ػ٠ِ حُظلٍٞ ٛزح طلو٤ن ك٢ عٞس٣خ

 إٔ ٣ـذ رَ د٤٘٣ش، هوٞط ٓـشد ٤ُغض حُلقق، ػ٤ذ ك٤ٜخ رٔخ حلأه٤ِخص، رؤػ٤خد كخلاكظلخلاص .ٝحُٔغخٝحس

 .حُٔـظٔغ ٌٓٞٗخص ًخكش كوٞم رنٔخٕ حُذُٝش حُظضحّ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ٓئؽشحص طقزق

 حُط٣َٞ، حُٔذٟ ػ٠ِ حُٔٞحه٤ٖ٘ ػوش ًغذ ك٢ حلاٗظوخ٤ُش حُلٌٞٓش ٣ٞحؿٚ حُز١ حُلو٤و٢ حُظلذ١ ٣ٌٖٝٔ

 حُشٓض٣ش حُشعخثَ ٛزٙ طٞحًذ ُْ ٝارح .حُغ٤خع٢ حلإفلاف ٓـخٍ ك٢ ِٓٔٞعش خطٞحص ٣ظطِذ ٓخ ٝٛٞ

 ٓـشد طقزق هذ حلأ٤٘ٓش حُظلشًخص طِي كبٕ ،حُلوٞم ٝطل٢ٔ حُظؼذد٣ش طؼضص اعظشحط٤ـ٤ش روشحسحص

 حُطخثلش مذ حُغٞس٣ش حلأٖٓ هٞحص حسطٌزظٜخ حُظ٢ حُٔـخصس ٝٓ٘ز .حُٞهض ٓغ ه٤ٔظٜخ ٝطلوذ ٓئهظش، فٞسس

 أدٟ ٓخ ،ٓؾخرٜخ ٓق٤شح ٣ٝخؾٕٞ حُٔغ٤ل٤ش حُطخثلش أر٘خء حُوِن ٣غخٝس حُغٞس١ حُغخكَ ك٢ حُؼ٣ِٞش

 ..!!!أسدكض حُؼشد، ػخُغ رِذ ا٠ُ ٝٓ٘ٚ ُز٘خٕ رخطـخٙ عٞس٣خ ٓـخدسس ا٠ُ رزؼنْٜ

 حُغٞس٣ش، حُؼٞسس أػ٘خء، رًش ك٤ٚ أٗٚ حُـض٣شسٓوخلاً ٗؾشٙ ٓٞهغ  ٗـخس ٣خع٤ٖ ٓلٔذًظذ ٝ

 عٞس٣خ طلش٣ش ٝٓغ .حُغٞس٣ش حُؼٞسس ُو٤خدس ًٔشؽل٤ٖ ٝػوخك٤ش حهظقخد٣ش خِل٤خص رحص أعٔخء هشُكض

 ا٠ُ حُلخؿش ظَ ك٢ حُٜخٓش، حُٔٞحهغ ُزؼل حُغخكش ا٠ُ حلأهشٝكخص ٛزٙ ػخدص حُزخثذ، حُ٘ظخّ ٝعوٞه

 حُغئحٍ ٌُٖ .حُظخقق٤ش ٓـخلاطٜخ ك٢ ٗـخكخص كووض ٓؼشٝكش، رٞؿٞٙ حُوخدٓش حُٔشكِش ادحسس

 ك٢ خقٞفًخ دُٝش، سؿَ ٣قزق إٔ أػٔخٍ سؿَ أٝ ٓؼوق لأ١ ٣ٌٖٔ َٛ: ٛ٘خ ٣طشف حُز١ حُـٞٛش١



 
 

 

 فٟ ٔاظؽح ػاِح ؽخص١اخ ئٌٝ الأٔظاس ذرعٗ أْ اٌطث١ؼٟ ِٓٝسأٟ حٌُخطذ أٗٚ  حلاٗظوخ٤ُش؟ حُٔشكِش

 ٣خنغ إٔ ٣ـذ حُظ٘ل٤ز٣ش أٝ حُغ٤خع٤ش حُٔ٘خفذ ط٢ُٞ ٌُٖ اٌفىش، أٚ اٌصمافح أٚ الالرصاد ِعالاخ

 ٝحُخشحد حلاعظزذحد ٖٓ ػوٞد رؼذ خخفش حُٔشكِش، ٝظشٝف حُٔ٘قذ هز٤ؼش طشُحػ٢ ده٤وش ُٔؼخ٤٣ش

 ؛حُزلاد ٝطذ٤ٓش حُٔئعغ٢

 أٝ حُزشُٔخٕ ك٢ ػنٞ أٝ ٓلخكع أٝ ُٞص٣ش حُٔطِٞرش طِي ػٖ طخظِق كٌٞٓش سث٤ظ حخظ٤خس كٔؼخ٤٣ش

 ك٢ حُٔطِٞرش طِي ػٖ طخظِق حٗظوخ٤ُش ٓشكِش ك٢ كٌٞٓش سث٤ظ حخظ٤خس ٓؼخ٤٣ش إ رَ درِٞٓخع٢، كظ٠

 إٌصش ِإذّش" أؼماد تؼذٝرًش حٌُخطذ أٗٚ  .طؼذد١ ع٤خع٢ ٗظخّ ٝه٤خّ حلاعظوشحس رؼذ ٓخ ٓشكِش

 حُؾشع، حُشث٤ظ حخظ٤خس ػ٠ِ حُغٞس٤٣ٖ ؿخُز٤ش أؿٔغ الأرما١ٌح، اٌؽىِٛح ٚئػلاْ" اٌٛغٕٟ ٚاٌؽٛاس

 حُو٤خدس حٗلظخف ٓغ حلإؿٔخع ٛزح ٣ظشحكن إٔ ٣لُظشكٝ ؛حُظٞهؼخص كخم ر٘ـخف حُظلش٣ش ػ٤ِٔش هخد حُز١

 ر٘خء ك٢ رخزشحطٜخ ُظغْٜ ٓل٘ظٚ، ك٢ حُؾؼذ عخٗذص حُظ٢ حُٔٞػٞهش حُٞه٤٘ش حٌُلخءحص ػ٠ِ حُـذ٣ذس

 خِل٤ش ٖٓ حُوخدّ حُؾشع، حُشث٤ظ إٔ ػ٠ِ حُغٞس٤٣ٖ ٖٓ ًؼ٤ش ٣ظلنٝطخرغ حٌُخطذ:  .ٓؼًخ حُـذ٣ذس حُذُٝش

 ٓلظشف، ٝه٢٘ ؿ٤ؼ ر٘خء ػ٤ِٔش ٝرذء حُٔغِلش، حُلقخثَ ػ٠ِ حكظشحٓٚ كشك ػ٠ِ هخدس ػغٌش٣ش،

 ٝحُذٓؾ حُز٘خء ُؼ٤ِٔخص ٓ٘خعزش ٓؼخ٤٣ش ططُزن إٔ ؽشه طؼغّق، أٝ هٔغ دٕٝ رٌلخءس ٣ؼَٔ أ٢٘ٓ ٝؿٜخص

 ؛ٓلذدس ص٤٘ٓش ٓذد مٖٔ

 كبٜٗخ حُؼٞسس، خلاٍ حُٔؼخسى ك٢ طؾخسى ُْ ،ٝحلأ٢٘ٓ حُؼغٌش١ حُٔـخٍ خخسؽ ٖٓ ؽخق٤خص هشف أٓخ

 ؽٜذطٜخ ًخُظ٢ دحخ٤ِش فشحػخص ك٢ عٞس٣خ طذُخَ سرٔخ رَ ،حُلقخثَ ػ٠ِ رشحٓـٜخ كشك طغظط٤غ ُٖ

 حُز١ حُوزٍٞ أعزخد أكذ حُؾشع حُشث٤ظ ٣٘ظٜـٜخ حُظ٢ حُٞحهؼ٤ش حُٜٔ٘ـ٤ش ٝطؼذ حُٔ٘طوش، ك٢ أخشٟ دٍٝ

؛ ٝد٢ُٝ ػشر٢ درِٞٓخع٢ طشك٤ذ ٝرٞحدس حُؼغٌش١، ٗـخكٚ رغزذ ؛حُؼغٌش٣ش حُو٤خدحص ٖٓ رٚ ٣لظ٠

 ٝر٘خء حُذُٝش، ه٤خدس ا٠ُ حُٔؼشًش ه٤خدس ٖٓ حلاٗظوخٍ ك٢ ٛٞ حُؾشع ٣٘ظظش حُز١ حلأفؼذ حلآظلخٕ ٌُٖ

 ٓلظشف ٝط٘ل٤ز١ حعظؾخس١ ػَٔ كش٣ن ٖٓ رذػْ حُـخٓؼش حُٞه٤٘ش ح٣ُٜٞش ٣لظشّ كذ٣غ ٗٔٞرؽ

 .ٝفذم رـشأس ٝحُٔؾٞسس حُ٘قق طوذ٣ْ ػ٠ِ هخدس ٝٓظ٘ٞع

 عٞس٣خ ٜٗنش ك٢ ٓلٞس١ دٝس ٝحُغ٤خع٤٤ٖ ٝحُق٘خػ٤٤ٖ حلأػٔخٍ ٝسؿخٍ ُِٔؼول٤ٖ ٣زو٠ حُٔوخرَ، ك٢

 طظٔظغ إٔ حُْٜٔ ٖٝٓ؛ حُٞه٢٘ حُٔؾشٝع ك٢ حُلخػِش ٝٓؾخسًظْٜ ٝخزشحطْٜ سإحْٛ طوذ٣ْ ػزش حُـذ٣ذس،

 حُلش٣خص ٣ؼضص رٔخ ٝحٗظوخدحطْٜ، أكٌخسْٛ طلظنٖ ٝإٔ حُ٘خذ، ُٜزٙ حلإفـخء ػ٠ِ رخُوذسس حُو٤خدس

 حُن٤وش حلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٤خص طـخٝص طظطِذ ،ر٘خء ٓشكِش ٢ٛ حُٔوزِش حُٔشكِش :حُٞه٢٘ حُلٞحس ٣ٝؼش١

 حٌُلخءحص حعظوطخد ا٠ُ رلخؿش ٢ٛٝ ٝحُٔ٘طوش، حُؼخُْ أٌٜٗض حُظ٢ حُظو٤ِذ٣ش حُغ٤خع٤ش ٝحُ٘ٔخرؽ

ؿذص، أ٣٘ٔخ حُٞه٤٘ش  ٌٓٞٗخطٜخ ؿ٤ٔغ طلظنٖ ٝه٢٘، كنخس١ هخرغ رحص ٓذ٤ٗش، كذ٣ؼش، دُٝش ُز٘خء ُٝ

 ػٖ حُظـخم٢ ٣ؼ٢٘ لا ٛزح؛ حُٞهٖ ٝأػذحء حُزخثذ حُ٘ظخّ صسػٜخ حُظ٢ حُٔخخٝف أٝ حُٔضح٣ذحص، ػٖ رؼ٤ذًح

خ ٣ؾَظشه رَ ٝحلاٗظٜخًخص، حُـشحثْ ًٓ ّٕ  :حُوخٕٗٞ ٝكن ٝحُٔلخعزش حلاٗظوخ٤ُش حُؼذحُش رظلو٤ن ٝحملًخ حُظضح  ا



 
 

 

 ٝػ٠ِ ط٤ٜٔؼ، أٝ اهقخء دٕٝ أر٘خثٜخ، ؿ٤ٔغ رغٞحػذ الا طز٠ُ٘ ُٖ ،ٗ٘ؾذٛخ حُظ٢ حُٔغظوزَ عٞس٣خ

 ..!!!!ٝحٌُلخءس ٝحُٔٞحه٘ش، حُؼذحُش، ٖٓ فِزش أعظ

 :حُلِغط٤٘٤ش حُٔلظِشحلأسحم٢ 

ش ٝحُـ٤ؼ كٔخط ٓغ حُلشد خغشٗخ: رش٣ي اعلخم ّٓ  ..؟!!حلأٗلخم ٖٓ% 20 ٖٓ أهَ د

 حُـ٤ؼ ٓضحػْ ،عخروخ حُؼغٌش٣ش ٝح٤ٌُِخص حُـ٘ٞر٢ حُل٤ِن هخثذ ٝٛٞ رش٣ي، اعلخم ٗل٠

 خغشص اعشحث٤َ إٔ ٝأًذ ؿضس، هطخع ك٢ حُلِغط٤٘٤ش حُٔوخٝٓش ٓوخط٢ِ ػ٠ِ رخُونخء حلإعشحث٢ِ٤

 إٔ ٣ظٖ حُـٜٔٞس ًَ ًٝخٕ أًخر٣زْٜ ٓٞحؿٜش ك٢ ٝكذ١ أٗخ ً٘ض" :ٝهخٍ .كٔخط ٓٞحؿٜش ك٢ حُلشد

 ٝح٤ُّٞ كٔخط، كشًش ٓٞحؿٜش ك٢ حُلشد خغشٗخ اٗ٘خ ٣وٍٞ حُز١ حُٞك٤ذ أٗخ ً٘ض ٣٘ظقش، حُـ٤ؼ

ش رؤٗٚ ٣ؼظشف حُـ٤ؼ ّٓ  ٖٓ% 20 ٖٓ أهَ كؼ٤ِخ دٓش حُـ٤ؼ" أْ ِإوذا ."حلأٗلخم ٖٓ% 15 كوو د

 ػ٠ِ رخُونخء حُـ٤ؼ ٓضحػْ رش٣ي ٗل٠ ًٔخ ."ٜٓ٘خ%  50 دٓش اٗٚ حُغخرن ك٢ هخٍ ُٔخ خلاكخ حلأٗلخم،

 ػذد ٝػخد عخروخ، حدػ٠ ًٔخ حُٔخشر٤ٖ ٓؼظْ ٣وُظَ ُْ: "هخثلا رـضس، حُلِغط٤٘٤ش حُٔوخٝٓش ٓوخط٢ِ

 ".طوش٣زخ أُلخ 00 ٝٛٞ حُطز٤ؼ٢ ٝمؼٚ ا٠ُ حُٔخشر٤ٖ

 ٝعخثَ رٔغخػذس حلإعشحث٢ِ٤ حُـٜٔٞس ػ٠ِ رخٌُزد اعشحث٤َ ك٢ ٝحُؼغٌش١ حُغ٤خع٢ حُٔغظ٤٣ٖٞ ٝحطْٜ

 ػٖ ٝطلذع حُظخّ، حُذٓخس ا٠ُ اعشحث٤َ طوٞد حُلخ٤ُش حُو٤خدس إٔ ٖٓ ٝكزس رخُٔـ٘ذس، ٝفلٜخ اػلاّ

 ٝػِٔخ٤ٕٗٞ، ٝكش٣ذ٣ْ ٣ٝغخس ٤ٔ٣ٖ: حلأخطش اٗٚ هخٍ حلإعشحث٢ِ٤ حُٔـظٔغ ك٢ حٗلـخس ٝػٖ طخٓش كٞم٠

 حُـ٘شحٍ حػظزش ئٌٝ رٌه، ".ٗلغٜخ ػ٠ِ طٜ٘خس ٝحُذُٝش طوش٣زخ أ٤ِٛش كشرخ" عٔخٙ ٓخ رُي ا٠ُ ٤ُن٤ق

 ػو٤ذطٚ ٓغ طظ٘خهل ٗظ٤٘خٛٞ حُٞصسحء ُشث٤ظ صح٤ٓش ا٣خٍ حلأسًخٕ سث٤ظ طؼٜذحص إٔ حلإعشحث٢ِ٤

 ػ٠ِ هخدس اٗٚ -ُزش٣ي ٝكوخ - ُ٘ظ٤٘خٛٞ صح٤ٓش هخٍ كوذ حُلو٤و٤ش، حُـ٤ؼ روذسحص ٝٓؼشكظٚ حُؼغٌش٣ش

 .حلأسًخٕ سث٤ظ ٓ٘قذ ػ٠ِ حُلقٍٞ أؿَ ٖٓ ٝرُي ٛخ٤ُل٢، ٛشطغ٢ عِلٚ ػ٘ٚ ػـض رٔخ حُو٤خّ

 أًزش ك٢ ُٜٔخ ٝؽش٣ٌخ ًخطظ، ٣غشحث٤َ حُذكخع ٝٝص٣ش ٗظ٤٘خٛٞ ر٤ذ ُؼزش ػ٤ِٔخ أفزق صح٤ٓش" :ٝأمخف

 ".حُؼغٌش١ رخُنـو  حُٔخطٞك٤ٖ عشحف اهلام ػ٠ِ هخدس رؤٗٚ خذػش

 حُؼِّٞ ك٢ ٝٓلخمشس ح٤ٌُ٘غض ك٢ عخرن ػنٞ ٢ٛٝ ٣ِٝق، ػ٤٘خص حُذًظٞسس فشكض ؿٜظٜخ، ٖٝٓ

 طضحٍ لا كٔخط" أْ ٚأوذخ غضج، فٟ اٌّؼشوح ئداسج فٟ ذاِا ئخفالا ذٛاظٗ ئعشائ١ً أْ ،حُغ٤خع٤ش

 ًخٕ ه٘خس ػٍٝ ٔماػ ظٍغح فٟ- اعشحث٤َ ٝدػض ".حلأٍٝ طؾش٣ٖ 8 ك٢ هشكظٜخ حُظ٢ رخُؾشٝه ٓظٔغٌش

 حُلو٤وش ُ٘وَ" :رخُوٍٞ ػِوض ػْ ،حلاٗظقخس حعٔظٚ ٓخ طلو٤ن ػٖ ػخؿضس ًخٗض ارح حلاعظغلاّ ا٠ُ ،22

 ػخؿضس ٗظ٤٘خٛٞ كٌٞٓش إٔ ا٠ُ ٓؾ٤شس ،"حُٔخطٞك٤ٖ ػ٠ِ ُٝ٘لقَ ُ٘غظغِْ.. حُلٌخ٣خص ٗش١ٝ ٝلا

 ..!!!حلاٗظقخس ػٖ



 
 

 

 :أخزخس ٝٓٞحم٤غ ٓظ٘ٞػــش

 ُٖ حُٔقش٤٣ٖ ٌُٖ.. "حُٔلنَّ طشحٓذ د٣ٌظخطٞس" ػ٠ِ طظضح٣ذ ٝحؽ٘طٖ مـٞه: طخ٣ٔض كخ٣٘٘ؾخٍ

 ..؟!!٣غظغِٔٞح

 ٖٓ طض٣ذ ُـضس، طشحٓذ حُشث٤ظ خطو ٕأ ك٤ٚ ؿخء طوش٣شًح طخ٣ٔض كخ٣٘٘ؾخٍ صؽ١فح ٔؾشخ

 طشحٓذ حُشث٤ظ كخص كؼ٘ذٓخ؛ حُغ٤غ٢ حُشث٤ظ أ١ ،"حُٔلنَ طشحٓذ د٣ٌظخطٞس" ػ٠ِ حُنـٞه

 ًخٗض ٝهذ .حُـذ٣ذ حلأر٤ل حُز٤ض عخًٖ ٓغ أكنَ ػلاهخص طٌٕٞ إٔ ٓقش سث٤ظُ  طٞهغَّ  رخلاٗظخخرخص

 حُظٞفَ ػ٠ِ طشحٓذ كش٣نُ  عخػذ حُز١ ؿضس، ك٢ حُٜؼ حُ٘خس اهلام ٝهق ٖٓ ٝحملش حُؼلاهش رؾخثش

 ك٢ حُظـخس٣ش حُغلٖ حعظٜذحف ٝهق ػٖ ح٤ُٖٔ ك٢ حُلٞػ٤ٕٞ أػِٖ ك٤ٔخ حُغخروش، رخ٣ذٕ ادحسس ٓغ ا٤ُٚ

 ٤ِٓخس 27 رـ ٓٞحسد خغشص حُظ٢ حُغ٣ٞظ، ه٘خس ا٠ُ حُغلٖ ُؼٞدس ح٥ٓخٍ أػخس رؾٌَ حلأكٔش، حُزلش

 .حُٔخم٢ حُؼخّ دٝلاس

 ؿضس، مذ حُلشد ٝحعظج٘خف حُ٘خس اهلام ٝهق اعشحث٤َ رخٗظٜخى حُٔقش١ حُشث٤ظ آٓخٍ طزذدص ٝهذ

 مذ ؿ٣ٞش ؿخسحص حُٔظلذس حُٞلا٣خص ٝرذأص حُزلش٣ش، حُٔلاكش مذ كشرْٜ ا٠ُ حُلٞػ٤ٕٞ ػخد ٝٓؼٜخ

 حُٔظٌشسس دػٞحطٚ ٛزح ا٠ُ طشحٓذ ٝأمخف .ح٤ُٖٔ ؿشد-ؽٔخٍ ٓؼظْ ػ٠ِ طغ٤طش حُظ٢ ح٤٘ٔ٤ُش حُـٔخػش

 حُشث٤ظ ػ٠ِ مـٞهخً ٝمغ ٛزح ًَ؛ ٝحلأسدٕ ٓقش ا٠ُ ؿضس ك٢ كِغط٢٘٤ ٤ِٕٓٞ 1.1 ُظٜـ٤ش

 ػٖ ُِزلغ ؿٜٞدًح ٝهخد ٝحُظؼخهذ١، حُٔظوِذ حلأٓش٢ٌ٣ حُشث٤ظ اؿنخد طـ٘ذّ كخٍٝ حُز١ ،حُٔقش١

 .ؿضس ك٢ رذ٣ِش علاّ ٓزخدسس

 لإٔ رلزس أٝسحهٚ ُؼذ ٣لخٍٝ حُٔقش١ حُشث٤ظ إ ،ٝحؽ٘طٖ ٓؼٜذ ك٢ حُض٤ِٓش ،ٓزشٝى ٤ٓش٣ض ٝهخُض

 ع٣ٞ٘ش ػغٌش٣ش ٓغخػذحص ٓقش ٝطظِو٠ .ػوذ ػ٠ِ سأعًخ حُٔؼظخدس حُوٞحػذ ُوِذ هش٣وظٚ ُذ٣ٚ طشحٓذ

 دٝلاس ٤ِٓخسحص 8 رو٤ٔش هشك ػ٠ِ ُِلقٍٞ أٓش٢ٌ٣ دػْ ػ٠ِ ٝكقِض دٝلاس، ٤ِٓخس 2.0 رـ أٓش٤ٌ٣ش

 رذٝس ًخػظشحف حلأٓش٤ٌ٣ش حُٔغخػذس ٝؿخءص؛ حلاهظقخد١ حُظشحؿغ ُٞهق حُذ٢ُٝ، حُ٘وذ ف٘ذٝم ٖٓ

 دُٝش أًزش حعظوشحس ػ٠ِ حُٔغخػذس ًٝزُي ؿضس، ك٢ حُ٘خس اهلام ٝهق ٝطؤ٤ٖٓ حُٞعخهش ك٢ ٓقش

 هٔش أػ٘خء ٝٝفلٚ، حلأر٤ل، حُز٤ض ك٢ ٓشط٤ٖ حُغ٤غ٢ طشحٓذ حعظوزَ ٝهذ ؛ُِغٌخٕ طؼذحدًح ػشر٤ش

 طشحٓذ دػٞحص ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ ح٤ُّٞ ٓؾٌِش حُغ٤غ٢ ٣ٝٞحؿٚ. "حُٔلنَ د٣ٌظخطٞس١" رـ رلشٗغخ،

 .ػشر٢ صػ٤ْ أ١ ػ٠ِ ٓغظل٤َ حُخطش دػْ لإٔ عٌخٜٗخ، ٖٓ ؿضس لإكشحؽ

 علاّ حطلخه٤ش ػوذ لأٗٚ 2982 ػخّ حُغخدحص أٗٞس اعلا٤ٕٓٞ حؿظخٍ ك٤غ ،خخث٘خً كغ٤ؼظزش ٛزح هشس ُٝٞ

 حلأعزٞع حلأر٤ل، رخُز٤ض ٗظ٤٘خٛٞ ٓغ حؿظٔخػٚ كل٢ حُغ٤غ٢، ٣غخػذ لا طشحٓذ إٔ الا ؛اعشحث٤َ ٓغ

 طلض طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ٝأٜٗخ ،"ٜٓٔش أسك هطؼش" ًٜٝٞٗخ ؿضس، ػٖ كذ٣ؼٚ طشحٓذ ًشس حُٔخم٢،

 ا٠ُ حُٔٞحه٤ٖ٘ ُظٜـ٤ش اعشحث٤َ خطو ٖٓ حُلشد، حٗذلاع ٓغ ٓقش، ٝخؾ٤ض .حلأٓش٤ٌ٣ش حُغ٤طشس



 
 

 

 ٝٓ٘ؼض ػ٤ِْٜ، حُلقخس ٝؽذدص دحخ٤ِخً، حُوطخع عٌخٕ ػِؼ٢ ٖٓ أًؼش اعشحث٤َ ٝؽشدص .ع٤٘خء فلشحء

 خخفش دحثشس أٗؾؤص حُظٜـ٤ش، خطو دػْ ك٢ ٤ٗظّٜخ ُٝظؼض٣ض .حُوطخع دخٍٞ ٖٓ ٝحُطؼخّ ٝحُذٝحء حُٔخء

 ٤ُٝظ حُلِغط٤٤٘٤ٖ، ٣ؼ٤ن ٖٓ رؤٜٗخ ٓقش ٗظ٤٘خٛٞ ٝحطْٜ. حُطٞػ٤ش حُلِغط٤٤٘٤ٖ ٛـشس ُظؾـ٤غ

 .حخظ٤خسًح ٓ٘لْٜ ٣ـذ اٗٚ هخثلًا  اعشحث٤َ،

 طذٛٞس إ لٌٛٗ ،رشًٝغَ ك٢ حُذ٤ُٝش حلأصٓخص ٓـٔٞػش ِٓ ك٘خ، ٝك٤ذ ٓخ٣ٌَ ػٖ حُقل٤لش ٝٗوِض

 ُٞ" :ٓؾ٤شًح ُِظٜـ٤ش، ط٤ٜٔذ ًٝؤٗٚ ٣ظٜش ٝحُلقخس حلإعشحث٢ِ٤ حُٜـّٞ رغزذ ؿضس ك٢ حلأٝمخع

 ٣وُٞٚ ٝٓخ ؿضس ك٢ حُٞحهغ أسك ػ٠ِ ٣لذع ٓخ ٝؽخٛذٗخ[ ٝحؽ٘طٖ ك٢] حُخطخد ا٠ُ ٗظشٗخ

 ػٖ حُغ٤غ٢ حٓظ٘غ ٝهذ ."ٛزح ؿٞٛش ٤ُغخ ٝحُظٜـ٤ش حُ٘وَ رؤٕ حلاػظوخد حُقؼذ كٖٔ حلإعشحث٤ِ٤ٕٞ،

 ."حُلِغط٤٤٘٤ٖ ظِْ ك٢ ٣ؾخسى" ُٖ اٗٚ رخُوٍٞ ٌٓظل٤خً حلأٓش٢ٌ٣، حُشث٤ظ حٗظوخد

 طلو٤ن ػ٠ِ هخدس سؿَ رؤٗٚ حُؼخ٢ٗ، ًخٕٗٞ ك٢ ٝٝفلٚ، ا٤ُٚ، ٝحُظِٔن طشحٓذ ٓذف حُغ٤غ٢ ٝكخٍٝ

 ُخطش حُذ٢ُٝ حُذػْ طؼزجش حُغ٤غ٢ ٝكخٍٝ .حلأٝعو حُؾشم ك٢ حُغلاّ ٝٛٞ حٗظظخسٙ، هخٍ حُز١ حُٜذف

 ػشر٢ دػْ ػ٠ِ ٝكقَ. حُلِغط٤٤٘٤ٖ طٜـ٤ش رذٕٝ ؿضس اػٔخس اػخدس ػ٠ِ طؾظَٔ رذ٣ِش علاّ

؛ حُٔظلذس ٝحُٞلا٣خص اعشحث٤َ سكنظٜخ حُظ٢ ٢ٛٝ ؿضس، ك٢ طٌ٘ٞهشحه كٌٞٓش ٝاٗؾخء ُخطظٚ ٝأٝسٝر٢

 علاف ٗضع طظ٘خٍٝ لا حُخطش إٔ ٓؼظزشط٤ٖ ،حُٔوظشف ٛزح سكنظخ ٝاعشحث٤َ حُٔظلذس حُٞلا٣خص ٌُٖ

 ٝهخٍ .حلاكظلاٍ ٓغ طٞحهئًح رخػظزخسٙ حُؼشر٢ حُؼخّ حُشأ١ ع٤ذ٣٘ٚ أٓش ٝٛٞ سك٤ِٜخ، مٔخٕ أٝ كٔخط،

خ حُٔن٢ طغظط٤غ لا ٌُٜ٘خ حُخطش، ٓلذٝد٣ش ٓقش طذسى": ك٘خ ًٓ  دٕٝ حُـٞٛش٣ش حُونخ٣خ رؾؤٕ ك٤ٜخ هذ

 كوذ .رخٛع رؼٖٔ ع٤ٌٕٞ طشحٓذ طلذ١ إٔ حُغ٤غ٢ ٣ذسى ،حُٔوخرَ ٝك٢ ."ٗطخهخً أٝعغ درِٞٓخع٢ دػْ

 رؼذ ٝحلأسدٕ ٓقش ػٖ حُؼغٌش٣ش حُٔغخػذحص ٣وطغ هذ أٗٚ ا٠ُ ؽزخه، ك٢ حلأٓش٢ٌ٣، حُشث٤ظ أُٔق

 ٓزشٝى طشٟ حُٜ٘خ٣ش، ٝك٢. ٣٘لذ هذ فزشٙ إٔ الا لاكوخً، ٣ظشحؿغ ًٝؤٗٚ طشحٓذ ٝرذح .ٓوظشكٚ سكنٜٔخ

 لأٗٚ حُٔقش٣ٕٞ، ٣غظغِْ ٝ"ُٖ حٌُٔخكآص، ًَ ٖٓ أًزش ٢ٛ حُلِغط٤٤٘٤ٖ ُظٜـ٤ش ٓقش دػْ ٓخخهش إٔ

 ٖٓ ؿضس اخلاء ػ٠ِ ٝحكوٞح ارح ع٤لذع ٓٔخ أعٞأ ع٤ٌٕٞ كشمٚ حُٔظلذس ُِٞلا٣خص ٣ٌٖٔ ؽ٢ء ٣ٞؿذ لا

 ..!!!!حُغٌخٕ"

 ..؟!!ربعشحث٤َ ٓظضح٣ذ ٝهِن ٝٝحؽ٘طٖ هٜشحٕ ر٤ٖ ح٣ُٝٞ٘ش رخُٔلخدػخص طوذّ: ٝعخثَ اػلاّ

ّْ حُـض٣شسأفاد ذمش٠ش ٔؾشٖ ِٛلغ   ٚٚاؽٕطٓ غٙشاْ ت١ٓ ا٠ٌٕٚٛح اٌّؽادشاخ ِٓ اٌصا١ٔح اٌعٌٛح، أ

 ا٣شحٕ هٔٞكخص ٣ظشى هذ حُ٘خؽت حلاطلخم إٔ ٖٓ حُؼ٤ٔن هِوٜخ ػٖ أػشرض اعشحث٤َ ٌُٖ أؼشصخ ذمذِاً،

 .1025 ُؼخّ حُٔؾظشًش حُؾخِٓش حُؼَٔ خطش ػ٤ٞد طٌشحس ٖٓ خؾ٤ظٜخ ػٖ ٓؼشرش سحدع، دٕٝ ح٣ُٝٞ٘ش

 حُؼَٔ خطش ٣ؾُزٚ حطلخم ٗلٞ ٓلظَٔ رظلٍٞ ،الأ١ِشو١ح طخ٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى صؽ١فح ٚفك، ٣ؾ٢ ٓخ ػٔش ٌُٖ

 رؤٗٚ ٓشس رحص طشحٓذ حُشث٤ظ ٝفلٚ حُز١ ٗلغٚ حلاطلخم ٝٛٞ ،1025 ُؼخّ حُٔؾظشًش حُؾخِٓش



 
 

 

 ٖٓ ٝرذلاً . ح٣ُٝٞ٘ش حُظلظ٤ش ر٤٘ظٜخ طل٤ٌي ا٣شحٕ سكل ٓغ حُٔلخدػخص طوذٓض كوذ رُي، ٝٓغ ".ًخسػ٢"

 ػ٠ِ حُشهخرش ٝص٣خدس ح٤ُٞسح٤ّٗٞ طخق٤ذ ٓغظ٣ٞخص ٖٓ حُلذ ٓ٘خهؾش ػ٠ِ هٜشحٕ ٝحكوض رُي،

 .حلأ٤ٓش٤ًش ٤ٗٞص٣ٝي ُٔـِش ٝكوخ ح١ُٝٞ٘ رشٗخٓـٜخ

 ك٢ ٗـلخ" حُـخٗز٤ٖ رؤٕ حُلزِس ػشحهـ٢ ػزخط حلإ٣شح٢ٗ حُخخسؿ٤ش ٝص٣ش طقش٣ق ٤ٗٞص٣ٝي ٝٗوِض

 عرشوض اٌرٟ- حُوخدٓش حُٔلخٝمخص ٝعظـط٢ ."ُٓلذدس ٝأٛذحف ٓزخدة كٍٞ أكنَ طلخْٛ ا٠ُ حُظٞفَ

. اٌّخضْٚ ٚؼعُ ا١ٌٛسا١َٔٛ ٌرخص١ة اٌمصٜٛ اٌّغر٠ٛاخ ِصً سئ١غ١ح ظٛأة -"اٌف١ٕح اٌرفاص١ً" ػٍٝ

 ٣ٞ٤ُ٘ٞسى ٝكوخ حُٔوزِش حلأ٣خّ ك٢" حُظلخف٤َ ُٞمغ" كشفش حُٔلخدػخص ٛزٙ طظ٤ُق هذ ػشحهـ٢، ٝكغذ

 أٗٚ ٖٓ عشًح سكزّ  طشحٓذ، ُِشث٤ظ حُٔوشد حُل٤ِق ،٣ٝظٌٞف عظ٤ق حلأ٤ٓش٢ً حُٔزؼٞع ٌُٖٝ .طخ٣ٔض

 ٓخخهش ا٠ُ ٓؾ٤شًح" رخطلخم حُٔلخدػخص ٖٓ حُخشٝؽ حُٔشؿق ؿ٤ش ٖٓ" حُٔشٝٗش ٖٓ ٓض٣ذ رذٕٝ

 ٓٞهق ٓغ درِٞٓخع٢، كَ ٛٞ حُشث٤ظ ٛذف إٔ ٣ٝظٌٞف أًذ ٓخخٝكٚ، ٝسؿْ .حُظٞطشحص حعظٔشحس

 ٝٓضدٛشس ػظ٤ٔش" ا٣شحٕ طٌٕٞ إٔ ٣ؤَٓ أٗٚ ٗلغٚ طشحٓذ ٝأًذ ٣ٝٞٗخً، حُٔغِلش ا٣شحٕ مذ ٝحمق

 .٤ُ٘ٞص٣ٝي ٝكوخ" ٝسحثؼش

 ار حلاطلخم، ٛزح رؾؤٕ ٗلغٜخ ػ٠ِ ٓ٘وغٔش طضحٍ لا حلأ٤ٓش٤ًش حلإدحسس كبٕ ،طخ٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى ٝكغذ

 –سٝر٤ٞ ٓخسًٞ حُخخسؿ٤ش ٝٝص٣ش ٝحُظض ٓخ٣ٌَ حُو٢ٓٞ حلأٖٓ ٓغظؾخس ٓؼَ- حُٔظؾذدٕٝ ٣ٞحفَ

 طخق٤ذ حطلخم رؤٕ آخشٕٝ ٣ـخدٍ حُٔوخرَ، ك٢ .حلإ٣شح٤ٗش ح٣ُٝٞ٘ش ُِوذسحص" ًخَٓ طل٤ٌي"رـ حُٔطخُزش

 كغذ حُؼغٌش٣ش، حُٔٞحؿٜش ُظـ٘ذ ُِظطز٤ن حُوخرَ حُٞك٤ذ حُخ٤خس ٛٞ -ٓ٘خعزش مٔخٗخص ٓغ- ٓلذٝد

 اهخٓش آٌخ٤ٗش رُي ك٢ رٔخ ٓوظشكخطٜخ، ك٢ حُٔشٝٗش رؼل أرذص ا٣شحٕ إٔ أٝملض، حُظ٢ ٤ٗٞص٣ٝي

 حُؾلخك٤ش ُنٔخٕ ٗلغٜخ، حُٔظلذس حُٞلا٣خص ٓغ كظ٠ أٝ ػشر٤ش دٍٝ ٓغ ٓؾظشى ١ٝٞٗ ٓؾشٝع

 .ٝحلآظؼخٍ

 ٝٗوِض ٛ٘خى، ُظخض٣٘ٚ أخشٟ دٍٝ ا٠ُ حُٔخقذ ح٤ُٞسح٤ّٗٞ ٗوَ ا٠ُ ا٣شحٕ أُٔلض رُي، ػ٠ِ ٝػلاٝس

 ٗوَ ػ٠ِ ٓ٘لظلش ا٣شحٕ إ هُٞٚ رخٌُز٤ش، ٝفلظٚ ا٣شح٢ٗ، ٓغئٍٝ ػٖ حُقذد، ٛزح ك٢ ،طخ٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى

 ٝؿٞد كشؿْ ػشحهـ٢، أؽخس ًٔخ ٌُٖ أخشٟ، دُٝش أٝ سٝع٤خ ا٠ُ حُٔخقذ ح٤ُٞسح٤ّٗٞ ٖٓ ٓخضٜٝٗخ

 .٤ُ٘ٞص٣ٝي ٝكوخ رلزس، حُٔٞمٞع ٓغ ٣ظؼخَٓ إٔ ٣ـذ كبٗٚ حُظلخإٍ رؼل

خ دٝسًح عظِؼذ ػُٔخٕ ك٢ حُٔوزِش حُظو٤٘ش حُٔلخدػخص إٔ ا٠ُ طخ٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى ُٝلظض ًٔ  طؾ٤ٌَ ك٢ كخع

 حُ٘خدسس حُقٞسس كبٕ كزسًح، حُٔلخدػخص ك٢ حُؼخّ حُظوذّ ًخٕ ٝر٤٘ٔخ .حُٔلخٝمخص ٛزٙ ٖٓ حُظخ٤ُش حُٔشكِش

 حُذرِٞٓخع٤ش حُؼلاهخص ك٢ طلغ٘خً طؼٌظ -كشهٜٔخ ٖٓ رذلًا - ؿ٘ذ ا٠ُ ؿ٘زخً ٝحلأ٤ٓش٢ً حلإ٣شح٢ٗ ُِؼ٤ِٖٔ

 حُظٞفَ هزَ رٚ حُو٤خّ ٣ـذ ٓٔخ حٌُؼ٤ش ٛ٘خى ٣ضحٍ لا أٗٚ ٖٓ كزسص ٤ٗٞص٣ٝي ٓـِش ٌُٖ ُِقل٤لش، ٝكوخ

 ك٤غ اعشحث٤َ ُذٟ هِوخً طؼ٤ش ح٤ُّٞ اعشحث٤َ فل٤لش ٝكن حُٔلخٝمخص ٛزٙ إٔ ؿ٤ش .ٜٗخث٢ حطلخم ا٠ُ



 
 

 

 أُٔخ٤ٗخ ٖٓ خخفش حعظخزخسحص أؿٜضس ًٝزُي حلاطلخم، ططز٤ن آٌخ٤ٗش ك٢ طؾٌٌْٜ ػٖ ٓغئُٕٝٞ أػشد

 ..!!!حُٔظلذس ٝحٌُِٔٔش

 ..؟!!ػخ٤ٖٓ ؿنٕٞ ك٢ سٝع٤خ ٓغ كشد ك٢ حُ٘خطٞ دٍٝ دخٍٞ ٣ظٞهغ رش٣طخ٢ٗ خز٤ش

 ػغٌش١ فشحع ك٢ ط٘خشه هذ حُ٘خطٞ كِق دٍٝ إٔ ا٠ُ رش٣طخ٢ٗ ػغٌش١ خز٤ش طوذ٣شحص أؽخسص

 ا٣ذ حُخز٤ش تٙا أدٌٝ حلأُٔخ٤ٗش حلأٗزخء ًُٞخُش ذصش٠ؽاخ فٟ رٌه ظاء .ػخ٤ٖٓ ؿنٕٞ ك٢ سٝع٤خ ٓغ

 حُؼغٌش٣ش حلاعظؼٔخسحص ػٖ حُلذ٣غ ع٤خم ٝك٢ .حُزش٣طخ٢ٗ حُٔٞكذس ُِخذٓخص ح٢ٌُِٔ حُٔؼٜذ ِٓ أسُٗٞذ

 لا حُشٝع٢، حُظٜذ٣ذ ظَ ك٢ حلأُٔخ٤ٗش، حُلٌٞٓش إٔ ٖٓ أسُٗٞذ كزس ،أُٔخ٤ٗخ ُٜخ طخطو حُظ٢ حُنخٔش

 ٣ـذ رُي، ٖٓ رذلاً  أٗٚ ٝسأٟ ع٘ٞحص، ػؾش ٓذٟ ػ٠ِ حلاعظؼٔخسحص ٛزٙ ُظٞص٣غ حُٞهض طشف طِٔي

 حُٔـشرش حلأعِلش أٗظٔش ٖٓ ُِٔخضٝٗخص حُغش٣غ حُظٞع٤غ ػ٠ِ أٝلاً  ٣شًض إٔ حلأُٔخ٢ٗ حُـ٤ؼ ػ٠ِ

 .حُٔذكؼ٤ش رخ٤شس خخؿ ٝرؾٌَ ٝحُزخ٤شس،

 حُظو٤٘ش رحص حلأعِلش ػ٠ِ ُِلقٍٞ دحثٔخً  حُغؼ٢ كٌشس ػٖ طظخ٠ِ إٔ أٝسٝرخ ػ٠ِ إ أسُٗٞذ ٝهخٍ

 رَ. حلأكنَ طٔظِي إٔ ا٠ُ دحثٔخً  ٓنطشحً  ُغض أٗي ٛٞ أًٝشح٤ٗخ كشد طظٜشٙ ٓخ": ٝأمخف. حلأػ٠ِ

 إٔ ٣ٌٖٔ ٓؼذحص ػ٠ِ ًز٤شس ٓزخُؾ ربٗلخم ٣٘قق لا أٗٚ ٝأمخف ،"حُؼذٝ ٖٓ ه٤ِلاً  أكنَ طٌٕٞ إٔ ٣ٌل٢

 ٗلغٜخ طغؤٍ إٔ أ٣نخً  أُٔخ٤ٗخػ٠ِ  إٔ أسُٗٞذ ٝطخرغ .حُلشد كخُش ك٢ ح٤ُّٞ ك٢ ٝكذحص ػؾش رٔؼذٍ طلوذ

 حُغ٤خع٤ش حُظٞؿٜخص ظَ ك٢ حلأٓش٤ٌ٣ش حلأعِلش أٗظٔش ك٢ حلاعظؼٔخس ٓٞحفِش كؼلاً  طؼظضّ ًخٗض ارح ػٔخ

 ٓغ) فشحع ك٢ حُذخٍٞ ا٠ُ ٓظؼٔذ رؾٌَ سٝع٤خ عؼض كخٍ ك٢ أٗٚ أسُٗٞذ ٣ٝؼظوذ .ٝحؽ٘طٖ ك٢ حُلخ٤ُش

 إٔ ٖٓ أ٣نخً  كزس ٌُ٘ٚ. حُزِط٤ن ٓ٘طوش ك٢ حلاكظٔخلاص أسؿق ػ٠ِ ع٤لذع حلأٓش ٛزح كبٕ ،(حُ٘خطٞ دٍٝ

 ٝسٝع٤خ حُ٘خطٞ دٍٝ ر٤ٖ ٓوقٞد ؿ٤ش فشحع حٗذلاع ا٠ُ طئد١ هذ أٝسٝرخ ك٢ حُؼغٌش٣ش حلأٗؾطش ًؼخكش

 ..!!!آخش ٌٓخٕ ك٢

 عزغَ  ططشف حُق٤ٖ: كضؿ٤ِخد ...٣ٝٞٗش ؿ٤ش "٤ٛذسٝؿ٤٘٤ش ه٘زِش" ر٘ـخف طخظزش ر٤ٌٖ: ف٤٘٤ش فل٤لش

.. ٓلِِٕٞ: رشط كشحٗظ ...حُٔظلذس حُٞلا٣خص ٓغ حُظـخس٣ش كشرٜخ ك٢ حُ٘خدسس حُٔؼخدٕ رؾؤٕ كـؾ  

 ؟!!..ُِق٤ٖ حلإٌُظش٤ٗٝش حُؾشحثق عٞم طغِّْ ٝحؽ٘طٖ

 ؿٜخص حخظزخس ك٢ ٗـلٞح حُق٤٤٘٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ أْ رٞط ٓٞس٤ٗ٘ؾ طؾخ٣٘خ عخٝع صؽ١فح روشخ

 اٌرعاسب أْ اٌصؽ١فح ٝأمخكض .٣ٝٞٗش ٓٞحد أ١ حعظخذحّ دٕٝ ح٤ُٜذسٝؿ٤ٖ، ػ٠ِ ٣ؼظٔذ حٗلـخس١

 ٖٓ عِغِش" ئؼذاز ِٓ ذّىٕد اٌص١١ٕ١ٓ اٌؼٍّاء لثً ِٓ دل١ك ئؽشاف ذؽد أظش٠د اٌرٟ ا١ٌّذا١ٔح

 سهْ حلأرلخع ٓؼٜذ هزَ ٖٓ حُـٜخص ٛزح طط٣ٞش طْ ،حُقل٤لش ٝرلغذ ."حُٔذٓشس ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُظلخػلاص

 ٓشًذ ػ٠ِ حُـذ٣ذس حُو٘زِش ٝطؼظٔذ .(CSSC) حُق٤٘٤ش حُل٤ٌٓٞش حُغلٖ ر٘خء ُٔئعغش حُظخرغ 705



 
 

 

 طؾٌَ ٤ًِٞؿشحّ 1 ٝصٗٚ ؿٜخص ػ٠ِ حُظـخسد ٝأظٜشص .حُٔـ٤٘غ٤ّٞ" "٤ٛذس٣ذ رخعْ ٣ؼشف ٤ٔ٤ًخث٢

 .ٓج٣ٞش دسؿش أُق ٖٓ أًؼش كشحسطٜخ دسؿش رِـض ٗخس٣ش ًشس

 ٝحٗؾ CSSC ٓئعغش ك٢ حُزخكغ رو٤خدس ،حُٔؾشٝع ػٖ حُٔغئ٤ُٖٝ حُؼِٔخء ػٖ حُقل٤لش ٝٗوِض

 كشحس١ ُظلَِ حُٔشًذ ٣ظؼشك حُظو٤ِذ٣ش، رخُٔظلـشحص ح٤ُٜذس٣ذ ط٘ؾ٤و "ػ٘ذ: هُْٜٞ ك٘ؾ، ؽ٣ٞ٤ٚ

 "ٛزح أْ حُلش٣ن ٝأًذ .حُلٞس" ػ٠ِ ٣ؾظؼَ حُز١ ح٤ُٜذسٝؿ٤ٖ ؿخص اهلام ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔخ عش٣غ،

 ػ٠ِ ُلأٛذحف ٓظغخٝ ٓذٓش طؤػ٤ش طلو٤ن ٖٓ ٣ٌٖٔ ٓٔخ حلاٗلـخس، ؽذس ك٢ حُذه٤ن حُظلٌْ ٣ظ٤ق حُظق٤ْٔ

 حُٔغِلش حُوٞحص ًخٗض ارح ٓخ ٝحمق ؿ٤ش ٣ضحٍ لا أٗٚ ا٠ُ حُقل٤لش أؽخسص رُي، ٝسؿْ .ًز٤شس" ٓغخكش

 ..!!!حُٔغظوزَ ك٢ طٞظ٤لٚ ٤ًل٤ش أٝ حلأعِلش ٖٓ حُ٘ٞع ٛزح لاعظخذحّ طخطو حُق٤٘٤ش

 ُغلاف حُٔٞؿغ حُق٤ٖ حعظخذحّ اٌعٛء ػٍٝ اٌشٚع١ح، كضؿ٤ِخدصؽ١فح  فٟ ٝعِوّ طؼ٤ِن

 ٓؼخدٕ عزؼش طقذ٣ش ػ٠ِ مٞحرو ر٤ٌٖ كشمضؼ١س  ،حُٔظلذس حُٞلا٣خص مذ حُ٘خدسس حلأسم٤ش حُٔؼخدٕ

 ح٥ٕ حُٔقذسٕٝ ٣ٝ٘ظظش. رِٞٓزشؽ ٚواٌح تؽغة حلأٓش٤ٌ٣ش، حُـٔش٤ًش حُشعّٞ ػ٠ِ سدًح ٗخدسس، أسم٤ش

 ٗلغٜخ حُنـو أدحس حعظخذحّ حُق٤ٖ هشسص ؛حُق٤٘٤ش حُظـخسس ٝصحسس ٖٓ طقذ٣ش طقخس٣ق ػ٠ِ حُلقٍٞ

 .حلأك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤ش ك٢ حُٔظلذس حُٞلا٣خص طغظخذٜٓخ حُظ٢

 ر٤ِخخٗٞف رـخٓؼش ٝحُ٘لغ٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔخص حُغ٤خع٢ حُظل٤َِ هغْ ك٢ حُٔغخػذ حلأعظخر ٣ٝشٟ

 حُغٔخف رظٞه٤ض طظلٌْ كز٤ٌٖ مـو، أدحس حُظشحخ٤ـ" أْ ع٤لٞعظ٤خٗٞف، رخكَ ،ُلاهظقخد حُشٝع٤ش

 حُٔظلذس حُٞلا٣خص ٣ٝـُزش حُخخسؿ٤ش، آذحدحطٜخ ك٢ ٗوقًخ ٣غُزذ ٓخ حُ٘خدسس، حلأسم٤ش حُٔؼخدٕ رظقذ٣ش

ًٜخ أعِٞرخً ٝحؽ٘طٖ حطزؼض ُوذ" :ع٤لٞعظ٤خٗٞف ٝهخٍ ".ط٘خصلاص طوذ٣ْ ػ٠ِ  ػ٠ِ ه٤ٞد كشك ك٢ ٓؾخر

 حُٞلا٣خص طخِلّض ُوذ. حُ٘خدسس حلأسم٤ش حُٔؼخدٕ عٞم كؼ٤ِخً طلظٌش حُق٤ٖ،"ٝ. "حُظو٤٘خص طقذ٣ش

 ٖٓ حُغٞم ػ٠ِ حُق٤ٖ ع٤طشص حُؼؾش٣ٖ، حُوشٕ طغؼ٤٘٤خص كل٢. ه٣ٞلًا  صٓ٘خً حُق٤ٖ ػٖ حُٔظلذس

 حُز٤ج٤ش حُٔؼخ٤٣ش رغزذ حلإٗظخؽ حُٔظلذس حُٞلا٣خص هِقض ك٤ٖ ك٢ حُل٢ٌٓٞ، ٝحُذػْ حلإؿشحم خلاٍ

 ."ٝحُظٌخ٤ُق

 حُظلٌْ ٝع٤ظْ حُق٤ٖ ك٢ رخٌُخَٓ ٓؼخُـظٜخ طـش١ ٗخدسس أسم٤ش ٓؼخدٕ عزؼش ػٖ ح٥ٕ ٣ذٝس حُلذ٣غ"

 ٝحُـخد٤٘٤ُّٝٞ، ٝحُِٞط٤ظ٤ّٞ، ٝحُذ٣غزشٝع٤ّٞ، حُغٔخس٣ّٞ، ٢ٛٝ:. حُٔظلذس حُٞلا٣خص ا٠ُ آذحدحطٜخ ك٢

ٝأمخف  ".حلأٓش٤ٌ٣ش حُغٞم ػ٠ِ ٝخ٤ٔش حُؼٞحهذ ٝعظٌٕٞ. ٝحلإ٣ظش٣ّٞ ٝحُظ٤شر٤ّٞ، ٝحُغٌخٗذ٣ّٞ،

  :ع٤لٞعظ٤خٗٞف

 أمؼخف، ٝأسرؼش مؼل٤ٖ ر٤ٖ حلأعؼخس، رخسطلخع حُ٘خدسس حلأسم٤ش حُٔؼخدٕ طٞس٣ذ علاعَ أصٓش طُٜذد"

 مؼق ٗوطش ٛزح ٣ُٔؼَ حُٔظلذس، ُِٞلا٣خص رخُ٘غزش. حُذكخع ٓؾخس٣غ ٝطؤخ٤ش حُٔقخٗغ، ٝاؿلام

 حُق٘خػ٢ حُٔـٔغ ػ٠ِ أًزش ٓخخهش ٓغ ٌُٖٝ ٛٞح١ٝ، ػ٠ِ حُٔلشٝمش حُؼوٞرخص طنُخ٢ٛ حعظشحط٤ـ٤ش



 
 

 

 هخُٝش ا٠ُ حُٔظلذس ٝحُٞلا٣خص حُق٤ٖ صػ٢ٔ٤ دكغ ك٢ حُخطٞس ٛزٙ ط٘ـق ُْ ٝارح .حُؼغٌش١

 رذ٣ِش كٍِٞ ػٖ حُزلغ ا٠ُ حُٔظلذس حُٞلا٣خص طنطش كغٞف ٓظزخدُش، ط٘خصلاص ٝطوذ٣ْ حُٔلخٝمخص

 ًٔخ طٔخٓخً  ػخُؼش، دٍٝ ػزش طٞس٣ذٛخ ٣ظْ إٔ حٌُٖٔٔ ٖٝٓ. حُ٘خدسس حلأسم٤ش حُؼ٘خفش ٛزٙ ػ٠ِ ُِلقٍٞ

 ..!!!!("سٝع٤خ) رلادٗخ ك٢ حُٔٞحص١ حلاعظ٤شحد ك٢ ٣لذع

 حٌُٔز٤ٞطش سهخثن فخدسحص طو٤٤ذ طشحٓذ ادحسس طلخٍٝ ر٤٘ٔخ ، أٔٗرشط كشحٗظ أكخد طوش٣ش ًُٞخُشٝ

 ار ػٌغ٤ش، ر٘ظخثؾ طؤط٢ هذ ٛزٙ ٓغخػ٤ٜخ إ حُخزشحء ٣وٍٞ حُق٤ٖ، ا٠ُ حلاعظشحط٤ـ٤ش حلأ٤ٔٛش رحص

 ػ٠ِ حُغ٤طشس ك٢ ٣غخػذٛخ إٔ ؽؤٗٚ ٖٓ أٓش ٝٛٞ حُق٤٘٤ش، حُؾشًخص ك٢ حلارظٌخس طـز١ رؤٕ ٣ٌٖٔ

 .حُؼخ٢ُٔ حُٔٞفلاص أؽزخٙ عٞم

 ك٢ ٣لقَ "ٓخ :ؿُٞذ ؿخى J.Gold associates "أعٞع٤خطظ ؿُٞذ ؿخ١" ٌذٜ حُٔلَِ ٝهخٍ

 حُٔشطزطش حُظـخس٣ش أػٔخُْٜ طذكغ ار ُِق٤ٖ، ًز٤شح حٗظقخسح طوذّّ حلأٓش٤ٌ٣ش حُلٌٞٓش إٔ ٛٞ حُلو٤وش

 حُ٘خط ٝع٤ؾظش١ حُؼخُْ كٍٞ حُز٤غ ع٤زذإٔٝ.. حُظ٘خكغ٤ش طلو٤وْٜ كٞس... هذٓخ حلإٌُظش٤ٗٝش رخُشهخثن

 حلإٌُظش٤ٗٝش حُشهخثن ٓق٘ؼ٢ّ ػ٠ِ حُقؼذ ٖٓ ع٤ٌٕٞ رُي، كذٝع ُذٟ رؤٗٚ ٝأٝمق ."سهخثوْٜ

 .حُغٞم ك٢ خغشٝٛخ حُظ٢ حُلقش حعظؼخدس حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ

 ٝٓ٘خكغظٜخ Nvidia "ٗل٤ذ٣خ" كخ٢ُ ع٤ِ٤ٌٕٞ ك٢ حُزخسصس حُٔٞفلاص أؽزخٙ ؽشًش ٖٓ ًَ ٝأرِـض

 حُ٘خظٔش حُـٜخصAdvanced Micro Devices (AMD ) د٣لخ٣غض" ٓخ٣ٌشٝ "أدكخٗغذ حلأٓش٤ٌ٣ش

 حُـذ٣ذس حلأٓش٤ٌ٣ش حُظشخ٤ـ ؽشٝه ٗظ٤ـش ًز٤شس ٓخ٤ُش لأمشحس حُظؼشّك طظٞهغ رؤٜٗخ حلأعزٞع ٛزح

 ٤ِٓخسحص 5,5 حُـذ٣ذس حُوٞحػذ طٌِلّٜخ رؤٕ Nvidia ٝطظٞهغ .حُق٤ٖ ا٠ُ حُٔقذّسس حُٔٞفلاص لأؽزخٙ

 أسرخف فخك٢ ٖٓ دٝلاس ٤ِٕٓٞ 800 ا٠ُ ٣قَ ٓزِـخ طغظ٘ضف رؤٕ AMD طٞهؼض ر٤٘ٔخ دٝلاس،

 ."الأِش٠ى١ح ٚاٌثٛسصاخ اٌّا١ٌح الأٚساق ٌعٕح" ٌذٜ ِٛدػح ِغرٕذاخ تؽغة حُؾشًش،

 ؽشحثلٜخ ُظقذ٣ش طقخس٣ق ػ٠ِ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ رؤٕ ،Nvidiaُـ حلأٓش٤ٌ٣ش حلإدحسس ك٢ ٓغئُٕٝٞ ٝأًذ

 ٛ٘خى، حُلخثوش حُلٞحع٤ذ ك٢ حعظخذحٜٓخ آٌخ٤ٗش ٖٓ حُٔخخٝف ا٠ُ ٗظشحً  حُق٤ٖ ا٠ُ H20 هشحص ٖٓ

 حُشعٞٓخص ٓؼخُـش ٝكذحص فخدسحص ػ٠ِ ه٤ٞدح رخُلؼَ حُٔظلذس حُٞلا٣خص ٝكشمض .حُؾشًش رلغذ

 حُزًخء ٗٔخرؽ أكنَ ُظؾـ٤َ حُٔقٔٔش( graphics processing units GPUs) ططٞسح حلأًؼش

 .حلإٌُظش٤ٗٝش ُِؾشحثق حُؼخُْ ك٢ ٓؾظش أًزش حُق٤ٖ، ا٠ُ حُٔظطٞسس حلافط٘خػ٢

سص، ؿُٞذ رلغذٝ ّٞ  طط٣ٞش رٜذف حُق٤٘٤ش، حُغٞم أؿَ ٖٓ H20 هشحص ٖٓ سهخثن Nvidia ه

 ٓظطِزخص ٌُٖ حُغخروش، حلأٓش٤ٌ٣ش حُظقذ٣ش روٞحػذ حلإ٣لخء ٓشحػخس ٓغ ٌٖٓٔ كذ أهق٠ ا٠ُ حلأدحء

ٌَّ حُـذ٣ذس حُظشخ٤ـ  حُٔشطزو حُـذ٣ذ حلأٓش٢ٌ٣ حلإؿشحء ٣٘طزن ،AMDُـ ٝرخُ٘غزش .ػوزش طؾ

 ٝحُٔقٔٔش MI308 هشحص ٖٓ ط٘ظـٜخ حُظ٢ ططٞسح حلأًؼش حُشعٞٓخص ٓؼخُـش ٝكذحص ػ٠ِ رخُظقذ٣ش



 
 

 

 .حُٔغظ٘ذحص ك٢ ؿخء ٓخ رلغذ حلافط٘خػ٢، ٝحُزًخء حلإٌُظش٤ٗٝش حلأُؼخد ٓؼَ حلأدحء ػخ٤ُش ُِظطز٤وخص

 .حُق٤ٖ ا٠ُ ُِز٤غ طشحخ٤ـ ػ٠ِ طلقَ رؤٕ مٔخٗش ٝؿٞد ػذّ ا٠ُ ُٝلظض

 حُؾشحثق طق٤٘غ ؽشًخص طٌؼقّ رؤٕ ،اٗذ٣ش٢ُ سٝد رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظخقـ حُٔغظوَ حُٔلَِ ٝطٞهغّ

 .حُغٞم ك٢ حُقذحسس حٗظضحع ؿٜٞد حُؼٔلاهش، ٛٞح١ٝ ؽشًش رو٤خدس حلأسؿق ػ٠ِ حُق٤٘٤ش، حلإٌُظش٤ٗٝش

 ٖٓ ٛزش رٔؼخرش حلأٓش ع٤ٌٕٞ" :حُٔؾذدس حلأٓش٤ٌ٣ش حُظقذ٣ش هٞحػذ ػٖ كذ٣ؼٚ اهخس ك٢ اٗذ٣ش٢ُ ٝهخٍ

 عش٣ؼش هش٣وش ٛزٙ عظٌٕٞ.. حُذه٤وش رخُٔؼخُـخص حُٔشطزو ٗؾخهٜخ طٌؼقّ حُظ٢ ُِق٤ٖ رخُ٘غزش حُغٔخء

 ٠ؾ١شٚ ."ططٞسح حلأًؼش حُشعٞٓخص ٓؼخُـش ٝٝكذحص حُذه٤وش حُٔؼخُـخص ك٢ حلأٓش٤ٌ٣ش حُو٤خدس ُظغ٤ِْ ؿذح

 ت١ّٕا أٔٗ ئٌٝ ٚأؽاس .اٌشلائك صٕاػح ٌرؼض٠ض وص١شج ٚدٚافغ ِٛاسد اٌص١ٕ١ح اٌؽىِٛح ٌذٜ أْ ئٌٝ غٌٛذ

ّٔش" تاِىأٗ أْ ذشاِة ٠ؼرمذ  ."ًزُي ٤ُظ حُؼخ٢ُٔ حلاهظقخد" إٔ الا أٛذحكٚ، ُظلو٤ن "حُ٘خط ػ٠ِ حُظ٘

 امخك٤خ كخكضح أػطخْٛ ٓخ حُٔظلذس، حُٞلا٣خص كِلخء ط٤ٜٔؼ ا٠ُ أدص طشحٓذ سعّٞ إٔ ا٠ُ حُٔلَِ ُٝلض

 كو٤و٤ش ٓؾخًَ رُي ع٤خِن" :اٗذ٣ش٢ُ ٝهخٍ .حلإٌُظش٤ٗٝش حُؾشحثق ػ٠ِ ُِلقٍٞ حُق٤ٖ ا٠ُ ُِـٞء

 ك٢ كـؤس عظقزق حُخخسؽ ك٢ حُٞحهؼش "حُؾشًخص أْ ٚأظاف ."حلأٓش٤ٌ٣ش حُؾشًخص ُظ٘خكغ٤ش رخُ٘غزش

 ."ُِٔ٘خكغش أكنَ ٝمغ

 حُشهخثن ؽشًخص أهٟٞ ٖٓ طؼُذ حُظ٢ حُؾشًش رؤٕ ػِ٘خ ٛٞحٗؾ ؿ٘غٖ Nvidiaُـ حُظ٘ل٤ز١ حُشث٤ظ ٝأكخد

 دٕٝ حُـذ٣ذس حلأٓش٤ٌ٣ش ُِٔظطِزخص حلآظؼخٍ ٣ٌٜٔ٘خ حلافط٘خػ٢ حُزًخء ك٢ حُٔغظخذٓش حلإٌُظش٤ٗٝش

 ٝهخٍ .حلافط٘خػ٢ حُزًخء ك٢ حُؼخ٢ُٔ حُظوذّ ٣ٞهق ُٖ ؽ٤جخ إٔ ٓن٤لخً  حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، رخُظوذّ حُظنل٤ش

 حُوطغ ر٤ٖ ٖٓ" Nvidia إ ،ُِٔغظؼٔش٣ٖ ٓزًشس ك٢ ا٣ق دحٕ Wedbush "٣ٝذرٞػ" ُذٟ حُٔلَِ

 ٛ٘خى رؤٕ طؼشف طشحٓذ "ادحسس رؤٕ ٝأكخد ."حُق٤ٖ ٓغ ٛزٙ( حلأٓش٤ٌ٣ش) حُؾطشٗؾ ُؼزش ك٢ حلأْٛ

 ٝمؼض ُٝزح ،"Nvidia ٢ٛٝ حلافط٘خػ٢ حُزًخء ػٞسس طـز١ حلإٌُظش٤ٗٝش ُِؾشحثق ٝحكذس ؽشًش

 كشٝد إٔ ٖٓ كزّس ا٣ق ٌُٖٝ .طوذّٜٓخ ٝط٤شس ُظخل٤ق حُق٤ٖ" ٝؿٚ ك٢( حُذخٍٞ ػذّ حُشؿخء) "لاكظش

 ..!!!"حٌُِٔخص طزخدٍ حُطشكخٕ رٞحفَ رؤٕ" ٓظٞهؼخ ط٘ظٚ، ُْ حلإٌُظش٤ٗٝش حُؾشحثق

 ٓغٞدس :طخ٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى ...أخشٟ أعٞحم ػٖ ع٤زلؼٕٞ ٝحُٔغظؼٔشٕٝ ٓخطت حُشث٤ظ: ٤ٗٞص كًٞظ

 ٝكوٞم أكش٣و٤خ ٝاٛٔخٍ ٝطغش٣لخص علخسحص ربؿلام طون٢ حلأٓش٤ٌ٣ش حُخخسؿ٤ش طؾ٤ٌَ لإػخدس

 !!؟..حلإٗغخٕ

 أْ اٌخاصح أِٛاٌُٙ ٠ٕفمْٛ اٌز٠ٓ الأؽخاؿ ذٛلغ لائلاً:، ٤ٗٞص كًٞظفٟ  رٞسدٝ دٝٗخُذورة 

 غشّد ،0102 أرخاتاخ ِٓ ؽٙش لثً. ِإلراً  ٠ىْٛ ٌٓ اٌرؼش٠فاخ ٘زٖ ػٓ إٌاظُ الالرصادٞ اٌعشس

 دهش أًؼش ٝٛزح. حُٔشحٛ٘خص أعٞحم ك٢% 0 ر٘غزش ًخٓخلا ػ٠ِ ح٥ٕ طشحٓذ ٣ظوذّ: "لائلاً  ِاعه ئ٠ٍْٛ

 طو٤٤ْ ًٝخٕ ٓلوش، حلأعٞحم ٛزٙ ًخٗض ُوذ ".حُٔلي ػ٠ِ حُلو٤و٢ حُٔخٍ لإٔ حُشأ١، حعظطلاػخص ٖٓ



 
 

 

 ٖٓ ٌٖٓٔ هذس رؤًزش رُي ٣لؼِٕٞ كبْٜٗ حُخخفش، رؤٓٞحُْٜ حُ٘خط ٣شحٖٛ كؼ٘ذٓخ .فل٤لخً  ُٜخ ٓخعي

 .حُؼولا٤ٗش حُٔغظوز٤ِش ٝحُ٘ظشس حُٔٞػٞهش حُٔؼِٞٓخص

 .حُـٔش٤ًش حُظؼش٣لخص ع٤خعش ػٖ حُظشحؿغ ا٠ُ طشحٓذ حُشث٤ظ ٣ذكغ سث٤غ٢ عزذ حُلو٤وش ٝٛزٙ

 حُٔغظوز٤ِش، حلاهظقخد٣ش ُِظشٝف طلغزخً  حُخخفش لأٓٞحُْٜ حُ٘خط رخعظؼٔخس ٓذكٞػش حُٔخ٤ُش كخلأعٞحم

 ئػلاْ ِٕز ؛حلأٓش٢ٌ٣ رخلاهظقخد ؿغ٤ٔخً  مشسحً  عظِلن حُشث٤ظ طؼش٣لخص رؤٕ طقشم حلأعٞحم ٝٛزٙ

 ذؼ١ٍك ػٓ ١ٔغاْ 9 فٟ ئػلأٗ ٚؼرٝ" اٌرؽش٠ش ٠َٛ" تّٕاعثح اٌعّشو١ح سعِٛٗ ػٓ ١ٔغاْ 0 فٟ ذشاِة

 حٗخلل ًٔخ. ه٤ٔظٚ ٖٓ% 22 حُق٘خػ٢ ؿٞٗض دحٝ ٓئؽش خغش ٠ِٛاً، 91 ٌّذج اٌشعَٛ ٘زٖ ِؼظُ

 ٘زٖ ؼذشد ٚلذ %.20 ر٘غزش ٗخعذحى ٝٓئؽش ،%21 ر٘غزش 500 رٞسص آٗذ عظخٗذسد ٓئؽش

 ِٛظح ذٛلفد ٌٍشعَٛ، ترؼ١ٍمٗ اٌّغرصّشْٚ ػٍُ ػٕذِا شُ. فمػ أ٠اَ 6 غعْٛ فٟ اٌٙائٍح الأخفاظاخ

 .وٍٙا ٠ىٓ ٌُ ٚئْ اٌخغائش، ٘زٖ ِؼظُ ذؼ٠ٛط ٚذُ. اٌث١غ

 رطش٣وش حلأٓش٢ٌ٣ حلاهظقخد ٤ٌِٛش حُـٔش٤ًش حُشعّٞ طؼ٤ذ إٔ كوخً  حُٔشؿق ٖٓ ًخٕ ُٞ: ٝطخرغ حُٔلَِ

 ٍٝٝ حؿظخف هذ حُـٔش٤ًش حُشعّٞ اػلإ ٌُخٕ ،"ؿذحً  ٝأه٣ٞخء ؿذحً  أػش٣خء" طشحٓذ، ٝػذ ًٔخ طـؼِ٘خ،

. حُـٔش٤ًش حُشعّٞ ػٖ ٗخؿٔش حلأؿَ هق٤شس حهظقخد٣ش حمطشحرخص أ١ ُٝظـخِٛٞح كٞسحً، عظش٣ض

 ٌُٖٝ؛ كٞسحً  حلاسطلخع ا٠ُ حلأعْٜ أعؼخس دكؼٞح هذ حُٔظلخثِٕٞ ٌُخٕ حُٔؾشم، حُٔغظوزَ ػ٠ِ ٝرظش٤ًضْٛ

 إٔ ٣ٌؾق ٓٔخ حلاٗخلخك، ػ٠ِ حُٔنخسر٤ٖ ٝهؤس طلض حُٔخ٤ُش حلأعٞحم حٜٗخسص ،رُي ٖٓ رذلاً 

 ُٖ حُشعّٞ ٛزٙ ػٖ حُ٘خؿْ حلاهظقخد١ حُنشس إٔ طٞهؼٞح حُخخفش أٓٞحُْٜ ػ٠ِ ٝحُٔ٘لو٤ٖ حُٔطِؼ٤ٖ

 90 ُٔذس طٞهلٚ ػٖ حُشث٤ظ اػلإ رٔـشد حُٔظلخث٤ِٖ هٞس ظٜشص ػْ .دحثٔخً  ع٤ٌٕٞ رَ ٓئهظخً، ٣ٌٕٞ

 ٛزٙ رؤٕ ٓوظ٘ؼٕٞ حُٔغظوزَ، ا٠ُ ٣ظطِؼٕٞ حُز٣ٖ حُٔغظؼٔش٣ٖ، إٔ ػ٠ِ أكنَ د٤َُ ٣ٞؿذ ٝلا .٣ٞٓخً 

 ٓذٓشس؟ طٌٕٞ لا ُٝٔخرح ؛حهظقخد٣خً  ٓذٓشس حُـٔش٤ًش حُشعّٞ

. ُلأعش حُؾشحث٤ش حُوذسس حُـٔش٤ًش حُشعّٞ طوِـّ حلاعظٜلا٤ًش، حُغِغ أعؼخس رشكغأٗٚ  ٝأٝمق حُٔلَِ

َّ  حُؾشًخص طقزق حُٔ٘خكغش، ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝرلٔخ٣ش  .حلاهظقخد د٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝطظنخءٍ ٝحرظٌخسحً، س٣خدس أه

 ٚع١طح ٚعٍغ خاَ ِٛاد ٟ٘ اٌّرؽذج اٌٛلا٠اخ ٚاسداخ ِٓ% 60 ِٓ أوصش ٝلإٔ رٌه، ػٍٝ ػلاٚج

 ُِؾشًخص حلإٗظخؽ طٌخ٤ُق طشكغ حُـٔش٤ًش حُشعّٞ كبٕ وّذخلاخ، أِش٠ىا فٟ إٌّرعْٛ ٠غرخذِٙا

 أخفاض ػٍٝ الأِش ٠مرصش لا ِٕرعاذٙا، أعؼاس تشفغ اٌّشذفؼح اٌرىا١ٌف ٘زٖ ٚترغط١ح .حلأٓش٤ٌ٣ش

َّ  فخدسحطٜخ طقزق رَ كلغذ، ِؽ١ٍاً  اٌؾشواخ ٘زٖ ِث١ؼاخ  ٝٓغ .ػخ٤ُٔخً  حُٔ٘خكغش ػ٠ِ هذسس أه

 .حُؼٔخٍ طغش٣ق ٣ظْ ٝفخدسحطٜخ، حُؾشًخص ٓز٤ؼخص حٗخلخك

 حُقخدسحص عٞم طو٤ِـ ٖٓ حلإؿشحء ٛزح ٣ٝض٣ذ ؛حُـٔش٤ًش سعٜٞٓخ رشكغ أؿ٘ز٤ش كٌٞٓخص ػذس ٝطشد

 ؛حُلذ ٛزح ػ٘ذ حُـٔش٤ًش حُشعّٞ ػٖ حُ٘خؿْ حلاهظقخد١ حُنشس ٣ظٞهق لا ُٝلأعق،. حلأٓش٤ٌ٣ش



 
 

 

 حُٔغظؼٔش٣ٖ حُـٔش٤ًش حُشعّٞ طللض ٝد٣٘خ٤ٌ٤ٓظٚ، حلأٓش٢ٌ٣ ُلاهظقخد حُظ٘خكغ٤ش حُوذسس كزبمؼخكٜخ

 رلادٗخ ا٠ُ حلأٓٞحٍ سإٝط ٣ـِذ حُؼخ٢ُٔ حلاعظؼٔخس إ :حُٔظلذس حُٞلا٣خص ٖٓ حلاٗغلخد ػ٠ِ حُؼخ٤٤ُٖٔ

ٍ. ُذ٣٘خ حُلخثذس أعؼخس ٣ٝخلل ّٞ  ٝطٞع٤غ ؿذ٣ذس، ٓؾخس٣غ حكظظخف ٛزح حُٔخٍ سأط ٖٓ ًز٤ش ؿضء ٣ٝٔ

 حلاعظؼٔخسحص ٛزٙ ٝطشكغ .حُؼٔخٍ طذس٣ذ ا٠ُ رخلإمخكش ٝحُظط٣ٞش، ٝحُزلغ حُوخثٔش، حُٔؾخس٣غ ٝطلغ٤ٖ

 ٝص٣خدس. حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ حُؼٔخٍ اٗظخؿ٤ش طض٣ذ أٜٗخ رُي، ٖٓ ٝحلأْٛ. حلأٓش٢ٌ٣ حلإؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ

 .حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٓؼ٤ؾش ٓغظ٣ٞخص طلغٖ ٝحعظٔشحس حُلو٤و٤ش حلأؿٞس ُشكغ ُِـخ٣ش مشٝس٣ش حُؼٔخٍ اٗظخؿ٤ش

 ع٤ـذ حُٔظلذس، حُٞلا٣خص ٖٓ حُلشحس ػ٠ِ حُؼخ٤٤ُٖٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُـٔش٤ًش حُشعّٞ كغّ  ٓغ ،ٌٝٛزح

َّ  حُٞهض، ٓشٝس ٓغ أٗلغْٜ، حلأٓش٤ٌ٣ٕٞ حُؼٔخٍ َّ  ػَٔ أٓخًٖ ك٢ ٣ٝؼِٕٔٞ طذس٣زخً، أه  اٗظخؿ٤ش، أه

 ع٤لون أٓش٣ٌخ ٖٓ حُؼخ٤٤ُٖٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ حٗغلخد إٔ حُٔلخسهخص ٖٝٓ؛ حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٓذحخ٤َ ٝعظ٘خلل

 د٤َُ حُؼـض ٛزح إٔ حُشث٤ظ ٣ؼظوذ ك٤غ ؛حلأٓش٢ٌ٣ حُظـخس١ حُؼـض خلل :حُشث٤غ٤ش طشحٓذ أٛذحف أكذ

 طـخس١ ػـض ٖٓ طؼخ٢ٗ أٓش٣ٌخ لإٔ ٓخطت حُشث٤ظ ٌُٖ .ٝطٜ٘زٜخ أٓش٣ٌخ طـؼّ  أخشٟ دٝلاً  إٔ ػ٠ِ

 حلاعظٜلا٤ًش حُغِغ ػ٠ِ دٝلاسحطي ًَ اٗلخم ٣ٌٔ٘ي لا كٌٔخ ؛ك٤ٜخ ُلاعظؼٔخس رؾذس حلأؿخٗذ طٞم رغزذ

 أسحدٝح ارح حلأٓش٤ٌ٣ش حُقخدسحص ػ٠ِ دٝلاسحطْٜ ًَ اٗلخم ُلأؿخٗذ ٣ٌٖٔ لا حلاعظؼٔخس، أسدص ارح

 ؛ك٤ٜخ حلاعظؼٔخس

 حُظـخس١ ح٤ُٔضحٕ ػـض ٖٓ طض٣ذ حلأٓش٤ٌ٣ش حُقخدسحص ػ٠ِ حلأؿخٗذ ٣٘لوٜخ لا حُظ٢ ٝحُذٝلاسحص

 حُٔظلذس حُٞلا٣خص طلو٤ن ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔخ أٓش٣ٌخ، ك٢ طغُظؼٔش ٗلغٜخ حُذٝلاسحص ٛزٙ ٌُٖ .حلأٓش٢ٌ٣

 ك٢ ٣غظؼٔش أكذ ٣ٞؿذ ٝلا .أسحم٤٘خ ا٠ُ ُلاعظؼٔخس فخف طذكن أ١ حُٔخٍ، سأط كغخد ك٢ كٞحثل

 إٔ ٣ؼُزض هشٕ ُ٘قق حلأٓش٢ٌ٣ حُظـخس١ حُؼـض ٝحعظٔشحس حهظقخد١، طذٛٞس كخُش ك٢ أٜٗخ ٣ؼظوذ أٓخًٖ

 رز٘خء أٗلغ٘خ ٗضػؾ إٔ ٣٘زـ٢ ٝلا .حلأٓش٢ٌ٣ حلاهظقخد ك٢ ٛخثِش ػوش ُذ٣ْٜ حُؼخُْ كٍٞ حُٔغظؼٔش٣ٖ

 ٣٘ٔٞ حلاعظؼٔخسحص، ٖٓ حُٔض٣ذ رـزد حُؾشًخص ط٘ٔٞ ًٝٔخ. رٚ ٗلخش إٔ ٣ـذ رَ ػخ٤ُٔخً، ؿزحد حهظقخد

 ػ٠ِ ٓئؽشحً  حلأٓش٢ٌ٣ حُظـخس١ حُؼـض ًٕٞ ػٖ ٝرؼ٤ذحً  .ٜٓ٘خ حُٔض٣ذ رـزد أ٣نخً  حلأٓش٢ٌ٣ حلاهظقخد

 حلاهظقخد حصدٛخس ك٢ حلأؿخٗذ ٓغخٛٔخص طٔؼَ ٛزٙ حلاعظؼٔخس طذكوخص كبٕ ،ُلاعظـلاٍ حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ طؼشك

 أٓخًٖ ك٢ ٓغخٛٔخطْٜ طوذ٣ْ ا٠ُ حلأؿخٗذ حُـٔش٤ًش حُشث٤ظ سعّٞ عظذكغ ُٝلأعق،. ٝٗٔٞٙ حلأٓش٢ٌ٣

 ..!!!!أخشٟ

 اٌؾإْٚ ِشاعً ٝٝٗؾ، ادٝحسد أػذّٖ ذمش٠شًا طخ٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى صؽ١فح ٔؾشخ ك٢ اهخس آخش،

 طون٢ حلأٓش٤ٌ٣ش حُخخسؿ٤ش طؾ٤ٌَ لإػخدس ؽخِٓش خطش أػذّص طشحٓذ ادحسس إ ف١ٗ لاي اٌذتٍِٛاع١ح،

 حلإٗغخٕ ٝكوٞم حُذ٣ٔوشحه٤ش ٓٞمٞػخص ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ حلأهغخّ ٝاؿلام أكش٣و٤خ، ػ٤ِٔخص ربٜٗخء

 ُٞصحسس ؿزس٣ش ٤ٌِٛش اػخدس ٣وظشف ط٘ل٤ز١ لأٓش ٓغٞدس ػ٠ِ حهِؼض اٜٗخ حُقل٤لش ٝهخُض  .ٝحُلاؿج٤ٖ

 لإؿلام دػٞس حُٔوظشف ٣ٝؾَٔ .أكش٣و٤خ هخسس ك٢ رؤًِٜٔخ ٝه٘ق٤ِخص علخسحص اؿلام ك٤ٜخ رٔخ حُخخسؿ٤ش،



 
 

 

 ٝٗؾش ٝحُلاؿج٤ٖ حلإٗغخٕ ٝكوٞم حُٔ٘خخ٤ش حُظـ٤شحص ٓغ طظؼخَٓ حُظ٢ حُشث٤غ٤ش حُٞصحسس ٌٓخطذ

 .حُذ٣ٔوشحه٤ش

 "اػخدس كشك ٛٞ حلأعزٞع ٛزح طشحٓذ ٣ٞهؼٚ هذ حُز١ حُظ٘ل٤ز١ حلأٓش ٛذف أْ اٌصؽ١فح ٚأظافد

 ٚلذ .حلاعظخذحّ" ٝاعخءس ٝحلاكظ٤خٍ "حُٜذس ٖٓ حُلذ ٓغ حُٜٔخّ" أدحء ٝ"طزغ٤و ٓ٘نزطش" ط٘ظ٤ْ

 ذعُشٞ أْ اٌّفرشض ِٓ ؼ١س صفؽح، 06 ِٓ اٌّىٛٔح الأِش ِغٛدج ِٓ ٔغخح ػٍٝ اٌصؽ١فح اغٍؼد

 ٝعخروٕٞ كخ٤ُٕٞ أٓش٤ٌ٣ٕٞ ٓغئُٕٝٞ ٝهخٍ .الأٚي ذؾش٠ٓ ِٓ الأٚي تؽٍٛي اٌرغ١١شاخ ٘زٖ اٌٛصاسج

 اٌذتٍِٛاع١١ٓ ِٓ وً ٌرغش٠ػ ظٙٛد عرصاؼثٗ اٌرٕف١زٞ الأِش ذٛل١غ ئْ حُخطو ػ٠ِ ٓطِؼٕٞ

 ِمش فٟ ػادج ٠ؼٍّْٛ اٌز٠ٓ اٌّذ١ٔح، اٌخذِح ِٚٛظفٟ اٌخاسظ١ح، اٌخذِح تّٛظفٟ اٌّؼشٚف١ٓ اٌّؽرشف١ٓ،

 اؿخصس ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ًز٤شس أػذحد ٝمغ ك٢ عظزذأ حُٞصحسس إٔ ٝأمخكٞح. ٚاؽٕطٓ فٟ اٌٛصاسج

 .حُخذٓش اٜٗخء اؽؼخسحص ٝاسعخٍ حلأؿش ٓذكٞػش

 حُغِي ك٢ ُِذخٍٞ ٣ظطِؼٕٞ ُٖٔ حُخخسؿ٤ش حُخذٓش حٓظلخٗخص ربٜٗخء حُظ٘ل٤ز١ حلأٓش ٓغٞدس ٝططخُذ

 ُِغ٤خعش حُشث٤ظ سإ٣ش ٓغ "حُظٞحكن رُي ك٢ رٔخ ،ُِظؼ٤٤ٖ ؿذ٣ذس ٓؼخ٤٣ش ػ٠ِ حُظؤ٤ًذ ٓغ حُذرِٞٓخع٢،

 حُزًخء حعظخذحّ ك٢ ًز٤ش رؾٌَ حُٞصحسس طٞعؼش مشٝسس ػ٠ِ حُٔؾشٝع ٣ٝ٘ـ ."حُخخسؿ٤ش

 ٝٓشحؿؼظٜخ" حُغ٤خعخص رـ"طط٣ٞش ٝحلامطلاع حُٞػخثن، ف٤خؿش ك٢ ُِٔغخػذس حلافط٘خػ٢

 ٚلاتٍح اٌّشاظؼح ل١ذ ذضاي لا اٌرٕف١زٞ الأِش تٕٛد تؼط أْ حُقل٤لش ٝطؼِن .حُظؾـ٢ِ٤" ٝ"حُظخط٤و

 حلأٖٓ ٓـِظ أٝ حُخخسؿ٤ش ٝصحسس ٖٓ كٞس١ طؼ٤ِن أ١ ٣قذس ُْٝ. ػ١ٍٗ ذشاِة ذٛل١غ لثً ٌٍرغ١١ش

 .حلأكذ ٣ّٞ فزخف ٖٓ ٓزٌش ٝهض ك٢ حلأٓش ػ٠ِ حلأر٤ل ُِز٤ض حُظخرغ حُو٢ٓٞ

 ك٢ طغخػذ حُظ٢ حلإه٤ٔ٤ِش حٌُٔخطذ طـِن هذ حُٔوظشكش حُٞصحسس طؾ٤ٌَ اػخدس إٔ ا٠ُ حُقل٤لش ٝأؽخسص

ي .حُؼخُْ ٖٓ أؿضحء ك٢ ٝط٘ل٤زٛخ حُغ٤خعخص سعْ َّٛ  :٢ٛٝ "كشم" أسرغ ئٌٝ اٌّىاذة ٘زٖ ػًّ ٚع١ؽُ

 ٖٓ حٌُٔٞٗش حلأٝعو حُؾشم ٝكشهش حُٞعط٠، ٝآع٤خ ٝسٝع٤خ أٝسٝرخ ٖٓ حٌُٔٞٗش أٝسحع٤خ ٓـٔٞػش

 حُٞعط٠ أٓش٣ٌخ ٖٓ حٌُٔٞٗش حُلاط٤٘٤ش أٓش٣ٌخ كشهش ٝٛ٘خى ٝأكـخٗغظخٕ، ٝرخًغظخٕ ٝا٣شحٕ حُؼشر٢ حُؼخُْ

 ٝؿ٘ٞد آع٤خ ؽشم ٖٓ حٌُٔٞٗش ٝحُزخع٤ل٤ي حُٜ٘ذ ٓـٔٞػش ٝأخ٤شًح حٌُخس٣ز٢، حُزلش ٝدٍٝ ٝحُـ٘ٞر٤ش

 ٓؾشٝع ٣ؼُذ، طخ٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسىٝٝكن  .ٝحُٔخُذ٣ق ٝرٞطخٕ ٤ٗٝزخٍ ٝعش٣لاٌٗخ ٝر٘ـلاد٣ؼ ٝحُٜ٘ذ آع٤خ

 طٞمق ٝحُظ٢ حلأخ٤شس، حلأ٣خّ ك٢ حلإدحسس ك٢ طذحُٜٝخ طْ دحخ٤ِش ٝػخثن ػذس ٖٓ ٝحكذًح حُظ٘ل٤ز١ حلأٓش

 حُٞصحسس ٤ٓضح٤ٗش رخلل حهظشحكًخ أخشٟ ٓزًشس طٞمقٝ. حُخخسؿ٤ش ٝصحسس ػ٠ِ حُٔوظشكش حُظـ٤٤شحص

 علخسحص 20 اهلخٍ أخشٟ دحخ٤ِش ٓزًشس طوظشف ًٔخ. حُٔوزِش حُٔخ٤ُش حُغ٘ش ك٢% 50 طوخسد ر٘غزش

  .حُٞحعغ حُق٢٘٤ حُظؤػ٤ش ٖٓ ٗخرغ طشحٓذ اعظشحط٤ـ٤ش ك٢ أكش٣و٤خ اٛٔخٍ ُٝؼَ .ه٘ق٤ِش 27ٝ



 
 

 

 ًٝخُش طل٤ٌي خلاٍ ٖٓ ٝحملش طشحٓذ ػلاهش إ لاٌدالأِش٠ى١ح،  ر٤ُٞظ٤ٌٞ ِعٍح ٔؾشذٗ ِماي ٚفٟ

 أًؼش طـخسس ػ٠ِ عظوّٞ حُـذ٣ذس حُؼلاهش إٔ ا٠ُ ٝأؽخسص. حُـٔش٤ًش حُشعّٞ ٝكشك حُذ٤ُٝش حُظ٤ٔ٘ش

 طغظل٤ذ ٝهذ .حلأٓش٤ٌ٣ش ُلاعظؼٔخسحص ٓؼخدٜٗخ كظق أكش٣و٤خ دٍٝ ٖٓ طشحٓذ ٣ش٣ذ ًٔخ. أهَ ٝٓغخػذحص

 ؿ٘ٞد ٌُٖٝ .٤ٗـ٤ش٣خ ًٝزُي حُؼ٤ٔ٘ش، ٓؼخدٜٗخ طشحٓذ ػ٠ِ ػشمض حُظ٢ حٌُٞٗـٞ ٓؼَ ؿ٤٘ش، دٍٝ

 حُٔوزَ حُؾٜش ٝك٢ .ؿضس ك٢ حلإرخدس ٝكشد اعشحث٤َ مذ هن٤ش طوذ٣ٜٔخ رغزذ ٓؼضُٝش عظظَ أكش٣و٤خ

 ..!!!ٝاػ٤ٞر٤خ ٤٘٤ًخ ٖٓ رذءًح حُوخسس سٝر٤ٞ ٓخسًٞ ع٤ضٝس

****** 

  :ط٣ٞ٘ٚ

 حُونخ٣خ كٍٞ ٝحُؼخ٤ُٔش حُؼشر٤ش حُقلق ٖٓ ٓـٔٞػش ك٢ حُٞحسدس ٝح٥سحء حُٔٞحهق ٣شفذ حُظوش٣ش ٛزح

 حُٞه٢٘. حُز٘خء كشًش سأ١ ػٖ رخُنشٝسس ٣ؼزش ٝلا ٝد٤ُٝخً، ٝاه٤ٔ٤ِخً  ٓل٤ِخً  حُغخخ٘ش


