
 

 

 

 7074/ أ٣به/ 72لاص٤ٖ٘ ا

 كٛصم رؼٍّٛ انغؼٕدٚخ.. ػبيب 21 هطٛؼخ ثؼذ !انصُٛٛخ انزكُٕنٕعٛب ػهٗ أيشٚكب اػزًبد يٍ يلش لا

 ػهٗ ٔرشذٚذ ديشن يغ يزجبدل رغبْم. .«انؼشبئش يهزوٗ» !عٕسٚخ كٙ نٓب علٛشا انًغلم عؼٕد ثٍ

 !انغٛش داخم رًشد ػهٗ ثبنزؾشٚط َزُٛبْٕ رزٓى ػغكشٚخ أٔعبغ !«يشكضٚخ لا يٕؽذح عٕسٚخ»

 كٕسٍٚ ؛ثبنؼبنى" انًبسهخ انذٔنخ" كّٛ رغزخق انز٘ انضيٍ يعٗ: انؾشة ٔهق الأخٛشح كشصزٓب

 انزضيذ ثبٚذٌ ئداسح: ثٕعذ ٔاشُطٍ؛ نهشد خبغئخ غشٚوخ انذٔنٛخ انؼذل يؾكًخ يٓبعًخ: ثٕنٛغٙ

: ئَزشعذ َبشَٕبل !ٔػضنزٓب ئعشائٛم شغت رضاٚذ ٔعػ" انذٔنٛخ انؼذل يؾكًخ" هشاس ؽٛبل انصًذ

 !انؾشة يٍ انغٓم انغضء ْٕ ؿضح كٙ انًذٍَٛٛ يؼبَبح رخلٛق ؛ؽشعب   يُؼطلب ٔصهذ ؿضح ػهٗ انؾشة

 كٕسٍٚ !انصٍٛ يغ انوطٛؼخ أو ئعشائٛم يغ انزطجٛغ.. عذٚذ يٍ نهغؼٕدٚخ أيٛشكٛخ أعهؾخ: انؼشة

 عٕٚغشا كٙ كٛٛق يإرًش ػٍ ثبٚذٌ رـٛتّ: أٔكشاَٙ يصذس !انؼشة أنًبَٛب خغشد ْكزا: ثٕنٛغٙ

 يٍ يغزًؼخ" انُبرٕ" ثهذاٌ ئَزبط أظؼبف صلاصخ رُزظ سٔعٛب: ؿشثٙ رؾهٛم ؛"نضٚهُٛغكٙ ثبسد ؽًبو"

 ؛نشٔعٛب انًزبخًخ انُبرٕ رشعبَخ عزجذٔ ْكزا: ٕثبسٚضٚبٌن.. انًغٛشاد يٍ عذاس ؛انكهلخ ٔثشثغ انوزائق

 يغ انًطشٔؽخ الاؽزًبلاد !أٔكشاَٛب كٙ يٕعكٕ يغ يجبششح يٕاعٓخ يٍ انُبرٕ رؾزس سٔعٛخ صؾٛلخ

 !!؟..انؾغى يشؽهخ رشايت يؾبكًخ دخٕل

 

 !!؟..أٓو٣ٌب ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُظ٤٘٤خ لا ٓلو ٖٓ اػزٔبك :أُٞػٞع اُوئ٤ٌ

ٕ  الأيشٚكٛخ، ئنٗ  ٗبش٤ٞٗبٍ اٗزوٍذ كٙ يغهخ ٓبص٤ٞ ثٞهٝى ُلذ أُ٘بكَخ الاهزظبك٣خ ث٤ٖ  أ

بلاػزٔبك ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُظ٤٘٤خ لا ٓلو ٓ٘ٚ ك؛ ٗؾٞ ؽو٣ن فط٤ؤزؾلح ٝاُظ٤ٖ رزغٚ اُٞلا٣بد اُ

رقبؽو اُٞلا٣بد أُزؾلح ثبُو٤بكح اُؼب٤ُٔخ، ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١، ام  ؛هؿْ اُزؼو٣لبد اُز٢ كوػٜب ثب٣لٕ

ٓٔب لا ٝ  .ٝاُزولّ ك٢ ٌٓبكؾخ رـ٤و أُ٘بؿ ػ٘لٓب رجزؼل ػٖ اُظ٤ٖ ٝرلوع رؼو٣لبد عٔو٤ًخ ٓورلؼخ

ٌُٖ اُٞلا٣بد أُزؾلح ًبٗذ رقَو ثشٌَ  ًبٗذ ٛ٘بى فَبئو ك٢ اُؼٔبُخ فلاٍ اُؼُٞٔخ،شي ك٤ٚ أٗٚ 

ٓطوك ٝظبئلٜب ك٢ ٓغبٍ اُزظ٤٘غ ٓ٘ن صٔب٤٘٤ٗبد اُووٕ اُؼشو٣ٖ هجَ ٝهذ ؽ٣َٞ ٖٓ إٔ رظجؼ اُظ٤ٖ 

 ؛هٞح اهزظبك٣خ



 
 

 

 ؛اُطِت ػ٠ِ اُؼٔبًٍجو ُِوؼبء ػ٠ِ ًٝبٕ الاثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝالأرٔزخ ٣شٌلإ ٝلا ٣يالإ رٜل٣لا أ

ا٠ُ  7000ك٢ اُلزوح ٖٓ ػبّ  أُق ػبَٓ ٣ٍٞ٘ب   030كول أكد طلٓخ اُظ٤ٖ ا٠ُ ٗيٝػ ٓب ٣وله ث٘ؾٞ 

اما ًبٕ ٝ ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞ٘ب. 60، ٝٛٞ ػلك ػئ٤َ ٖٓ ؽبلاد اُلظَ ٖٓ اُٞظبئق اُز٢ رجِؾ 7005ػبّ 

ك٢ رؾو٤ن اُ٘زبئظ ُول كشِذ ثوآظ اػبكح اُزله٣ت ا٠ُ ؽل ًج٤و  :ٛ٘بى كشَ، كٜٞ كشَ ٤ٍب٢ٍ

أُوعٞح، ٝرواعغ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ُطلاة أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح فِق اُطلاة ٖٓ 

اُلٍٝ الأفوٟ. إ كْٜ اَُجت اُؾو٤و٢ ُِؼبئوخ اُز٢ رؼ٤شٜب اُطجوخ أُزٍٞطخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح 

 .أٓو ثبُؾ الأ٤ٔٛخ اما ُْ ٗورٌت ٗلٌ اُقطؤ ٓوح أفوٟ

% ٖٓ اُٞظبئق ك٢ اُٞلا٣بد 60ٓب ٣ووة ٖٓ أٌ  خ ؽل٣ضخ أعواٛب ٓوًي ث٤ٞ ُلأثؾبسٝعلد كهاٍٝ

أٓب الأشقبص الأًضو ػوػخ ُِقطو كْٜ م١ٝ ٝظبئق اُطجوخ  أُزؾلح "رزؼوع ُِنًبء الاطط٘بػ٢".

ٝرؼب٢ٗ اُشوًبد ثبُلؼَ ٖٓ ٗوض اُؼب٤ِٖٓ أُٜوح ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب،  أُزٍٞطخ ماد الأعو اُغ٤ل.

 ٣ؼَٔ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ الأٓو٢ٌ٣ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهاد. ٓب ُْ ٣زلبهْ ٛنا الأٓوٍٝٞف 

ٝك٢ ؽ٤ٖ ٣ُ٘ظو ا٠ُ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ػ٠ِ أٜٗب رؾ٢ٔ اُٞظبئق ك٢ اُٞلا٣بد 

أٗٚ اما رْ كوع  7070ك٢ ػبّ  ٓغٔٞػخ هٝك٣ّٞٝؽَجذ  أُزؾلح، الا أٜٗب ٤َُذ ؽلا  ؽ٣َٞ أُلٟ.

% ػ٠ِ ع٤ٔغ اُزغبهح اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝاُظ٤ٖ، كبٕ  75ّٞ عٔو٤ًخ ثَ٘جخ هٍ

؛ 7075الإعٔب٢ُ ٣ٍٞ٘ ب ثؾٍِٞ ػبّ  ٤ِٓبه كٝلاه ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 090اُٞلا٣بد أُزؾلح ٍزقَو 

٤ٍقَو أَُزضٔوٕٝ ، ٝٓغ رواعغ ٓقيٕٝ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبشو الأٓو٢ٌ٣ ك٢ اُظ٤ٖ

٤ِٓبه كٝلاه ٣ٍٞ٘ب ك٢ ٌٓبٍت هأٍٔب٤ُخ ٝفَبئو ُٔوح ٝاؽلح ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  75 الأٓو٤ٌ٣ٕٞ

 ٤ِٓبه كٝلاه. 500الإعٔب٢ُ رظَ ا٠ُ 

٢ ُِٞلا٣بد ٕ ػيٍ أٓو٣ٌب اهزظبك٣ ب ػٖ ثو٤خ اُؼبُْ ُٚ آصبه ٓئٍلخ ػ٠ِ اُ٘لٞم اُؼبُٔأ ٝأٝػؼ أُؾَِ

اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ، ؽ٤ش ًبٕ ؽغْ ، ًبٗذ اُٞلا٣بد أُزؾلح ػ٠ِ هأً 7000كل٢ ػبّ  ؛أُزؾلح

، اٗقلغ ٛنا اُوهْ 7000% ٖٓ اُلٍٝ أًضو ٖٓ اُظ٤ٖ. ٝثؾٍِٞ ػبّ 00اُزغبهح ٓؼٜب أًضو ٖٓ 

ٝٓغ رجبؽئ  كُٝخ. 090ٖٓ  070% كوؾ، ؽ٤ش اؽزِذ اُظ٤ٖ أُوًي الأٍٝ ك٢ 30ثشٌَ ؽبك ا٠ُ 

رؼي٣ي هلهرٜب ػ٠ِ اُ٘لٞم. هل رٌٕٞ اُٞلا٣بد أُزؾلح ك٢ ٝػغ ٓز٤ٔي ُز٤ٍٞغ ٝ الاهزظبك اُظ٢٘٤،

ٝٓغ مُي، كبٕ ٗغبؽٜب ٤ٌٍٕٞ ٓشوٝؽ ب ثبُزٞاطَ الاهزظبك١ الإػبك٢، ٝفبطخ ارلبه٤بد اُزغبهح 

 اُؾوح ٝٓٞاطِخ كٓظ اُغ٘ٞة اُؼب٢ُٔ ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه اُؼب٤ُٔخ.

ثأٌ اعزشارٛغٛخ ئداسح ثبٚذٌ انغذٚذح انًزًضهخ كٙ رذاثٛش  ٝٝػل َٓزشبه الأٖٓ اُو٢ٓٞ ع٤ي ٤ٍُٞلبٕ

"ث٘بء ٗظبّ اهزظبك١ ػب٢ُٔ أًضو ػلاُخ انؾًبٚخ ظذ انصٍٛ ٔانغٛبعخ انصُبػٛخ انغذٚذح يٍ شأَٓب 

أٗٚ ٖٓ فلاٍ رؤ٤ٖٓ  ٌُٖٝ ٖٓ ػغ٤ت أُلبههبد ٝاٍزلآخ، ُظبُؾ٘ب ٝٓظِؾخ اُ٘بً ك٢ ًَ ٌٓبٕ".



 
 

 

اُز٢  لا ٗئك١ الا ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُز٘بىٍ ػٖ الأهع ُظبُؼ اُظ٤ٖ، أٗلَ٘ب ثؾٞاعي اُؾٔب٣خ، كبٗ٘ب

 ًبٗذ ٖٓ ًجبه ٓول٢ٓ َٓبػلاد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ ًٜٞٗب ٖٓ ًجبه اُزغبه.

ُول ًبٗذ ث٤ٌٖ رؼـ هأً أُبٍ ك٢ اُزو٤٘بد اُقؼواء، ٝروزوع الاثزٌبهاد ٖٓ : ٝأػبف أُؾَِ

، رؾبٍٝ IRA ٝCHIPSٖٝٓ فلاٍ رشو٣ؼبد ثب٣لٕ  بم ٝاٍغ.أٓبًٖ أفوٟ ٌُٜٝ٘ب ر٘زظ ػ٠ِ ٗط

ٝٓغ مُي، كبٕ رؾو٤ن أٛلاف ثب٣لٕ أُ٘بف٤خ اُطٔٞؽخ كٕٝ  اُٞلا٣بد أُزؾلح اُزلٞم ػ٠ِ اُظ٤ٖ.

اُشواء ٖٓ اُظ٤ٖ ٤ٍزطِت ٓظبكه ثل٣ِخ ُِٔؼبكٕ الأهػ٤خ اُ٘بكهح ٝاُجطبه٣بد اُلاىٓخ لاهزظبك 

 اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ.

ا٠ُ ى٣بكح اُزٌب٤ُق  ٍزئك١اُز٢ أػِٜ٘ب ثب٣لٕ ٝٝػل روآت ثزؼي٣يٛب ثشٌَ أًجو إ اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ 

أٌُٞٗبد  كغ٤ٔغ ؛رط٤َ أٓل اُزؾٍٞ الأفؼو اُؼب٢ُٔ إٖٔٝٓ أُوعؼ ػ٠ِ أَُز٤ٌِٜٖ الأٓو٤٤ٌ٣ٖ 

ٖ ػ٤ِٜب ر٤ٜٔاُلاىٓخ ٖٓ أُؼبكٕ أُٜٔخ ٝٓؼبُغزٜب، كؼلا  ػٖ رظ٤٘غ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُقؼواء، 

ٝروّٞ اُظ٤ٖ ثج٘بء ٓظبٗغ اُجطبه٣بد ث٘ظق ٍؼو رِي اُز٢ ث٤٘ذ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح أٝ . اُظ٤ٖ

 .أٝهٝثب روو٣جب ثَجت اٗقلبع رٌب٤ُق اُؼٔبُخ ٝهأً أُبٍ

٣ٝغو١ ر٘ل٤ن ثؼغ أُجبكهاد اُٞاػلح ُز٣ٞ٘غ آلاكاد اُجطبه٣بد، ٌُٖ رط٣ٞوٛب ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ 

رو٣ل اكاهح ثب٣لٕ ًَو اػزٔبك اُٞلا٣بد أُزؾلح ػ٠ِ اُظ٤ٖ، ٌُٖ اُلظَ  ٤ٍَزـوم ػلح ٍ٘ٞاد.

ٝهؿْ الاٍزضٔبهاد  اٌُبَٓ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣جطئ اُزولّ أُؾوى ك٢ فلغ اُجظٔخ اٌُوث٤ٗٞخ الأٓو٤ٌ٣خ.

ا ٖٓ اُيٖٓ أٝ أًضو هجَ إٔ رزٌٖٔ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝاُـوة اُـوث٤خ اٌُج٤وح،  كول ٣َزـوم الأٓو ػول 

 ..!!بم ثبُوًتٖٓ اُِؾ

 :أفجـبه ػـٖ ٍــٞه٣خ

 ؟!!ٍٞه٣خ.. ك٢ ُٜب ٍل٤وا أُغلَ ٍؼٞك ثٖ ك٤ظَ رؼ٤ٖ  اَُؼٞك٣خ ..ػبٓب 07 هط٤ؼخ ثؼل

 انغٕسٚخ انؼشثٛخ انغًٕٓسٚخ نذٖ هغؼٕدٚخن علٛشا أُغلَ ٍؼٞك ثٖ ك٤ظَ ،عهًبٌ انًهك ػ٤ٖ 

 ػًهٓب اعزئُبف انغٕسٚخ انؾكٕيخ ٔأػهُذ .ديشن كٙ انًًهكخ علبسح ئؿلام ػهٗ عُخ 21 ؽٕانٙ ثؼذ

 انغٕسٚخ انغلبسح اكززبػ أػٛذ 1212 رششٍٚ الأٔل 2 ٔكٙ ،1212 أٚبس 9 كٙ انغؼٕدٚخ كٙ انذثهٕيبعٙ

  .ه٤ٍٝب ا٤ُّٞ، َوهذ ثبنشٚبض

 ئنٗ انؼلاهبد ػٕدح ثبنعشٔسح رؼُٙ لا انخطٕح أٌ ،طؾ٤لخ اُؼوةثؾَت ، ٓواهجٕٞ ٣ٝوٟ

 نى انزٙ كٓشن، ػ٠ِ ػل٣لح رؾلظبد اُؼوث٤خ اُلٍٝ ٖٓ ٝػلك ٌُِِٔٔخ رياٍ لا أٗٚ ؽ٤ش ػٓذْب، عبنق

 الإٚشاَٛخ ثبنًٛهٛشٛبد ػلاهخ كٙ عٕاء انؼشثٛخ، انٕٓاعظ نزجذٚذ عذٚخ خطٕاد ػهٗ اٌٜ ؽزٗ روذو

 اُؼلاهبد اٍزئ٘بف إ ثبنوٕل أُواهجٕٞ ٣َٝزلهى .انًهلبد يٍ ٔؿٛشْب انًخذساد رغبسح ٔأٚعب



 
 

 

 رجزل أٌ ديشن ػهٗ ٔأٌ اُطوك٤ٖ، ث٤ٖ اُزٞاطَ آ٤ُبد ٣ؼيى إٔ شؤٗٚ ٖٓ ًبَٓ ثشٌَ اُلثِٞٓب٤ٍخ

 . انؼشثٙ يؾٛطٓب يغ انضوخ نجُبء انغٕٓد يٍ انًضٚذ

 ..؟!!«ٓوًي٣خ لا ٓٞؽلح ٍٞه٣خ» ػ٠ِ ٝرشل٣ل كٓشن ٓغ ٓزجبكٍ رغبَٛ ..«اُؼشبئو ِٓزو٠»

 ػهٗ كٓشن ٖٓ رؼ٤ِن   ٣ظله ُْ ٓزجبكٍ، رغبَٛ أٗٚ ك٢كٙ روشٚش نٓب،  الأٍٝؾ اُشوممًود 

 انؾغكخ كٙ انزارٛخ الإداسح َظًزّ انز٘ اُضب٢ٗ، «انغٕسٚخ ٔانًكَٕبد نهؼشبئش انٕغُٛخ انٕؽذح يهزوٗ»

 أُوبثَ ٝك٢. «يشكضٚخ لا يٕؽذح عٕسٚب أعم يٍ ثُبء، أيبٌ، ؽٕاس،» :شؼبس رؾذ عٕسٚخ ششم شًبل

 رؤ٤ًل ٤ٍبم ك٢ ػٔ٘ب   ُٜب ٣شُبه اُز٢ كٓشن، ك٢ اُؾٌٞٓخ ٓغ ُِؼلاهخ اُقزب٢ٓ اُج٤بٕ ٣زطوم ُْ

 .«ٓوًي٣خ لا ٓٞؽلح ٍٞه٣ب» ػ٠ِ أُِزو٠

 ثبُٔ٘طوخ رؼظقُ  الأ٤ٔٛخ ٝثبُـخ ؽَبٍخ ظوٝف ظَ» ك٢ اٗؼول أُِزو٠ إٔ ا٠ُ اُج٤بٕ ٝأشبه

 ا٠ُ ٍٞه٣ب ٝشوم شٔبٍ ٌٓٞٗبد ع٤ٔغ كاػ٤ب   أُوجِخ، الاٗزقبث٤خ الاٍزؾوبهبد ا٠ُ لاكزب   ،«ٍٝٞه٣خ

 اُنار٤خ ُلإكاهح فلٓخ  » ٝالأَٗت ٝالأعله الأًلؤ ٝافز٤به ٝالاٗزقبة، اُزوشُؼ ك٢ اُلؼبُخ أُشبهًخ

 00 ٣ّٞ اُنار٤خ الإكاهح ٓ٘بؽن ك٢ ُلاٗزقبثبد اُؼ٤ِب أُلٞػ٤خ ٝأػِ٘ذ .«أُغزٔؼ٤خ ٌٝٓٞٗبرٜب

 عٕسٚب ٔششم شًبل ئههٛى كٙ انًششؾٍٛ ػذد ئعًبنٙ ٔثهؾ .اُجِل٣خ ُلاٗزقبثبد ٓٞػلا   أُوجَ ؽي٣وإ

 ٔيًضهٙ يغزوهٍٛ يششؾٍٛ انوٕائى ظًذ انًلٕظٛخ ٔؽغت. كبكخ الإههٛى يوبغؼبد كٙ يششؾب   6225

 .عٛبعٛخ أؽضاة

 اُؼشبئو ٓٔض٢ِ ٖٓ شقظ٤خ آلاف 5 ٗؾٞ ثٔشبهًخ ،اَُجذ ػُول، اُن١ «اُؼشبئو ِٓزو٠» ٝكػب

 هأٍٜب ػ٠ِ اُؼوث٤خ، اُلٍٝ ،ٝاُؾٌَخ اُيٝه ك٣و ك٢ اَُٞه٣خ ا٤َُب٤ٍخ ٝالأؽ٤بف اُل٤٘٣خ ٝاُطٞائق

 ث٤بٗٚ ك٢ أُِزو٠ كػب ًٔب ،«انغٕس٘ - انغٕس٘ انؾم عٛبهبد كٙ دٔسْب نؼت» ئنٗ اُؼوث٤خ، اُغبٓؼخ

 اُؾو٤و٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِوٟٞ» اُلٝه لإػطبء ٝالأ٤ٔٓخ، اُل٤ُٝخ ٝأُئٍَبد الأٝهٝث٢، الارؾبك اُقزب٢ٓ،

 اُن١ أُِزو٠، ػٖ اُظبكه اُقزب٢ٓ اُج٤بٕ ٝكن ،«اَُٞه١ اُط٤ق أث٘بء ٖٓ الأهع ػ٠ِ ٝاُلبػِخ

 .اُٜبك١ كٛبّ ٓبٗغ شٔو، هج٤ِخ ش٤ـ اُقزبّ ك٢ أُوبٙ

ٌّ  اُج٤بٕ ٝأػبف  ٔأغٛبكٓى يكَٕبرٓى ثكم انغٕسٍٚٛ نغًٛغ رزغغ يشكضٚخ لا يٕؽذح دٔنخ عٕسٚب» أ

 ٝاطلاؽٚ رؤ٤ِٛٚ صجذ ٖٝٓ اَُٞه١، ثبُلّ ٣لٙ رزِطـ ُْ ٖٓ ٣شَٔ ػلٞ ثبطلاه ٝؽبُت. «ٔيشبسثٓى

 أ١ أٓبّ ٝهئ٤َ٤خ   أٍب٤ٍخ   ػوجخ   ٣جو٠ الاؽزلاٍ» أٌ ػهٗ انجٛبٌ ٔأكذ .ٓغزٔؼٚ اؽبه ك٢ ٣ٝ٘لٓظ ٤ُؼٞك

ُٔؼؼِخ رؤىّ ك٢ ٣ٝي٣ل اَُٞه١، ـ اَُٞه١ اُؾَ ٝٓشبه٣غ ٓؾبٝلاد  أ١ ٣ؾلك إٔ كٕٝ ،«اَُٞه٣خ اُ

 ا٥ٓ٘خ اُؼٞكح ك٢ آصبهٙ ٝٓؼبُغخ الأشٌبٍ، ٖٓ شٌَ ثؤ١ الاؽزلاٍ» ثبٜٗبء ٝؽبُت .أُوظٞك ٛٞ اؽزلاٍ

 .«الإَٗبٕ ؽوٞم ٝشوػ٘خ ك٤ُٝخ ٝثؼٔبٗبد ٝاُطٞػ٤خ



 
 

 

ِزو٠ ػول  »ٝ انغٕس٘ - انغٕس٘ انؾٕاس غبٔنخ ئنٗ نهغهٕط ػًٕيب   انغٕسٍٚٛ انًهزوٗ دػب كًب  ٝؽ٢٘ ُٓ

 اُلٝه ٛنا ئٌ ٔهبل .«اػزجبه ًَ كٞم اُٞؽ٤٘خ ٝهؼب٣بٗب اُؼ٤ُِب اَُٞه٣خ أُظِؾخ ك٤ٚ ٗؼغُ  عبٓغ

 ٤ًٝبٗبد أؽياثب   ٣ؼْ عبٓغ ٝاعزٔبػ٢ ٤ٍب٢ٍ ًبؽبه( َٓل( )اُل٣ٔوواؽ٤خ ٍٞه٣ب ٓغٌِ)ثـ ٓ٘ٞؽ»

 ؽَت ،«عبٓؼخ ٝؽ٤٘خ ٍٞه٣خ ٓظِخ رٌٕٞ إٔ رَزط٤غ ٝاىٗخ ٝشقظ٤بد ٝاص٤٘خ اعزٔبػ٤خ

 ..!!!!!!اُج٤بٕ

 :الأهاػ٢ اُلَِط٤٘٤خ أُؾزِخ

 ..؟!!اُغ٤ش كافَ رٔوك ػ٠ِ ثبُزؾو٣غ ٗز٤٘بٛٞ رزْٜ ػٌَو٣خ أٍٝبؽ

ٜذ  ٣بئ٤و، ٝٗغِٚ ٗز٤٘بٛٞ، اُٞىهاء هئ٤ٌ ا٠ُ ٓجبشوا   ارٜبٓب   أث٤ت رَ ك٢ ػٌَو٣خ ٓظبكه ٝع 

 اُغ٤ش، أٛلاف رؼُبهع لأؿواع اَُلاػ ٝاٍزقلاّ اُغ٤ش، طلٞف ك٢ اُزٔوك ػ٠ِ ثبُزؾو٣غ

 ك٤ْٜ ثٖٔ اُـي٤٣ٖ؛ ًَ ثوزَ ك٤ٚ ؽبُت ؿيح هطبع ك٢ اؽز٤بؽ ُغ٘ل١ ُل٤ل٣ٞ ؽَبثبرٚ، ػ٠ِ ثبُزو٣ٝظ،

 ٗز٤٘بٛٞ، ٣بئ٤و» إٔ ٖٓ الأٍٝبؽ ٛنٙ ٝؽنهد .الأهًبٕ ٝهئ٤ٌ اُغ٤ش ٝى٣و أٝآو ٝرغبَٛ الأؽلبٍ،

 اُؼبئ٢ِ اٗزٔبءٙ ٣َزـَ الإٍوائ٤ِ٤خ، أُقبثواد ٖٓ ثؾواً ٓؾبؽب   ٤ٓب٢ٓ شٞاؽئ ك٢ ٣ؼ٤ش اُن١

 .«ك٤ٜب اُل٣ٔوواؽ٤خ أَُبهاد رٔ٘غ اُجلاك ك٢ كٞػ٠ ٤ُؾُلس

 ٓغوك ٤ٌُ اُغ٘ل١ ك٤ل٣ٞ إٔ ا٠ُ ُج٤ل، ٣بئ٤و ،اُؾب٢ُ أُؼبهػخ ٝهئ٤ٌ الأٍجن اُؾٌٞٓخ هئ٤ٌ ُٝلذ

 ه٤بكح ٓغٌِ ػؼٞ ؿبٗزٌ، ث٢٘٤ ٛبعْ ثلٝهٙ، .«اُؾٌٞٓخ ك٢ اُظِجخ اُ٘ٞاح» ٝهاءٙ روق ام شو٣ؾ،

 ك٤ٚ، ٗلَٚ أهؾْ اث٘ٚ إٔ فظٞطب   ثشلح، ٣َزٌ٘وٙ إٔ ٗز٤٘بٛٞ ػ٠ِ إ ٝهبٍ أُزلاٍٝ اُل٤ل٣ٞ اُؾوة،

 ٔكبٌ .«ػ٘ٚ ٣زـبػ٠ إٔ ؽٌٞٓخ ُوئ٤ٌ ٣غٞى ٝلا اُغ٤ش، ك٢ اُزٔوك ػ٠ِ رؾو٣غ ٛنا: »ٓؼ٤لب  

َ   شبهًب، هل انؼبئهخ، صذٚن يغبل، ٚبٌَٕ ٔانصؾبكٙ َزُٛبْٕ، ٚبئٛش  ٓ٘ظخ ك٢ اُقبص ؽَبثٚ ػ٠ِ ً

 أُزٞاطِخ اُؾوة ك٢ الإٍوائ٢ِ٤ ُِغ٤ش اُزبثؼخ الاؽز٤بؽ، هٞاد ك٢ ُغ٘ل١ ك٤ل٣ٞ ٓوطغ ،«رِـواّ»

 أطله ٗز٤٘بٌُٖٛٞ  ...اُغ٤ش ُو٤بكح الاٗظ٤بع ٝػلّ اُؼٌَو١، اُزٔوك ا٠ُ ك٤ٜب ٣لػٞ ؿيح، هطبع ػ٠ِ

 اُشوم ٗوِذ ،الإٍوائ٢ِ٤ اُغ٤ش ػ٠ِ اُزٔوك ٣ؼبهع اٗٚ ٝهبٍ ٗغِٚ، رظوف رٔبٓب   ك٤ٚ رغبَٛ ث٤بٗب  

  .الأٍٝؾ

 كٞه٣ٖ ...ثبُؼبُْ "أُبههخ اُلُٝخ" ك٤ٚ رَزقق اُن١ اُيٖٓ ٓؼ٠: اُؾوة ٝهق الأف٤وح كوطزٜب

 اُزيٓذ ثب٣لٕ اكاهح: ثٍٞذ ٝاش٘طٖ ...ُِوك فبؽئخ ؽو٣وخ اُل٤ُٝخ اُؼلٍ ٓؾٌٔخ ٜٓبعٔخ: ث٢َ٤ُٞ

 ؟!!..ٝػيُزٜب اٍوائ٤َ شغت ريا٣ل ٍٝؾ" اُل٤ُٝخ اُؼلٍ ٓؾٌٔخ" هواه ؽ٤بٍ اُظٔذ

 أٓبّ كوؾ ٝاؽل ٓقوط ٛ٘بىالإٍوائ٤ِ٤خ، هبئلا :  ٛآهرٌ كٙ صؾٛلخ ٤ُل٢ علػًٕٞزت 

 اُوٍٞ ٢ٛ ا٤ُٜب ٝطِذ اُز٢ اُ٘وض ػولح ٖٓ ٗلَٜب ُزق٤ِض اُٞؽ٤لح كبُطو٣وخ رقزبهٙ؛ ُٖ اٍوائ٤َ؛



 
 

 

 إٔ ٣غت ٌٝٛنا اُوبٕٗٞ، كُٝخ رزظوف ٌٛنا. ثبلأٌٓ طله اُن١ اُل٤ُٝخ اُؼلٍ ٓؾٌٔخ ُوواه "ٗؼْ"

 يغبء رنك رأكٛذ انؾكٕيخ سئٛظ ػهٗ ٚغت كبٌ .اُشؼٞة ُؼبئِخ ُلاٗؼٔبّ رطٔؼ اُز٢ اُلُٝخ رزظوف

. هظ٤وح ُلزوح ُٝٞ ٍزـِن ًبٗذ اٍوائ٤َ ػ٠ِ ثبُلزؼ رٜلك اُز٢ عْٜ٘ أثٞاة. "نهوشاس عًُزضم" انغجذ،

 ٖٓ ٤ٍ٘ونٛب ًبٕ ُلأٓو، ٗؼْ هٍٞ ؛اؽزوآٜب ٣ٝغت هبٕٗٞ كُٝخ ٍزٌٕٞ ُِٔؾٌٔخ ٍزٔزضَ اُز٢ اٍوائ٤َ

 .ٗؾٞٛب ثَوػخ رزلؽوط اُز٢ اُل٤ُٝخ اُضِظ ًوح ٤ٍٞهق ًٝبٕ هكؼ، ك٢ اُؼجض٢ اُلٓبء ٍلي اٍزٔواه

 ٌٓبٗزٜب ا٠ُ اُؼٞكح أعَ ٖٓ هثٔب ،لإٍوائ٤َ الأف٤و أُلام ٛٞ اُؾوة، ًَٝ هكؼ، ك٢ اُوزبٍ ٝهق

 رغبِٛذ اما ؛ا٥ٕ ٢ٛ ٓٔب ثٌض٤و أًجو ٌُٜٝ٘ب ًج٤وح رٌٖ ُْ اُز٢ اُؾوة، هجَ ًبٗذ اُز٢ اُل٤ُٝخ

 ٝاُزقِض .ثبُظوع ٓظبثخ ًلُٝخ ٗلَٜب ػٖ رؼِٖ ك٢ٜ مُي، ٖٓ أٓ٘ب   الأًضو ٛٞ ٓب الأٓو، اٍوائ٤َ

 اٍوائ٢ِ٤ ًَ ػ٠ِ رؾِٔٚ ٣ٌٖٔ ٝلا علا   ثبٛظب   اُضٖٔ ٤ٌٍٕٝٞ ٍ٘ٞاد، ٤ٍَزـوم أُٞهق ٛنا ٖٓ

 ٝرغ٤٘ل الأٓو رغبَٛ ٤ًل٤خ ؽٍٞ ٗظ٤ؾخ ػٖ رجؾش ٗلَٜب؛ ٢ٛ اٍوائ٤َ ٌُٖ؛ شقظ٢ ثشٌَ ؽز٠

 ٗؤَٓ أ٣ؼب ، ٝاٍوائ٤َ أٓو٣ٌب أعَ ٖٓ .مُي ٖٓ أًضو ؿجبء لا. اُل٢ُٝ اُوبٕٗٞ ُزش٣ٞٚ أُزؾلح اُٞلا٣بد

 اُلُٝخ أعَ ٖٓ اُل٢ُٝ اُوبٕٗٞ ٝػل ًِٚ اُؼبُْ ػل ُِنٛبة لاٍزؼلاكٛب أهظ٠ ؽلا   ٝاش٘طٖ رؼغ ثؤٕ

 ٝهق اُٜب٣ٝخ، ا٠ُ اُٞطٍٞ هجَ ارقبمٛب اٍوائ٤َ ػ٠ِ كٞه٣خ فطٞاد ٛ٘بى روػبٛب؛ اُز٢ أُبههخ

 .اُقطٞاد ثٜنٙ أٓوربٛب اُؼبُْ ك٢ ٓؾٌٔز٤ٖ أػ٠ِ. اُؾٌٞٓخ ٝرـ٤٤و اُؾوة

 أ١ ك٢ رٞاكن ُْ ٝاٍوائ٤َ ،0956 ك٢ ٤ٍ٘بء عي٣وح شجٚ ٖٓ أُنػٞه الاَٗؾبة ٓ٘ن: ٝأهكف ٤ُل٢

 أٓو٣ٌب هجَ ٖٓ ٝٓؾ٤ٔخ ٓؾظ٘خ ٢ٛ ٝهواهارٚ؟ ثبُؼبُْ شؤٜٗب ٓب. اُل٢ُٝ ُِٔغزٔغ هواه أ١ ػ٠ِ ٣ّٞ

 ك٢ اٗز٠ٜ ٛنا. اُؼبُْ ثٌَ الاٍزقلبف ُٜب َٓٔٞػ ًٝؤٗٚ رظوكذ اُؾ٤ٖ مُي ٓ٘ن ٝك٣ٔٞٗخ، ٝاُزٞهاح

 .اُؼوبٍ ٓ٘لِذ ٝثشٌَ ثٞؽش٤خ ؿيح هطبع ك٤ٚ ؿيد اُن١ ا٤ُّٞ

ٌَّ انًغإٔنٍٛ  كّٛ، هبنذ أٝٗب ٛبصبٝا١الأيشٚكٛخ يوبلا نهجبؽضخ  ث٢َ٤ُٞكٞه٣ٖ َششد يغهخ ٔ ئ

انؾكٕيٍٛٛ الإعشائٛهٍٛٛ اعزٓذكٕا انًؾكًخ انغُبئٛخ انذٔنٛخ، يُز أعبثٛغ، ؽٛش رٕهؼٕا ثأَٓب عزصذس 

ٝأشبهد ا٠ُ إٔ ٛئلاء  .يضػٕيخأٔايش اػزوبل ظذ انوبدح الإعشائٛهٍٛٛ ثزًٓخ اسركبة عشائى ؽشة 

ٝأػبكذ إٔ اٍوائ٤َ أٝػؾذ ثؤٜٗب ر١ٞ٘ ٜٓبعٔخ  ."ًبٗٞا ػ٠ِ ؽن ك٢ هِوْٜ"٤ٖ ُٝأَُئ

ٝهل عبكٍ اٌُض٤وٕٝ، ٝكن هأ٣ٜب، ثؤٕ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٣غت إٔ ر٘ؼْ أُؾٌٔخ، ٤ٌُٝ اُزؼبٕٝ ٓؼٜب، 

إٔ ٜٓبعٔخ أُؾٌٔخ اُغ٘بئ٤خ اُل٤ُٝخ ٢ٛ ؽو٣وخ فبؽئخ  ٝروٟ اٌُبرجخ .ا٠ُ الإٍوائ٤٤ِ٤ٖ ك٢ ٛنا اُغٜل

، ٝهل رؼوػذ ك٢ ٓوبُٜب ا٠ُ ارٜبٓبد اكاهح ثب٣لٕ لإٍوائ٤َ ٝاٗزوبكٛب ثشلح كشَ ؽٌٞٓخ ٗز٤٘بٛٞ ُِوك

 ك٢ أَُبػ ثلفٍٞ ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ أَُبػلاد ا٠ُ ؿيح.

ٕ  ػ٠ِ اكاهح ثب٣لٕ إٔ رؼَٔ ٓغ اٍوائ٤َ ُلاٍزلبكح ٖٓ اُطو٣وخ اُٞؽ٤لح أُئًلح ُؼوهِخ روٍٞ، ًنُي،  ا

ٓغ أَُبػ ثٔٞاطِخ اُوؼب٣ب أُوكٞػخ ػل هبكح ؽٔبً  الإٍوائ٤٤ِ٤ٖالإعواءاد ػل أَُئ٤ُٖٝ 



 
 

 

 ثوأ١ اٌُبرجخ،ٝ .ثزشغ٤غ اٍوائ٤َ ػ٠ِ اعواء رؾو٤ن ؽو٤و٢ فبص ثٜب ك٢ رظوكبرٜب ك٢ ؿيحٝمُي 

ٕ  كوطخ اعواء ٓؾبًٔخ ع٘بئ٤خ ُ٘ز٤٘بٛٞ أٝ ؿبلاٗذ رظَ ئرا يب أصذسد انًؾكًخ أٔايش اػزوبل،  كب

 ؿ٤و أُوعؼ إٔ روّٞ اٍوائ٤َ ثز٤َِْ أ١ ٜٓ٘ٔب ُٔؾبًٔزٚ ك٢ أ١ ٝهذ هو٣ت.اؽزٔب٤ُزٜب ثؼ٤لح، ٖٝٓ 

إٔ اُزؤص٤و اُوئ٢َ٤ لأٝآو الاػزوبٍ ٛٞ رو٣ٞغ شوػ٤زْٜ ٝعؼَ ٖٓ أَُزؾ٤َ  ٌُٖ روٟ اٌُبرجخ

ٔرشٖ  ػ٤ِْٜ اَُلو ا٠ُ أ١ كُٝخ ػؼٞ ك٢ أُؾٌٔخ اُغ٘بئ٤خ اُل٤ُٝخ كٕٝ اُزؼوع ُقطو الاػزوبٍ.

أُؼبكاح الأٓو٤ٌ٣خ ك٢ اُوك ػ٠ِ ػَٔ أُؾٌٔخ اُغ٘بئ٤خ اُل٤ُٝخ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ي٣ل ٖٓ ػيُخ إٔ  أٚعب  

ثؤٕ ػ٠ِ اُٞلا٣بد أُزؾلح إٔ رَزٔو ك٢ رول٣ْ أهٟٞ كػْ ُٜب لأٖٓ  ٝرؼ٤ق اُٞلا٣بد أُزؾلح.

 .ٌُٖ ٛنا لا ٣زطِت ٜٓبعٔخ أُؾٌٔخاٍوائ٤َ، 

 انًزؾذح انٕلاٚبد ئٌ كّٛ هبنذ ،٣ٞٗؾ ك١ ًبه٣ٖ أػذرّ روشٚشا   ثٍٞذ ٝاش٘طٖ صؾٛلخ َششدٔ

 نٓغٕو انذٔنٙ انشغت كّٛ صاد ٔهذ كٙ لاْب٘،كٙ  "انذٔنٛخ انؼذل يؾكًخ" هشاس ؽٛبل انصًذ انزضيذ

 ٔاؽزشاو الإَغبٌ ؽوٕم كٙ صػًٛخ ثأَٓب رلُبخش انزٙ انًزؾذح، انٕلاٚبد أٌ ٝأػبكذ  .سكؼ ػهٗ ئعشائٛم

 اٍوائ٤َ اُل٤ُٝخ" اُؼلٍ "ٓؾٌٔخ أٓود ػ٘لٓب ٝاػؼ ثظٔذ اُغٔؼخ، ٣ّٞ اُزيٓذ، انذٔنٙ، انوبٌَٕ

 ؿ٤بة إ ٝهبُذ .الإثبدح يٛضبم ػهٗ ثُبء   ،"كٞها  " ْزا ثؼًم يهضيخ ٔأَٓب هكؼ، ػ٠ِ ٛغٜٞٓب ثٞهق

 كػب ٝاُن١ آماه، ك٢ ،"أُؾٌٔخ" هواه ٖٓ ٓٞهلٜب ٓغ ٝاػؼ ثشٌَ ٣ز٘بهغ ثب٣لٕ اكاهح ٖٓ اُج٤بٕ

 ؽ٣ٞ٤ب   كٝها   رِؼت أُؾٌٔخ إ الإكاهح هبُذ ؽ٤ش ،أًٝوا٤ٗب ك٢ كٞها   اُؼٌَو٣خ ػ٤ِٔبرٜب ُزؼ٤ِن ه٤ٍٝب

 .أُزؾلح الأْٓ ٤ٓضبم ٝثٔٞعت ا٤َُب٤ٍخ، اُز٣َٞخ ك٢

 ث٤ٖ أُوبهٗخ الإكاهح ٝهكؼذ .ُلاُزياّ ه٤ٍٝب ٝكػذ ثبُوواه، ٝثشلح، ،الأٓو٤ٌ٣خ اُقبهع٤خ ٝهؽجذ

 ك٢ٜ أًٝوا٤ٗب أٓب اٍوائ٤َ، ػل اهٛبث٤خ ٓغٔٞػخ ثٚ هبٓذ ثٜغّٞ ثلأد ؿيح إ هبُذ ؽ٤ش اُؾوث٤ٖ،

 الأٓو٢ٌ٣ أُٞهق إٔ الا... ُٜب ٓجوه ٝثلٕٝ آفو، ثِل ػل أُزؾلح الأْٓ ك٢ ػؼٞ كُٝخ ش٘زٜب ؽوة

 ٝػغ ٢ٛ" هكؼ ثؤٕ اُل٤ُٝخ"، اُؼلٍ "ٓؾٌٔخ ٗز٤غخ ٓغ ٣ز٘بهغ ُوكؼ، اٍوائ٤َ ؿيٝ ثشؤٕ

 ُلإثبكح روٞك هل ؿيح ك٢ أكؼبُٜب ٝإٔ اُؾب٢ُ، اُؼبّ ثلا٣خ لإٍوائ٤َ، رؾن٣و آفو ٝٓ٘ن ،"ٓقزِق

 ؽز٠ػب٤ُخ... ٌُٖٝ  ثلهعخ ِٓيٓب   ٤ٌُ ثؤٗٚ أُؾٌٔخ أٓو   اُوبٕٗٞ فجواء ثؼغُ  ٝٝطق .اُغٔبػ٤خ

 اُٞلا٣بد ٝثبُؼوٝهح اٍوائ٤َ، ػيُخ ػٖ آفو ك٤ُلا ٣ولّ الأف٤و اُوواه كبٕ كؼ٢ِ، أصو أ١ ثلٕٝ

 .لإٍوائ٤َ ٝكثِٞٓب٢ٍ ػٌَو١ كاػْ أْٛ رؼزجو اُز٢ أُزؾلح،

 ٝىاهح ك٢ اَُبثن ٝأَُئٍٝ ،٤٣َ ثغبٓؼخ اُوبٕٗٞ أٍزبم ًٞ، ٛٞٗـغ٢ ٛبهُٝل ٛبهُٝل ٣ٝوٍٞ

 ثبرذ أُزؾلح اُٞلا٣بد ٝإٔ اَُِج٢، الارغبٙ ٗؾٞ ٣زؾٍٞ ٛنا ثؤٕ الاػزواف ػ٤ِ٘ب ٣غت": اُقبهع٤خ

 03 إٔ رنًو": ق٣ٝؼ٤ ."هب٢ٗٞٗ ؿ٤و ػَٔ ػ٠ِ ٝؽؼٜب كػٜٔب ٣وبهثٕٞ ثبرٞا اُ٘بً لإٔ ٓؼيُٝخ

 الارؾبد دٔل ؿبنجٛخ كٛٓى ثًٍ هبظٛب ، 26 رعى انزٙ ،اُل٤ُٝخ اُؼلٍ ٓؾٌٔخ هشاس كٙ "ؿبُج٤خ ٢ٛ كُٝخ



 
 

 

 ٣وٍِٜب اُز٢ ا٤َُب٤ٍخ اُوٍبُخ رغبَٛ الأث٤غ ُِج٤ذ ٣ٌٖٔ ٝلا. ٔأكشٚوٛب الأٔعػ ٔانششم الأٔسٔثٙ

 .ًٞ ٣زبثغ ،اُل٢ُٝ اُوبٕٗٞ ك٢ اُقطؤ اُغبٗت ػ٠ِ أٓو٣ٌب ثٞػغ ٛنا ٣ٜٝلك .اُوواه ٛنا

 أػؼبئٜب اُزياّ ٣ؼ٢٘ ٓنًواد طلٝه إٔ الا ،ثبُٔؾٌٔخ رؼزوكبٕ لا ٝاٍوائ٤َ أُزؾلح اُٞلا٣بد إٔ ٝٓغ

 صْ.... ٜٓ٘ب أ١ أهاػ٢ كفلا ُٞ ٝؿبلاٗذ ٗز٤٘بٛٞ اػزوبٍ ػ٠ِ ٓغجوح ٍٝزٌٕٞ ٓنًوح، ثؤ١ 074 اُـ

 انٕهذ ٔكٙ ؛ًلُٝخ ثلَِط٤ٖ اػزوكذ كُٝخ 040 ُـ اٗؼٔبٜٓب ػٖ ٝاٍجب٤ٗب ٝاُ٘و٣ٝظ ا٣وُ٘لا أػِ٘ذ

؛ يزضاٚذ ههن ػٍ ػجشّد أَٓب ئلا ،"انًؾذٔدح" ثـ سكؼ ػًهٛخ ٔصق الأيشٚكٛخ الإداسح كّٛ اعزًشد انز٘

 اُؼبئْ ٝاُوط٤ق اُزٞهق، ؿ٤بة ٝك٢؛ الإَٗب٤ٗخ أَُبػلاد ُزٞهق أكٟ هكؼ ٓؼجو اؿلام ٕكًب أ

 ك٢ اٍوائ٤َ اٍزٔود ؽبُٔب ش٢ء أ١ ٣زـ٤و كِٖ ؿيح، شبؽئ هوة أُزؾلح اُٞلا٣بد ث٘زٚ اُن١

 ػبكد اُٞػغ، ٛنا ظَ ٝك٢؛ اُـوة ٗؾٞ صبثزخ ثقط٠ ٝرزولّ شوهٜب، ثلأد ٝاُز٢ هكؼ، ػل ػ٤ِٔبرٜب

 اُؾوة، ٖٓ ٓٞهلٜب ٖٓ أثلا   رـ٤ و ُْ الإكاهح ٌُٖ ...اُ٘به اؽلام ُٞهق اُزٞطَ ُٔؾبٝلاد ثب٣لٕ اكاهح

 ..!!!!!اٍوائ٤َ كػْ ٖٓ أٝ

 ٛٞ ؿيح ك٢ أُل٤٤ٖٗ ٓؼبٗبح رقل٤ق ...ٗبشٞٗبٍ اٗزوٍذ: اُؾوة ػ٠ِ ؿيح ٝطِذ ٓ٘ؼطلب ؽوعب  

 ؟!!..اُؾوة ٖٓ اََُٜ اُغيء

ؽٔبً ك٢ ٝاُؾوة أَُزؼوح ث٤ٖ اٍوائ٤َ ثأٌ  ،الأيٛشكٛخ ٗبشٞٗبٍ اٗزوٍذأكبد يوبل كٙ يغهخ 

ك٢ اُٞهذ اُن١ رشٖ ك٤ٚ رَ أث٤ت ػ٤ِٔزٜب اُؼٌَو٣خ ك٢ ٓ٘طوخ هكؼ ع٘ٞث٢  ؿيح ثِـذ ٗوطخ ؽوعخ،

، ٓؾَِ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ أُزقظض ك٢ اُشوم الأٍٝؾ ٝشٔبٍ أكو٣و٤ب ًٝزت اُوطبع أُؾبطو.

ٓٔب ؽلا اُقلاف ث٤ٖ اُوئ٤ٌ ثب٣لٕ ٝٗز٤٘بٛٞ ٣يكاك ؽلح ك٢ اُؼِٖ، كٙ يوبنّ أٌ  أٌَُ٘له لاٗـِٞا،

ا٠ُ اٍزقلاّ أكٝاد أًضو هَٞح ثشٌَ رله٣غ٢ ُٔ٘غ ؽٌٞٓخ ا٤ٔ٤ُٖ أُزطوف الإٍوائ٤ِ٤خ ٖٓ  ثٞاش٘طٖ

 الاٍزـوام ك٢ أػٔبٍ شو٣وح ك٢ ؿيح.

آٌب٤ٗخ فوٝط اُٞػغ اُؾب٢ُ ػٖ ا٤َُطوح ك٢  ٛ٘بى ٓقبؽو ؽو٤و٤خ رزٔضَ ك٢ٖٓ إٔ  ٝؽنه اٌُبرت

، كاػ٤ب هبكح اُلٍٝ اُـوث٤خ ا٠ُ أفن مُي ثبلاػزجبه ٝرٞهؼٚ ُزغ٘ت ٝهٞع ٓنثؾخ ٓؾزِٔخ ٜٗب٣خ أُطبف

ػ٘لٓب ٣وٍٞ اٗٚ لا رياٍ ٛ٘بى آٌب٤ٗخ ثؤٕ ٣زٌٖٔ أُٝئي  ٓزلبئلاٝثلا لاٗـِٞا  ماد رلاػ٤بد ؽ٣ِٞخ الأٓل.

اُوبكح ٖٓ اُؾ٤ُِٞخ كٕٝ ؽلٝس ٛنٙ أُنثؾخ ٖٓ فلاٍ ٓؾبكصبد ٝهق اؽلام اُ٘به اُغبه٣خ ث٤ٖ ؽٔبً 

 ٝأُلبٝػ٤ٖ الإٍوائ٤٤ِ٤ٖ.

ثؼذ أٌ ٔاكوذ ػهّٛ  ٝهبٍ إ هجٍٞ ؽٔبً ثبرلبم ُٞهق اؽلام اُ٘به ك٢ اَُبكً ٖٓ أ٣به اُغبه١

ثبؿذ رَ أث٤ت اُز٢ اكػذ إٔ ئٛم، ثًجبسكخ كجبس انٕعطبء )انٕلاٚبد انًزؾذح ٔيصش ٔدٔنخ هطش(، ئعشا

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً لا رياٍ رَ ؛ ٘ط١ٞ ػ٠ِ صـواد ٝاٍؼخ ؿ٤و ٓوجُٞخاُؾوًخ هجِذ ثبرلبم ٓقزِق ٣

ػ٠ِ  -اُز٢ ٣لُزوع أٜٗب آفو ٓؼوَ هئ٢َ٤ ُـؾٔبً ك٢ ؿيح-ر٘ظو ا٠ُ اُٜغّٞ ػ٠ِ ٓ٘طوخ هكؼ  أث٤ت



 
 

 

أٗٚ اَُج٤َ اُٞؽ٤ل ُزو٣ٞخ ٓٞهلٜب ك٢ أُلبٝػبد أٝ، ػ٠ِ الأهَ، اٗوبم الأٍوٟ ٓغ اُوؼبء ػ٠ِ 

 .ؽٔبً

ٝثِؾ الأٓو ثجؼغ أَُئ٤ُٖٝ ؽل ارٜبّ اُٞلا٣بد أُزؾلح ثبُزظوف ثَٞء ٤ٗخ ٖٓ فلاٍ ػلّ اثلاؿْٜ 

لا  "اُؾَٔب٣ٝخ"ٝاُظ٤ـز٤ٖ الإٍوائ٤ِ٤خ أٌ  ٣ٝؼزول لاٗـِٞا ثبُظلوخ اُز٢ ٝاكوذ ػ٤ِٜب ؽٔبً.

٣ٝوٟ  ."ٍل اُضـواد"أَُئُٕٝٞ الأ٤ٓو٤ًٕٞ أٗٚ ٣ٌٖٔ  رقزِلبٕ ًض٤وا ػٖ ثؼؼٜٔب ثؼؼب، ام ٣يػْ

ٛنا الارٜبّ ٓض٤و َُِقو٣خ ثبُ٘ظو ا٠ُ اُغٜٞك اُز٢ رجنُٜب كٙ يوبنّ أٌ  ٓؾَِ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ

يُز انًٕاكوخ ػهٗ الاهزشاػ انز٘ أسُعم ئنٗ ؽًبط كٙ أٔاخش َٛغبٌ  اٍوائ٤َ لإكَبك أُلبٝػبد

٢ اكػ٠ ك٤ٜب إٔ هٞارٚ ٤َٗبٕ أُبػ٢، اُز 30كبٕ رظو٣ؾبد ٗز٤٘بٛٞ ك٢ ، ٌُِبرت ثؾَتٝ انًبظٙ.

رٜلك آٌب٤ٗخ اُزٞطَ ا٠ُ أ١ ارلبم ك٢ ، "اُ٘ظو اٌُبَٓ"ُزؾو٤ن  "ثبرلبم أٝ ثلٝٗٚ"ٍزلفَ هكؼ 

 أَُزوجَ.

ٓٔب أٌ رزصبػذ الأؽذاس كٙ أػوبة هجٕل ؽًبط ثٕهق ئغلام انُبس ثٓزا انشكم،  أَُزـوةٖٝٓ ؿ٤و 

ِّٞع كوص اُزٞطَ ا٠ُ ارلبم ، ؽز٠ ُٞ ًبٗذ اُؾوًخ ٣ؼٌٌ اُزؼ٘ذ الإٍوائ٢ِ٤ أَُزٔو اُن١ ٣و

أَُئ٤ُٖٝ الأ٤ٓو٤٤ًٖ أعوٝا ارظبلاد ٓغ طبٗؼ٢ ئنٗ أٌ  ٝأشبه لاٗـِٞا". رزظوف ثَٞء ٤ٗخ"

ٍوائ٤٤ِ٤ٖ ػ٠ِ ٓلٟ أشٜو ُٞػغ فطخ رَٔؼ لإٍوائ٤َ ثبُوؼبء ػ٠ِ ٓب رجو٠ ٖٓ ٓوبر٢ِ اُوواه الإ

ٝأكبكد  .ؽٔبً ك٢ ؿيح ٓغ ارجبع اُوبٕٗٞ الإَٗب٢ٗ اُل٢ُٝ، ٢ٛٝ ٤ٍبٍخ ؽ٣ِٞخ الأٓل ُلو٣ن ثب٣لٕ

ثبلآز٘بع ػٖ اهٍبٍ أُي٣ل ٖٓ شؾ٘بد  ثب٣لٕام ٛلك ، اُزوبه٣و إٔ ٛنٙ أَُبػ٢ أٍلود ػٖ فلاكبد

ٓٔب ككغ أَُئ٤ُٖٝ الأ٤ٓو٤٤ًٖ ٝالإٍوائ٤٤ِ٤ٖ ا٠ُ اُزو٣ٝظ  ٍِؾخ ك٢ ؽبٍ اعز٤بػ اٍوائ٤َ ُوكؼ،الأ

 ُوٝا٣خ ٓلبكٛب إٔ ػ٤ِٔخ هكؼ ُْ رجلأ أٝ رْ رو٤ِظٜب ٝاػبكح رو٤ًيٛب.

ٖٔ أُلبههبد إٔ ؿيٝ هكؼ عبهٍ ثبُلؼَ، ٓغ ه٤بّ اٍوائ٤َ ثبهٍبٍ أُي٣ل ٖٓ اُوٞاد ك، ٝثؾَت لاٗـِٞا

ثبُؾبم  "أُزطوكخ"اُؼ٤َو إٔ رزؾون ٓطبُت اٍوائ٤َ  ًبٕ ٖٓئنٗ أَّ  ُٝلذ اٌُبرت أُ٘طوخ.ا٠ُ 

رجبكٍ الأٍوٟ ا٠ُ ؽل ًج٤و ك٢ ٛلكٜب أُزٔضَ ك٢  ؽٔبًٛي٣ٔخ ًبِٓخ ثؾٔبً، ك٢ ؽ٤ٖ ٗغؾذ 

 .ٝاُغٜٞك اُوا٤ٓخ ا٠ُ رو٤ِض ٌٓبٗخ اٍوائ٤َ اُل٤ُٝخ

ٓ٘ٞٛب ا٠ُ إٔ ٓلكٞػخ ثوظٞه مار٢ ٝٗيػخ اٗزوب٤ٓخ،  اٍوائ٤َ ر٤َو ثـ٤و ٛلٟ ٝلا ه٤بكح،أٌ  ٝأػبف

، ٝالأٍبث٤غ اُوبكٓخ ٍزٌٕٞ ؽبٍٔخ لإٜٗبء اُظواع ٝرؾل٣ل اُ٘ظبّ اُل٢ُٝ ٝاَُلاّ اُل٢ُٝ ػ٠ِ أُؾي

ٝٓب ٛٞ ٓئًل، إٔ ٛنا اُٞػغ لا ٣ياٍ ٣زطِت ٖٓ ؽوف أٝ أًضو  ٓلآؼ هئبٍخ ثب٣لٕ ُِٞلا٣بد أُزؾلح.

ٛٞ أٓو ٣جلٝ إٔ اُٞلا٣بد أُزؾلح كوؾ ر٤َٔ ا٤ُٚ ك٢ ػـٞؽٜب ػ٠ِ ٝ إٔ ٣لؼَ ش٤ئب ؽبٍٔب ؽ٤بُٚ،

اٍوائ٤َ ؽ٤ش ٣زْ رؾل٤يٛب لإٜٗبء اُظواع ٝاُظلاع ا٤َُب٢ٍ أُورجؾ ثٚ، ٌُٖ الأٓو ٣ظَ طؼجب ٓب كاّ 

 ػ٠ِ رؾو٤ن ٓآهثٚ ا٤َُب٤ٍخ. ًَ ؽوف ٓظو  



 
 

 

لا ٚغزطٛغ انلهغطٌُٕٛٛ الاَزظبس ، هبئلا : ٝاش٘طٖ ثٍٞذكٙ صؾٛلخ  اؿ٘بؽ٤ًٞ ًٝزت ك٣ل٤ل

انًبظٙ،  رششٍٚ انضبَٙشبْذد كٙ يذُٚخ ؿضح، كٙ كوذ ؽزٗ ٚزى ؽم يشبكم "انٕٛو انزبنٙ" انصؼجخ. 

َؾٕ يب ٔػذد ئعشائٛم ثزوذٚى آلاف انًذٍَٛٛ انلهغطٍُٛٛٛ ٚغٛشٌٔ ثجػء عُٕثب  يٍ يُبصنٓى انًذيشح 

كبٕ اُؼل٣ل ٖٓ ٛئلاء اُلَِط٤٤٘٤ٖ  ٛلكب  ػٌَو٣ب ،ٝثؼل إٔ أطجؾذ هكؼ ؛ أٖٔ ئنّٛ كٙ سكؼانـزاء ٔانً

٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ  ٣ز٘وِٕٞ ٓوح أفوٟ ٛوثب  ٖٓ اُظواع، ٝرٌبك ٓؾ٘زْٜ رٌٕٞ ٣بئَخ ًٔب ًبٗذ ٖٓ هجَ.

اٍوائ٤َ إٔ رل٢ ثٞػٞكٛب أُزٌوهح ُزٞك٤و أَُبػلاد الإَٗب٤ٗخ اٌُبك٤خ، ؽز٠ لا رزؾٍٞ أُوؽِخ 

 أػٔن.اُزب٤ُخ ٖٓ اُؾوة ك٢ ؿيح ا٠ُ ٓؤٍبح 

ٌُٖٝ ثؼل  ٕ َٓبػلح أُل٤٤ٖٗ ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ اُغيء اََُٜ ٖٓ ٛنا اُظواع اُو٤ٛت.أ ٝهأٟ اٌُبرت

ٓوٝه أًضو ٖٓ ٍجؼخ أشٜو ػ٠ِ اُوزبٍ، لا رياٍ آلاكاد اُـناء ٝاُلٝاء ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼوٝه٣بد ؿ٤و 

ػوهِخ رلكن ٣ٝوٍٞ ػٔبٍ الإؿبصخ اُل٤ُٕٝٞ إ اٍوائ٤َ ٝٓظو رٞاطلإ ًبك٤خ ػ٠ِ الإؽلام. 

ٌُٖ أُٜٔخ الإَٗب٤ٗخ أُجبشوح ا٤ُّٞ ٝرشؼو اكاهح ثب٣لٕ ثبُوِن ثشؤٕ "ا٤ُّٞ اُزب٢ُ"،  أَُبػلاد.

 رقل٤ق ٓؼبٗبح أُل٤٤ٖٗ اُلَِط٤٤٘٤ٖ ٝرؾو٣و اُوٛبئٖ الإٍوائ٤٤ِ٤ٖ. ؛٢ٛ

آٖٓ ٝاُوِن الأًضو اصبهح ُِقٞف ٛٞ ٛوٝة هثٔب ٤ِٕٓٞ كَِط٢٘٤ ٛوثب  ٖٓ هكؼ ٌُٖٝ كٕٝ أ١ ٌٓبٕ 

ٝهؿْ إٔ اٍوائ٤َ هل ٝاكوذ ػ٠ِ ٓب ٣جلٝ ػ٠ِ ػـٞؽ اكاهح ثب٣لٕ ػل  أٝ ٓؾ٢ٔ ع٤لا  ٣نٛجٕٞ ا٤ُٚ.

ٛغّٞ ٝاٍغ اُ٘طبم ػ٠ِ هكؼ، الا إٔ أُل٤٤ٖٗ اُلَِط٤٤٘٤ٖ أُنػٞه٣ٖ ؿبكهٝا أُل٣٘خ ػ٠ِ أ١ ؽبٍ. 

٤ُؤً اُن١ هأ٣زٚ اْٜٗ ٤َ٣وٕٝ ػ٠ِ ٗلٌ ؽو٣ن ا؛ ٤َ ػبىٓخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أطـو٣ٝجلٝ إٔ اٍوائ

٣ٝزٞعٚ ثؼغ اُلَِط٤٤٘٤ٖ ا٠ُ أُق٤ٔبد أٌُزظخ ثبُلؼَ ك٢ ٓٞا٢ٍ، ػ٠ِ ؽٍٞ  هجَ ٍزخ أشٜو.

ؽ٤ش ٣وله أَُئُٕٝٞ الأٓو٤ٌ٣ٕٞ إٔ أًضو ٖٓ  ٣ٌٞٗ،اُشبؽئ، ث٤٘ٔب ٣لو آفوٕٝ شٔبلا  ٗؾٞ فبٕ 

ُِـب٣خ"، ٝاطلب  : "اٗٚ ٝػغ طؼت٣وٍٞ أؽل ًجبه أَُئ٤ُٖٝ ك٢ الإكاهحٗظق أُجب٢ٗ هل كٓود. 

 ٓق٤ْ اُلاعئ٤ٖ ك٢ ٓٞا٢ٍ ثؤٗٚ "ك٢ ؽبُخ ٖٓ اُلٞػ٠ اٌُبِٓخ".

"لا  ٜٓٔب ًبٕ هأ٣ي ك٢ اُؾوة ك٢ ؿيح، كبٕ َٓبػلح ٛئلاء أُل٤٤ٖٗ أٓو ػوٝه١.: أػبف اٌُبرتٝ

ٝهؿْ ؿواثخ اُطِت اُن١ رولٓذ .. ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أَُبػلح الإَٗب٤ٗخ اػزجبها صب٣ٞٗب أٝ ٝههخ َٓبٝٓخ

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٔؾٌٔخ اُغ٘بئ٤خ اُل٤ُٝخ ٛنا الأٍجٞع ثبطلاه أٝآو اػزوبٍ ثؾن ىػٔبء اٍوائ٤٤ِ٤ٖ، ثٚ اُ

أَُئ٤ُٖٝ الإٍوائ٤٤ِ٤ٖ إٔ ٣َزغ٤جٞا ُزؾن٣و أُلػ٢ اُؼبّ ُِٔؾٌٔخ اُغ٘بئ٤خ اُل٤ُٝخ ًو٣ْ فبٕ ثؤٗٚ 

ٍ، ٖٓ "لا ش٢ء ٣ٌٖٔ إٔ ٣جوه ؽوٓبٕ اُجشو ػٔلا ، ثٔب ك٢ مُي اُؼل٣ل ٖٓ اَُ٘بء ٝالأؽلب

 ."اُؼوٝه٣بد الأٍب٤ٍخ اُلاىٓخ ُِؾ٤بح

 :أفجبه ٝٓٞاػ٤غ ٓز٘ٞػــخ

 !!..؟اُظ٤ٖ ٓغ اُوط٤ؼخ أّ اٍوائ٤َ ٓغ اُزطج٤غ.. عل٣ل ٖٓ َُِؼٞك٣خ أ٤ٓو٤ًخ أٍِؾخ :اُؼوة



 
 

 

 ػٍ انزغبؤل انغؼٕدٚخ ئنٗ انٓغٕيٛخ الأعهؾخ رصذٚش ؽظش نشكغ انًزؾذح انٕلاٚبد اعزؼذاد ٚضٛش

 أُٞهق ك٢ اٗولاثب رؼٌٌ اُز٢ انخطٕح، ْزِ رُلٛز يوبثم ٔاشُطٍ ػهٛٓب ؽصهذ انزٙ انعًبَبد

 ثبكهح أٝ ٓولٓخ أٜٗب ػ٠ِ اُقطٞح ئنٗ اُجؼغ ٣٘ظو، طؾ٤لخ اُؼوةثؾَت ٝ .اَُؼٞك٣خ ٖٓ الأ٤ٓو٢ً

 ا٠ُ ثبَُ٘جخ ث٘ٞكٙ أْٛ أؽل اٍوائ٤َ ٓغ اُزطج٤غ ٣ؼل اُن١ اُلكبػ٢ الارلبم ر٘ل٤ن ثبرغبٙ ٗٞا٣ب ؽَٖ

 ػٔبٗبد ػ٠ِ اُؾظٍٞ كٕٝ ٣زْ إٔ ٣ٌٖٔ لا الأ٤ٓو٢ً اُوواه إ ٓؾِِٕٞ ٣وٍٞ ؽ٤ٖ ك٢ ،ٝاش٘طٖ

 .اُظ٤ٖ ٓغ اُؼلاهبد رولّ ثٞهق ٍؼٞك٣خ

ٌّ  الأؽذ رب٣ٔي كب٣٘٘شبٍ صؾٛلخ ٔركشد  ػهٗ انًلشٔض انؾظش انًزؾذح انٕلاٚبد رشكغ أٌ انًزٕهغ يٍ أ

 هُٞٚ ٓطِغ ٓظله ػٖ اُظؾ٤لخ ٝٗوِذ. انًوجهخ الأعبثٛغ كٙ سثًب نهغؼٕدٚخ، انٓغٕيٛخ الأعهؾخ ثٛغ

 ثبُزيآٖ اُزطٞهاد ٛنٙ ٝرؤر٢ ."اُؾظو ُوكغ َٓزؼلح ثؤٜٗب كؼلا اُو٣بع ا٠ُ أُٔؾذ ٝاش٘طٖ إ"

 ٔانزؼبٌٔ انُٕٔٚخ انطبهخ يغبلاد كٙ ارلبهٛبد رٕهٛغ يٍ ٝاُو٣بع ٝاش٘طٖ هوة ػٖ الإػلإ ٓغ

 هبنذ رب٣ٔي لب٣٘٘شبٍاُ ٌُٖ .ٝاٍوائ٤َ اَُؼٞك٣خ ث٤ٖ ُِزطج٤غ أٍٝغ ارلبم ػٖٔ ،ٔانذكبػٙ الأيُٙ

 رطٞه ٣ٝيػظ ."أُؾبكصبد ثزِي ٓجبشوح ٓورجطب ٤ٌُ اُٜغ٤ٓٞخ الأٍِؾخ ٓج٤ؼبد ػٖ اُؾظو هكغ إ"

 اَُؼٞك٤٣ٖ ػ٠ِ اشزوؽٞا هل ٣ٌٞٗٞا إٔ أُوعؼ ٖٓ اُن٣ٖ الأ٤ٓو٤٤ًٖ ٝاُظ٤ٖ اَُؼٞك٣خ ث٤ٖ اُؼلاهبد

 .اُز٤َِؼ ػٞكح ٓوبثَ اُؼلاهبد ٛنٙ رولّ ا٣وبف

 ٓوؽِخ أص٘بء لا٤ٍٔب الأف٤وح، اَُ٘ٞاد فلاٍ لاكذ ثشٌَ اُظ٤٘٤خ – اَُؼٞك٣خ اُؼلاهبد ٝرطٞهد

 ٓئشوا ٝاُظ٤ٖ اَُؼٞك٣خ ث٤ٖ أُؾ٤ِخ اُؼٔلاد ٓوب٣ؼخ ارلبه٤خ ٝرؼل .ٝٝاش٘طٖ اُو٣بع ث٤ٖ اُزٞرو

 .ثو٣ٌٌ رؾبُق ا٠ُ اُو٣بع اٗؼٔبّ ا٠ُ ثبلإػبكخ اُغبٗج٤ٖ، ث٤ٖ اُؼلاهبد رطٞه ٓلٟ ػ٠ِ ٝاػؾب

 أًجو ٢ٛ الأ٠ُٝ لإٔ اُطبهخ؛ ٓغبٍ ك٢ اُ٘طبم ٝاٍؼخ رغبه٣خ ثؼلاهبد ٝاَُؼٞك٣خ اُظ٤ٖ ٝرزٔزغ

 لاٍزئ٘بف 7073 آماه ك٢ اُظ٤ٖ ٝرٍٞطذ .ٓظله أًجو ٝاُضب٤ٗخ اُؼبُْ، ك٢ اُقبّ ُِ٘لؾ َٓزٞهك

 ؽٜوإ ٝأمهع اُو٣بع ث٤ٖ ٓؼِ٘خ ؿ٤و رٜلئخ ػ٘ٚ ٗزغذ ٓب ٝٛٞ ٝا٣وإ، اَُؼٞك٣خ ث٤ٖ اُؼلاهبد

 اُؾٞص٤٤ٖ رٞهق ا٠ُ ثبلإػبكخ أشٜو ٓ٘ن اُٜلٗخ رَزٔو ؽ٤ش ا٤ُٖٔ ك٢ فبطخ أُ٘طوخ، ك٢ اُؼٌَو٣خ

 أُزؼِوخ الأٗجبء أًجو ثشٌَ أُزؾلح اُٞلا٣بد ٣وِن ٓب ٌُٖ. ..اَُؼٞك٣خ كافَ ٓٞاهغ اٍزٜلاف ػٖ

 .أٌُِٔخ ك٢ ٣ٝٞٗخ ؽبهخ ٓؾطخ ُج٘بء ط٤٘٤ب ػوػب اَُؼٞك٣خ ثلهاٍخ

 ..؟!!كٞه٣ٖ ث٢َ٤ُٞ: ٌٛنا فَود أُٔب٤ٗب اُؼوة

ػ٠ِ ٓلاه ػوٞك ٖٓ اُيٖٓ ا٠ُ اُزٞك٤ن ث٤ٖ  أُٔب٤ٗب ٍؼذئٌ  ،كٞه٣ٖ ث٢َ٤ُٞهبنذ يغهخ 

ٔغٕسد ثصًخ كجٛشح كٙ  َٓئ٤ُٝزٜب اُزبه٣ق٤خ رغبٙ اٍوائ٤َ ٝػلاهبرٜب اُٞك٣خ ٓغ اُؼبُْ اُؼوث٢،

ٌُٖٝ كػٜٔب اُن١ لا ُجٌ ك٤ٚ لإٍوائ٤َ أكٟ ا٠ُ رآًَ ثظٔخ هٞرٜب اُ٘بػٔخ ك٢ يغبل انوٕح انُبػًخ، 



 
 

 

اُغلٍ اُن١ أصبهٙ ٍل٤و أُٔب٤ٗب يٍ ، ه٣ٝو١ ٢َ٤ًكٙ يوبل نهكبرت ٔاَطهوذ انًغهخ  ٛنٙ ك٢ أُ٘طوخ.

 ػؾب٣ب "الإهٛبة اُلَِط٢٘٤".، ػ٘لٓب ٝطق الإٍوائ٤٤ِ٤ٖ ثؤْٜٗ ث٤زو ثوٝؿَُلٟ رٌٞٗ 

ٔكزت ثؼط انزَٕغٍٛٛ ػهٗ الإَزشَذ أٌ ثشٔؿم ثشس هزم ئعشائٛم  ٝؿبكه ثوٝؿَ اُؾلس ػ٠ِ ػغَ،

انًذٍَٛٛ كٙ ؿضح، ٔنكٍ انغلبسح صػًذ أٌ ثشٔؿم أػشة ػٍ رؼبغلّ يغ عًٛغ انعؾبٚب، ٔهبنذ يغ 

ٝهبٍ  ػ٠ِ اٍوائ٤َ". ؽٔبًش٘زٚ  "لا ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗزغبَٛ إٔ ٛنا اُزظؼ٤ل ًبٕ ٍججٚ اُٜغّٞ اُن١رنك 

رشو٣ٖ  2ػ٤ِٔخ اُزٞاىٕ اُز٢ ًبٗذ روّٞ ثٜب أُٔب٤ٗب ث٤ٖ اٍوائ٤َ ٝاُؼوة رؼضود ٓ٘ن ئٌ  اٌُبرت

ثؼل إٔ طُلٓذ أُٔب٤ٗب ثبُٜغّٞ اُن١ رؼوع ُٚ ا٤ُٜٞك، ٝكػٔذ اُٜغّٞ الإٍوائ٢ِ٤ ػ٠ِ ؿيح  الأٍٝ،

 ٖٓ كٕٝ ه٤ل أٝ شوؽ.

رؤ٤ًل ٗلَٜب ثظلزٜب ٝاؽلح ٖٓ أهوة اُؾِلبء ا٤َُب٤٤ٍٖ ٝاُؼٌَو٤٣ٖ رٞاطَ ثو٤ُٖ ، ؾَت اٌُبرتٝث

أشٜو ٖٓ اُوظق الإٍوائ٢ِ٤  2أُق كَِط٢٘٤ ك٢ ؿيح فلاٍ أًضو ٖٓ  35ثؼل هزَ أًضو ٖٓ  لإٍوائ٤َ،

ٝهل أكٟ هك كؼَ أُٔب٤ٗب أُزظِت ٛنا ا٠ُ رش٣ٞٚ ػ٠ِ اُوطبع اُن١ ٣ؼب٢ٗ ٓغبػخ ٝاٍؼخ اُ٘طبم، 

أٌ أؿهجٛخ يٍ انغًٕٓس انؼشثٙ كبَذ  ٝأٝػؼ اٌُبرت .غ أٗؾبء أُ٘طوخ اُؼوث٤خٍٔؼزٜب ثَوػخ ك٢ ع٤ٔ

أعشاِ يؼٓذ انذٔؽخ -نذٚٓب آساء ئٚغبثٛخ ػٍ انغٛبعخ انخبسعٛخ الأنًبَٛخ، هجم أٌ ٚظٓش اعزطلاع نهشأ٘ 

% ٖٓ أُشبه٤ًٖ ُل٣ْٜ هأ١ ٍِج٢ ثشؤٕ ٓٞهق ثو٤ُٖ ٖٓ اُؾوة 25إٔ  -كٙ كبٌَٕ انضبَٙ انًبظٙ

 ئ٤ِ٤خ ػ٠ِ ؿيح.الإٍوا

ً و ه٣ٝو١ ٢َ٤ً أيبو انجَٕذعزبؽ، رششٍٚ الأٔل،  7أٚبو يٍ  6ثأٌ انًغزشبس أٔلاف شٕنزظ هبل ثؼذ  ٝم

أنًبَٛب  ٝهفظذئَّ "لا ٕٚعذ كٙ ْزِ انهؾظخ عٕٖ يكبٌ ٔاؽذ لأنًبَٛب، ْٕٔ ئنٗ عبَت ئعشائٛم"، 

صجؼ صبَٙ أكجش يٕسد نلأعهؾخ ئنٗ أظؼبف، نز 22صٚبدح كٙ صبدساد الأعهؾخ ئنٗ ئعشائٛم ثُؾٕ 

ٔثًُٛب أػشثذ شخصٛبد ػبيخ كٙ أنًبَٛب ػٍ رعبيُٓب  انجلاد يُز ثذاٚخ انؾشة، ثؼذ انٕلاٚبد انًزؾذح.

هبٓذ اُشوؽخ ثؤغ أُظبٛواد أُئ٣لح ُِلَِط٤٤٘٤ٖ ٝكوهزٜب ثبُؼ٘ق ٝؽظورٜب ػ٠ِ يغ ئعشائٛم، 

ٝثؼغ الأؽلاس، ٓضَ اُـبء عبئيح اٌُبرجخ ٝأُـ٤ذ اُغٞائي ٝاُز٣َٞٔ  أٍبً ٓؼبكاح اَُب٤ٓخ،

 اُلَِط٤٘٤خ ػل٤ٗخ شج٢ِ اُز٢ ًبٗذ ٍزولّ ك٢ ٓؼوع كواٌٗلٞهد ٌُِزبة.

ش٤ئب ُْ رَجن ُٚ هإ٣زٚ ٖٓ هجَ،  ػبُْ الاعزٔبع ػٔوٝ ػ٢ِ، لاؽع ٝػ٠ِ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢

ْ رٌٖ أ١ ٖٓ اٗطجبػبرْٜ ٝٛٞ إٔ اُشجبة ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ اُؼوث٢ ٣٘شو ٤ٓٞ٣ب ػٖ أُٔب٤ٗب ُٝ

ٝٛٞ ٣وثؾ مُي ثبػبكح رٞع٤ٚ ا٤َُبٍخ اُؼب٤ُٔخ، ؽ٤ش أطجؼ اُلػْ اُـوث٢ لإٍوائ٤َ ٓظلها  ا٣غبث٤خ،

إٔ ٣ئصو ٛنا اُزـ٤٤و ك٢ اُوأ١  ٖٝٓ ؿ٤و أُوعؼ .ُ٘لبم لا ٣طبم ثبَُ٘جخ ٌُض٤و٣ٖ ك٢ اُغ٘ٞة اُؼب٢ُٔ

ٌُٝ٘ٚ هل ٣َْٜ ك٢ رو٣ٞغ هٞح ُلٍٝ اُؼوث٤خ، اُؼبّ ػ٠ِ ػلاهبد أُٔب٤ٗب ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ٓغ ا

 .ثو٤ُٖ اُ٘بػٔخ ك٢ أُ٘طوخ



 
 

 

كٍٝ ك٢ اُشوم  5ٓئٍَبد أُٔب٤ٗخ رؼَٔ ك٢  6ٓٞظل٤ٖ ؽب٤٤ُٖ ٍٝبثو٤ٖ ك٢  9هبٍ ٔكٙ ْزا انغٛبم، 

إ ٓٞهق أُٔب٤ٗب أُزشلك ثشؤٕ ، يشزشغٍٛ ػذو انكشق ػٍ ْٕٚبرٓى، كٞه٣ٖ ث٢َ٤ُٞنًغهخ  الأٍٝؾ

ٝأػو ثبُضوخ ٝأُظلاه٤خ  ػو ع ػِْٜٔ ٓغ اُشوًبء ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ُِقطو،اُؾوة ػ٠ِ ؿيح 

 اُز٢ اٍزـوم رط٣ٞوٛب ٍ٘ٞاد أٝ ػوٞكا.

إ رٞاؽئ أُٔب٤ٗب ك٢ اُؾوة ػ٠ِ نهًغهخ  ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ الأُٔب٤ٗخكٙ  ٓٞظل٤ٖ ؽب٤٤ُٖ ٍٝبثو٤ٖ 3ٝهبٍ 

ثشؤٕ اُؾوة، ؽز٠ ثؼل إٔ ٝػؼذ  ؿيح هل رَجت ك٢ ؿؼت كافَ اًُٞبُخ اُز٢ ُْ رزقن ٓٞهلب ػ٤ِ٘ب

اُٞىاهح الأُٔب٤ٗخ ُِزؼبٕٝ الاهزظبك١ ٔهبنذ  اٍوائ٤َ أؽل ٓٞظل٤ٜب اُلَِط٤٤٘٤ٖ ه٤ل الاػزوبٍ الإكاه١.

أُ٘ظٔبد اُشو٣ٌخ رقؼغ "ُزله٤ن كه٤ن" إ  -انزٙ رًٕل ػًم انًُظًخ كٙ انخبسط - ٝاُز٤ٔ٘خ

ٝرزؾون ثشؤٕ أ١ رظو٣ؾبد ٓؼبك٣خ َُِب٤ٓخ، أٝ رٌ٘و ؽن اٍوائ٤َ ك٢ اُٞعٞك، أٝ رلػْ ؽوًخ 

 .ُٔوبؽؼخا

: ؿوث٢ رؾ٤َِ ...ٓظله أًٝوا٢ٗ: رـ٤ ت ثب٣لٕ ػٖ ٓئرٔو ٤٤ًق ك٢ ٣ٍَٞوا "ؽٔبّ ثبهك ُي٢ٌَ٘٤ِ٣"

 ٖٓ علاه ...اٌُِلخ ٝثوثغ اُونائق ٖٓ ٓغزٔؼخ" اُ٘برٞ" ثِلإ اٗزبط أػؼبف صلاصخ ر٘زظ ه٤ٍٝب

 اُ٘برٞ رؾنه ه٤ٍٝخ طؾ٤لخ ...ُو٤ٍٝب أُزبفٔخ اُ٘برٞ روٍبٗخ ٍزجلٝ ٌٛنا: ُٞثبه٣ي٣بٕ.. ا٤َُٔواد

 ؟!!..أًٝوا٤ٗب ك٢ ٌٍٓٞٞ ٓغ ٓجبشوح ٓٞاعٜخ ٖٓ

إٔ رـ٤ ت اُوئ٤ٌ ثب٣لٕ  ،هَط٘ط٤ٖ ثٞٗلاه٣ٌ٘ٞ هئ٤ٌ ٓئٍَخ "ا٤َُبٍخ الأًٝوا٤ٗخ"اػزجو 

 ٤ٍٔضَ "ؽٔبٓب ثبهكا" ُللاك٤ٔ٣و ى٢ٌَ٘٤ِ٣.ػٖ "ٓئرٔو اَُلاّ" اُن١ ٗظٔزٚ ٤٤ًق ك٢ ٣ٍَٞوا 

"اُٞلا٣بد أُزؾلح رٞػؼ ٤٤ٌُق إٔ الأع٘لح اُلاف٤ِخ ثبَُ٘جخ ُٜب أْٛ  :٣ٞر٤ٞةػهٗ ٔهبل ثَٕذاسُٚكٕ 

  ثٌض٤و ٖٓ هؼ٤خ أًٝوا٤ٗب".

يهٛبس  62انٕلاٚبد انًزؾذح نزوذٚى هشض لأٔكشاَٛب ثوًٛخ خطخ ثأٌ  ٞث٤ُٞز٤ٌأكبدد صؾٛلخ ٔ

"ثؼذ  :ٝهبُذ .أدد ئنٗ اَوغبو انؾهلبء، دٔلاس ثعًبٌ ػبئذاد الأيٕال انشٔعٛخ انًغًذح كٙ انـشة

ٌُٖ ظٜود أشٓش يٍ انخلاف، ؽبٔل ٔصساء انًبنٛخ انًغزًؼٌٕ كٙ ئٚطبنٛب ئظٓبس عجٓخ يٕؽذح، 

ئنٗ أٌ الارؾبد الأٔسٔثٙ  ٔأشبسد الارؾبك الأٝهٝث٢ كػٔب كبروا ُِقطخ".رظلػبد ػ٘لٓب أثلد كٍٝ 

ٚشؼش ثبنوهن يٍ أٌ ُٚزٓٙ ثّ الأيش ئنٗ دكغ عًٛغ الأيٕال ئرا نى رزًكٍ كٛٛق يٍ عذاد انوشض، ثًُٛب 

أنًبَٛب ٔكشَغب ٔئٚطبنٛب أٌ  ث٤ُٞز٤ٌٞأػبكذ ٝ .رؾون انٕلاٚبد انًزؾذح اَزصبسا كٙ انؼلاهبد انؼبيخ

 .جذ ثعًبَبد يٍ انٕلاٚبد انًزؾذح ثأٌ ٔاشُطٍ عزكٌٕ يغزؼذح نذكغ ؽصزٓبغبن

الاعزشبسٚخ  Bain & Companyأػذرّ ششكخ  رؾ٤َِ انجشٚطبَٛخ َولا ػٍ ٌٍب١ ٤ٗٞى أكبكدٝ

ه٤ٍٝب ر٘زظ صلاصخ أػؼبف اٗزبط ثِلإ "اُ٘برٞ" ٓغزٔؼخ ٖٓ هنائق أُلكؼ٤خ ٝاُلثبثبد، ٝثوثغ ثؤٕ 

ػهٗ يٕهؼٓب الإنكزشَٔٙ: "رُزظ سٔعٛب هزائق يذكؼٛخ أعشع ثضلاس يشاد روشٚجب  ٔكزجذ انوُبح .اٌُِلخ



 
 

 

أٌ  ٝعبء ك٢ اُزؾ٤َِ يٍ ؽهلبء أٔكشاَٛب انـشثٍٛٛ ٔثؾٕانٙ سثغ انزكهلخ يوبسَخ ثبنزكبنٛق كٙ انـشة".

٤ِٕٓٞ هن٣لخ ٓلكؼ٤خ ٛنا اُؼبّ، ك٢ ؽ٤ٖ ٍز٘زظ اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ  4.5ه٤ٍٝب ٍز٘زظ أٝ رغلك 

 ٤ِٕٓٞ هن٣لخ. 0.3بد أُزؾلح ٓغزٔؼخ ؽٞا٢ُ ٝاُٞلا٣

كٍٝ ٓزبفٔخ ُو٤ٍٝب ٝأػؼبء ك٢ ؽِق شٔبٍ  6إ  ،انلشَغٛخ ُٞثبه٣ي٣بٕهبنذ صؾٛلخ ٔ

ٓٞاعٜخ رٜل٣لاد ٌٍٓٞٞ، ٘برٞ( أػِ٘ذ ػٖ هؿجزٜب ك٢ اٗشبء ٗظبّ ككبػ٢ ٓشزوى ك٢ اُالأؽ٢َِ )

كٙ  ٝرَبءُذ اُظؾ٤لخ ٝمُي ث٘شو علاه طلٍّ ٖٓ ا٤َُٔواد اػبكخ ا٠ُ أٗظٔخ ٓواهجخ أفوٟ صبثزخ.

ئر  َٛ ٤ٌٍٕٞ مُي علاها ع٣ٞب ٖٓ اُؾغْ اٌُج٤و ك٢ ٓٞاعٜخ اُؼلاء اُو٢ٍٝ؟ :٤ُٞ أؿ٢َ٤أػذِّ روشٚش 

أٌ انذٔل انغذ ارلوذ ػهٗ ئهبيخ "عذاس يغٛشاد" نهذكبع ػٍ  أٔل أيظأػهُذ انؾكٕيخ انهٛزٕاَٛخ 

ك٢ هٍبُخ ٝاػؾخ ا٠ُ ٌٍٓٞٞ اُز٢ رزيا٣ل رٜل٣لارٜب ُؼلح كٍٝ ك٢ ؽذٔدْب ظذ "الاعزلضاصاد"، 

 أُ٘طوخ ٓ٘ن ثلء اُؾوة ك٢ أًٝوا٤ٗب.

ٛن الأخشٖ ثؼذ يُبهشبد يغ َظشائٓب يٍ دٔل انجهط ،أ٢ٗ ث٤ِٞرب٣ذ ،ٝهبُذ ٝى٣وح اُلاف٤ِخ ا٤ُِزٞا٤ٗخ

ئَّ شٙء عذٚذ رًبيب، عذاس يٍ انًغٛشاد ًٚزذ ئعزَٕٛب ٔلارلٛب، ثبلإظبكخ ئنٗ كُهُذا ٔانُشٔٚظ ٔثٕنُذا، "

 .يٍ انُشٔٚظ ئنٗ ثٕنُذا، ٔانٓذف يُّ اعزخذاو انًغٛشاد ٔؿٛشْب يٍ انزوُٛبد نؾًبٚخ ؽذٔدَب"

ًخ انًشاهجخ كوػ، ثم أٚعب ثبنًغٛشاد ٔؿٛشْب يٍ "الأيش لا ٚزؼهن ثبنجُٛخ انزؾزٛخ انًبدٚخ ٔأَظ :كذٝأػب

 انزوُٛبد نًشاهجخ انؾذٔد، ٔؽًبٚخ أَلغُب يٍ اعزلضاصاد انذٔل انًؼبدٚخ ٔيُغ انزٓشٚت".

أٗظٔخ أُواهجخ اُضبثزخ ٓضَ اٌُب٤ٓواد أٌ  ،ؿ٤ّٞ أ٤ََٗ أُولّ اَُبثن ك٢ أُلكؼ٤خٕٔٚظؼ 

ظٔخ اٌُشق ث٤ٖ ٓقزِق ٍٝبئَ اُلكبع، ٝرؼزٔل ٝاُواكاهاد ٣ٌٖٔ افزواهٜب ثَوػخ، ُٝنُي رغٔغ أٗ

ؾَت ث، أٓب ا٤ُٔيح اُوئ٤َ٤خ ٤َُِٔواد ػ٠ِ اُج٠٘ اُزؾز٤خ أُقزِطخ، اُضبثزخ ٝأُز٘وِخ، أ١ ا٤َُٔواد.

"ا٤َُٔواد أُظٔٔخ ُِط٤وإ ئٌ  ٣وٍٞ اُغ٘واٍ أ٤ُٝل٤٤ٚ ثبٍٞ؛ ام ك٢ٜ هلهرٜب ػ٠ِ اُزؾَٔ ،اٌُبرت

ٍبػخ كٕٝ رٞهق، ٢ٛٝ  40ؽ٣ِٞخ رزٔزغ ثبٍزولا٤ُخ رظَ ا٠ُ ػ٠ِ اهرلبػبد ٓزٍٞطخ َُٝٔبكبد 

 رز٤ؼ "اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓ٘بؽن ٓؼبك٣خ ٝأفوٟ طؼجخ".

"أؽل أٌ  ،كضاكّٛٛ رٛزهًبٌ اُط٤به اُؼٌَو١ اَُبثن، ٕٚظؼ ٝك٢ ٤ٍبم اُلٍٝ أُزبفٔخ ُو٤ٍٝب

ٍبػخ،  00ٝ 07الاؽزٔبلاد ٛٞ ٗشو ٤َٓواد "آ١ اً آه" اُقل٤لخ ٝرزواٝػ ٓلح ؽ٤واٜٗب ث٤ٖ 

 30"ُززغٍٞ مٛبثب ٝا٣بثب ػ٠ِ ؽٍٞ اُؾلٝك ُوإ٣خ ٓب ٣ؾلس ػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو، ثؼٔن ٣ظَ ا٠ُ 

٣ٝوٟ َٓزشبه  .٣ٌٖٝٔ رغ٤ٜي ثؼؼٜب ثواكاهاد رَٔؼ ثبًزشبف رؾوًبد اُلهٝع ػٖ ثؼل٤ًِٞٓزوا". 

ٍبػخ  74"ٓواهجخ ؿ٤و ٌِٓلخ ُٔلح ، عٛعًٍ ٗظبّ أُواهجخ ٛنا اُن١ لا ٗؼوف رلبط٤ِٚ ثؼلأٌ  ُلكبعا

٣ٌٖٝٔ كٓغٚ ٓغ أٗظٔخ اػزواع أهع عٞ، أٝ ٤َٓواد اػزواػ٤خ أٝ ؽز٠ ٤َٓواد ك٢ ا٤ُّٞ"، 

٣ٝوٟ إٔ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ، لا ٣وٟ ُٜنا اُ٘ظبّ علٟٝ ًج٤وح ٝٓغ إٔ أ٤ُٝل٤٤ٚ ثبٍٞ هبمكخ.



 
 

 

كٜٞ ٣وٟ إٔ أُظِؾخ ٍزٌٕٞ ك٢ ٗشو ٍوة ا٤َُٔواد ٝاُواكاهاد الأهػ٤خ أًضو ٓٞصٞه٤خ ثٌض٤و، 

ؽ٤ش لا رٞعل هاكاهاد الا ػ٠ِ ٓزٖ اُوٞاهة، ٝثبُزب٢ُ ٍزٌٕٞ كٝه٣بد  ٛنا كٞم ثؾو اُجِط٤ن،

 ا٤َُٔواد ٓل٤لح.

ٖٓ رؾٍٞ اُؾوة ك٢ أًٝوا٤ٗب ا٠ُ ؽوة ٣ٝٞٗخ ث٤ٖ  ،انشٔعٛخ ؿبى٣زبصؾٛلخ  ؽنهد يٍ عٓزٓب،

 ٓزَبئِخ ػٖ روك٣ل اُـوة ٤ٓٞ٣ب ػٔب ٤َٔ٣ٚ "اُٜي٣ٔخ الإٍزوار٤غ٤خ" ُو٤ٍٝب.ٌٍٓٞٞ ٝاُـوة، 

 ٓؾوهٛب ُِشئٕٝ اُؼٌَو٣خ اُؼو٤ل أُزوبػل ٤ٓقبئ٤َ فٞكاه٣٘ٞىَٔوهذ انصؾٛلخ كٙ روشٚش كزجّ 

هبل كٛٓب ئٌ أٔسٔثب رغزؼذ نلاَخشاغ أكضش كٙ  ُوئ٤ٌ اُٞىهاء أُغو١ ك٤ٌزٞه أٝهثبٕرصشٚؾبد 

صشاع يغ سٔعٛب، ٔئٌ يغًٕػبد ػًم داخم يوشاد ؽهق انُبرٕ كٙ ثشٔكغم رُكت ػهٗ ئٚغبد غشم 

 نهًشبسكخ كٙ انؾشة كٙ أٔكشاَٛب.

ػٔب اما ًبٕ ؽِق اُ٘برٞ ٤ٍَِي َٓبه اُزظبكّ أُجبشو ٓغ ٌٍٓٞٞ ثلفٍٞ هٞارٚ  ٝرَبءٍ فٞكاه٣٘ٞى

، لأٗٚ ٤ٍ٘وَ إٔ مُي ؿ٤و ٓوعؼ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُهأٟ ٝ ٤لإ اُؾوة ك٢ أًٝوا٤ٗب.أَُِؾخ ا٠ُ ٓ

ٓوؽِخ اُظواع  ا٠ُػ٤ِٔخ ػٌَو٣خ فبطخ ك٢ ٓ٘طوخ ٓؾلكح  ٖٓاُظواع أَُِؼ ثشٌَ كٞه١ 

ثبُظٞاه٣ـ ا٣ُٝٞ٘خ، ٝٛٞ أٓو ؽنهد ٓ٘ٚ ٌٍٓٞٞ ٓواد ػل٣لح اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝثبه٢ كٍٝ ؽِق 

ًغإٔنٙ انذٔل انـشثٛخ، ػٕض الاَخشاغ كًٛب عًبِ "انٓشاء" ّ كبٌ أٔنٗ ثأَ ٣ٝوٟ اٌُبرت اُ٘برٞ.

إٔ ٣ولٓٞا رل٤َوا ٓلظلا ُوإ٣زْٜ ُٔب ٣َٔٞٗٚ "اُٜي٣ٔخ ٔنغبٌ انؼًم انزٙ رؾذس ػُٓب أٔسثبٌ، 

 ".7077الإٍزوار٤غ٤خ ُو٤ٍٝب"، ٝ"ٛٞ اُشؼبه اُن١ ٣زْ روك٣لٙ ثشٌَ شجٚ ٢ٓٞ٣ ٓ٘ن شجبؽ 

ٓضَ ٤ًق ٍزجلٝ ٛنٙ اُٜي٣ٔخ  رَبإلاد ٝعت ػ٤ِْٜ الإعبثخ ػٜ٘ب، ٝأػبف إٔ ٛنا اُشؼبه ٣طوػ

الإٍزوار٤غ٤خ، ٤ًٝق ٍزٌٕٞ ث٤٘خ اُ٘ظبّ اُل٢ُٝ ثؼل اُؾوة، ٤ًٝق ٤ٍٔلأ اُـوة اُلواؽ اُغ٤ٍٞ٤ب٢ٍ 

 اُن١ ٍزقِوٚ اُٜي٣ٔخ اُو٤ٍٝخ أُلزوػخ؟

 ..؟!!الاؽزٔبلاد أُطوٝؽخ ٓغ كفٍٞ ٓؾبًٔخ روآت ٓوؽِخ اُؾَْ

كٝٗبُل روآت ٓوؽِخ ؽبٍٔخ اػزجبها  ٖٓ اُضلاصبء، ٓغ ثلء أُواكؼبد اُقزب٤ٓخ  رلفَ ٓؾبًٔخ

 ثشؤٕ اؽزٔبٍ اطلاه أٍٝ اكاٗخ ع٘بئ٤خ ثؾن هئ٤ٌ أٓو٢ٌ٣ ٍبثن.اُز٢ رَجن ٓلاٝلاد ٤ٛئخ أُؾِل٤ٖ 

٣ؤر٢ مُي هجَ أشٜو ٖٓ الاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ اُز٢ هل رز٤ؼ ُِضو١ اُغٜٔٞه١ ، كواٌٗ ثوًٝثؾَت 

ا٠ُ اُج٤ذ الأث٤غ ػ٠ِ ؽَبة اُوئ٤ٌ اُؾب٢ُ اُل٣ٔوواؽ٢ عٞ ثب٣لٕ اُن١ ٛيٓٚ ك٢ اٗزقبثبد اُؼٞكح 

 ثشؤٕ أُوؽِخ أُوجِخ ٖٓ أُؾبًٔخ: اػبءحك٤ٔب ٣ؤر٢ ٔ .7070

رزؼهن انوعٛخ انًطشٔؽخ أيبو يؾكًخ كٙ يبَٓبرٍ ثذكغ انًبل كٙ ئر  ٓب أُطِٞة ٖٓ أُؾِل٤ٖ؟ أٝلا :

، نششاء صًذ َغًخ الأكلاو الإثبؽٛخ انغبثوخ عزٕسيٙ داَٛٛهض، 1225ؼبو َٓبٚخ انؾًهخ الاَزخبثٛخ ن



 
 

 

ٝروًي الاٛزٔبّ فلاٍ  ثٓذف انزغزش ػهٗ ػلاهخ عُغٛخ عًؼزٓب ثزشايت، ُٚلٙ الأخٛش ؽصٕنٓب.

 .7006أُؾبًٔخ ػ٠ِ اُزلبط٤َ اُز٢ أكُذ ثٜب كا٤٤ِٗي ثشؤٕ اُؼلاهخ أُلزوػخ ٓغ روآت ك٢ 

 ػ٠ِ ػبرن أُؾِ ل٤ٖ أُٜٔخ اُظؼجخ لارقبم اُوواه ثشؤٕ ٓب اما ٣غلٕٝ روآت ٓنٗجب  ثزٜٔخ ٍٝزِو٠

ٝككؼذ  َٓز٘لا ٓؾبٍج٤ب  لإفلبء أصو ٓجِؾ ٓب٢ُ ككغ ُلا٤٤ِٗي ُِزَزو ػ٠ِ ٛنٙ اُؼلاهخ. 34ري٣ٝو 

 بُوئبٍخ ػ٠ِ ؽَبة ٤ٛلاه١اُز٢ كبى ثٜب روآت ث 7006الآٞاٍ ك٢ ٜٗب٣خ اُؾِٔخ لاٗزقبثبد 

ه أَُز٘لاد، ٝأ٣ؼب  ٓب اما ًبٕ  ٝػ٠ِ أُؾِل٤ٖ إٔ ٣ووهٝا؛ ٤ًِ٘زٕٞ  ٝ ثشؤٕ ٓب اما ًبٕ روآت هل ى

ع اٗزقبث٢ ؿ٤و ٓؼِٖ -هبّ ثنُي ُِزَزو ػ٠ِ َٓؤُخ أفوٟ  ٓب ٣غؼَ ٜٓ٘ب ع٘ب٣خ. -٢ٛٝ رجو 

أُلزوع  ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ اُطِت ْٜٓ٘ اُ٘ظو ك٤ٔب اما ًبٕ اُزَزو، ٝث٘بء ػ٠ِ رٞط٤بد اُوبػ٢ ُِٔؾِ ل٤ٖ

 ٕ مُي ٣جو٠ َٓزجؼلا .أزْ رغبٝى ػزجخ اُغ٘ب٣خ، ػ٠ِ هؿْ ع٘ؾخ ك٢ ؽبٍ ُْ ٣

ك٢ ٤ٛئخ أُؾِل٤ٖ اُزٞطَ ا٠ُ هواه  ٣07زٞعت ػ٠ِ الأػؼبء اُـؽ٤ش  ٓب ٢ٛ اُق٤بهاد؟صب٤ٗب ، 

 اُلكبعٍٝؼ٠ كو٣ن  .ٝاما كشِٞا ثنُي، رؼزجو أُؾبًٔخ لاؿ٤خثبلإعٔبع ثشؤٕ ٓب اما ًبٕ روآت ٓنٗجب . 

أثوىْٛ كا٤٤ِٗي  لإصبهح شٌٞى ُلٟ ثؼغ الأػؼبء ثشؤٕ شٜبكاد شٜٞكػٖ اُوئ٤ٌ اَُبثن 

ْ  افز٤به أُؾِ ل٤ٖ ٝأُؾب٢ٓ اَُبثن ُزوآت ٓب٣ٌَ ٤ًٖٛٞ اُن١ ر٠ُٞ ككغ الأٓٞاٍ ُِ٘غٔخ اَُبثوخ.  ٝر

رج٤ٖ إٔ ثؼل ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ شِٔذ اُزله٤ن ك٤ٔب ٣زبثؼٞٗٚ ػجو الإػلاّ ٝٓشبػوْٛ ؽ٤بٍ روآت. ٝ

 ."روٝس ٍٞشبٍ"٤ٌ اَُبثن ػجو ٓ٘ظزٚ الاعزٔبػ٤خ أؽلْٛ ػ٠ِ الأهَ ٣زبثغ اُوئ

الا إٔ  بُؾٌْ ػ٠ِ روآت ثبَُغٖ ك٢ ؽبٍ اكاٗزٚ ٛٞ اؽزٔبٍ هبئْ.ك ٍغٖ روآت ٓؾزَٔ؟صبُضب ، 

اُؼوٞثبد الأًضو روع٤ؾب  ك٢ ؽبٍ الإكاٗخ، ٍزٌٕٞ رـو٣ْ روآت أٝ ٝػؼٚ رؾذ أٌ  اُقجواء ٣وٕٝ

رئصو اكاٗخ روآت ٍِجب  ػ٠ِ َٗجخ اُزؤ٤٣ل ُٚ ك٢ إٔ  ٣وعؼٝ أُغزٔؼ٤خ.أُواهجخ أٝ اُيآٚ اُقلٓخ 

ًٔب ٣ٌٖٔ لإكاٗخ ًٜنٙ إٔ رئصو ػ٠ِ ؽظٞظٚ  .طلٞف أُؾبكظ٤ٖ اُلاػ٤ٖٔ ُِوبٕٗٞ ٝالاٗزظبّ اُؼبّ

ُلٟ اُ٘بفج٤ٖ أُزل٤٘٣ٖ أٝ أُ٘بطو٣ٖ ُِو٤ْ اُؼبئ٤ِخ، ٝفظٞطب إٔ اُوؼ٤خ رزؼِن ثق٤بٗخ اُوئ٤ٌ 

، ٣ٌٖٔ ُزوآت فٞع اَُجبم ٝثظوف اُ٘ظو ػٖ اُ٘ز٤غخ ....ٓغ ٗغٔخ أكلاّ اثبؽ٤خ اَُبثن ُيٝعزٚ

 ..!!!ٖ ؽز٠ ك٢ ؽبٍ رٔذ اكاٗزٚ أٝ ٍغ٘ٚاُوئب٢ٍ ٝأكاء هَْ ا٤ٔ٤ُ

****** 

  :ر٣ٞ٘ٚ

 اُوؼب٣ب ؽٍٞ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼوث٤خ اُظؾق ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُٞاهكح ٝا٥هاء أُٞاهق ٣وطل اُزوو٣و ٛنا

 اُٞؽ٢٘. اُج٘بء ؽوًخ هأ١ ػٖ ثبُؼوٝهح ٣ؼجو ٝلا ٝك٤ُٝب ، ٝاه٤ٔ٤ِب   ٓؾ٤ِب   اَُبف٘خ


