
 

 

 

 2024/ رٔـٞص/ 11ُخ٤ٔظ ا

 ِٕظّخ ؛لأٚوغا١ٔب أسٍذخ لإٔزبط اٌٛلذ ٌض٠ٗ ١ٌس ثأْ ٠ؼزغف إٌبرٛ: جٛعٔبي سزغ٠ذ ٚٚي

 ٚس١طبً رظجخ لأْ رسؼٝ صٌٟٙ ؛الأِغ٠ى١خ ا١ٌّٕٙخ أسس رزذض٠ّبْ ثغ٠ىس ِٚجّٛػخ ٌٍزؼبْٚ شٕغٙبٞ

 اٌزغو١خ اٌّؼبعػخ ػػ١ُ: الأٚسؾ اٌشغق !ثٛر١ٓ ٠ؼبٔك ِٛصٞ: ثٛسذ ٚاشٕطٓ ؛أٚوغا١ٔب فٟ ٌٍزس٠ٛخ

 ٚرغو١ب سٛع٠خ ث١ٓ اٌؼغال١خ اٌٛسبؽخ صٚافغ: اٌؼغة ؛صِشك فٟ ٌمبئٗ ػٍٝ ٚافك الأسض ئْ ٠مٛي

 رفؼً ؽٙغاْ: اٌؼغة ؛صِشك ػٍٝ ص٠ٛٔٙب لاسزغصاص اٌشطٝ رذشّ  ؽٙغاْ: الأٚسؾ اٌشغق !ٚرذض٠برٙب

 اٌؼبئُ غؼح عط١ف ػًّ سزٕٟٙ أِغ٠ىب: اٌغبعص٠بْ !رذٛلاد لأٞ اسزجبلب صِشك ػٍٝ اٌؼغؾ أصٚاد

ي لإسغائ١ً اٌّإ٠ض اٌٍٛثٟ: ثغ٠طبٟٔ ِٛلغ !أ٠بَ سلاي صائُ ثشىً ّٛ  ؛الأزشبث١خ سزبعِغ دٍّخ ٔظف ِ

 لض إٌبرٛ لّخ :فؼغ١ٍبص ؟اٌجغ٠طب١ٔخ اٌشبعج١خ اٌس١بسخ فٟ اٌؼّبي دؼة فٛػ ٠ؼٕٟ ِبطا: الإ٠ى١ِٛٔٛسذ

 فٟ اٌفٛػ رذم١ك فٟ ثب٠ضْ ػ١ٍٙب ٠ؼزّض اٌزٟ ’اٌزؼ١ٍّبد وز١جبد‘ رٕجخ ً٘: اٌغبعص٠بْ ؛ثب٠ضْ ٔٙب٠خ رؼٕٟ

 !ٌجب٠ضْ اٌٛاػذخ ثبٌذم١مخ ٠ظضح أْ اٌض٠ّمغاؽٟ اٌذؼة ػٍٝ: رب٠ّؼ ٠ٛ١ٔٛعن ؛رغاِت أِبَ الأزشبثبد

 ٠سزٙضف ئفغ٠م١ب فٟ جض٠ض ارذبص !اٌغغٚع ثبسزضٕبء شٟء وً سسغٚا اٌّبوغ١ْٔٚٛ: ١ِض٠بثبعد

 !!؟..اٌغغة

 

: اُ٘برٞ ٣ؼزشف ثؤٕ ٤ُظ ُذ٣ٚ اُٞهذ لإٗزبط أعِؾخ ٍٝٝ عزش٣ذ عٞسٗبٍ :أُٞػٞع اُشئ٤ظ

 د٢ُٜ ...ٓ٘ظٔخ ش٘ـٜب١ ُِزؼبٕٝ ٝٓغٔٞػخ ثش٣ٌظ رزؾذ٣ّبٕ أعظ ا٤ُٜٔ٘خ الأٓش٤ٌ٣خ... لأًٝشا٤ٗب

 !!؟..ثٞر٤ٖ ٣ؼبٗن ٓٞد١: ثٞعذ ٝاش٘طٖ... أًٝشا٤ٗب ك٢ ُِزغ٣ٞخ ٝع٤طبً رظجؼ لإٔ رغؼ٠

ثؤٕ أٝسٝثب ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح فٟ ٚاشٕطٓ  ؽِق شٔبٍ الأؽِغ٢ هٔخفٟ  اػزشف أُغئُٕٝٞ

ٍٝٝ ٚٚفك طذ١فخ  .٤ُظ ُذ٣ٜٔب اُٞهذ اٌُبك٢ لإٗزبط الأعِؾخ اُلاصٓخ ُزِج٤خ ًبكخ اؽز٤بعبد أًٝشا٤ٗب

اٌُض٤شٕٝ، ثٔب ك٢ رُي ششًبد اُذكبع ٝاُج٘زبؿٕٞ، ثؤٕ روذ٣شارْٜ الأ٤ُٝخ : "٣ؼزشف عزش٣ذ عٞسٗبٍ

 ًبٗذ ٓزلبئِخ ُِـب٣خ ثشؤٕ ٓذٟ اُغشػخ اُز٢ ٣ٌْٜٔ٘ ثٜب ص٣بدح اٗزبط الأعِؾخ اُز٢ رؾزبعٜب ٤٤ًق".

"اػطشاثبد عِغِخ اُزٞس٣ذ ٝٗوض اُؼٔبُخ رؼ٢٘ إٔ الأٓش ع٤غزـشم أسثغ اٌظذ١فخ ئٌٝ أْ  أشبعدٚ

ػلخ اٗزبط اُظٞاس٣خ الأٓش٤ٌ٣خ أُٞعٜخ أُؼبدح ُِذثبثبد ٖٓ ؽشاص عبك٤ِٖ، ٝٛزا ع٘ٞاد ُٔؼب



 
 

 

ّب ٠زؼٍك أْ اٌّشبوً ١ٌسذ فمؾ ف١ ،ٚٚي سزغ٠ذ جٛعٔبي ٝأػبكذ ػؼق أُذح أُزٞهؼخ ك٢ اُجذا٣خ".

 ثبٌز٠ًّٛ، ٌٚىٓ أ٠ؼب ِغ "اٌزؼم١ضاد اٌج١غٚلغاؽ١خ".

اٌؼبٌّٟ اٌىج١غ  اٌضٚعرٕبٚي  ِمبلاً اٌغٚس١خ،  أٝساع٤ب اًغجشدطذ١فخ ٔشغد فٟ س١بق آسغ، 

أصجذ اُضٖٓ إٔ أُؾبٝلاد اُز٢ ثزُزٜب اُٞلا٣بد أُزؾذح كوذ  ؛شٕغٙبٞ ٚثغ٠ىس زباٌظٞ رٍؼجٗ ِٕظّ

ًٔب إٔ سكغ  ٝأرجبػٜب لاعزخذاّ الأصٓخ الأًٝشا٤ٗخ ُؼضٍ سٝع٤ب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ثبءد ثبُلشَ.

ا٤ُٚ سٝع٤ب، ٣غذ أٗظبسا عذدًا، ك٤زضا٣ذ ػذد اُذٍٝ أُٜزٔخ هجٍٞ ا٤ُٜٔ٘خ اُـشث٤خ، اُز١ رذػٞ 

الأعزبر ثغبٓؼخ ع٘ٞة ششم ٝػِنّ  ثبلاٗؼٔبّ ا٠ُ ٓ٘ظٔخ ش٘ـٜب١ ُِزؼبٕٝ ٝٓغٔٞػخ ثش٣ٌظ.

 :ثبُوٍٞ، ؿ٤ِٖ د٣غٖ اُ٘ش٣ٝظ

رزٌٕٞ ٓ٘ظٔخ  ثش٣ٌظ ٝٓ٘ظٔخ ش٘ـٜب١ ُِزؼبٕٝ، ًزِزبٕ سئ٤غ٤زبٕ ُِ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ اُغذ٣ذ اُ٘بشئ.

 ُِزؼبٕٝ ٖٓ ٓ٘بكغ٤ٖ ٓضَ اُظ٤ٖ ٝاُٜ٘ذ ٝثبًغزبٕ، ٝرضدٛش ك٢ اداسح اُزؼبٕٝ ٝأُ٘بكغخ. ش٘ـٜب١

ُزا، لا ٣٘جـ٢ لأؽذ ك٢ ٝاش٘طٖ إٔ ٣خش٠ ُؾظخ رجؾش ك٤ٜب اُغلٖ اُؾشث٤خ اُظ٤٘٤خ ٝاُٜ٘ذ٣خ 

ٝاُجبًغزب٤ٗخ ٓؼب ٗؾٞ اُشٞاؽئ الأ٤ٓش٤ًخ. ٝثبُٔضَ، رؼْ ثش٣ٌظ ٓ٘بكغ٤ٖ ٓضَ اُظ٤ٖ ٝاُٜ٘ذ 

إ ٓ٘ظٔخ ش٘ـٜب١ ُِزؼبٕٝ ٝٓغٔٞػخ ثش٣ٌظ رزؾذٟ أعظ ؛ ٣خ ٝا٣شإ ٝٓظش ٝاص٤ٞث٤باُغؼٞدٝ

 ا٤ُٜٔ٘خ الأٓش٤ٌ٣خ، ٌُٜٝ٘ب ٤ُغذ ػذ أ٤ٓشًب.

ٝأٝػؼ  ك٢ رش٤ٌَ ػبُْ عذ٣ذ ٓزؼذد الأهطبة؟ ٔب ٛٞ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ارؾبداد اُزٌبَٓ الإه٤ٔ٤ِخك

ّٕ  د٣غٖ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، هجَ ػششح أػٞاّ رٞهغ  اُوطج٤خ.اُزٌبَٓ الإه٢ٔ٤ِ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضص اُزؼذد٣خ أ

اُـشة إٔ رزظبدّ سٝع٤ب ٝاُظ٤ٖ ك٢ طشاع ٖٓ أعَ ا٤ُٜٔ٘خ ك٢ آع٤ب اُٞعط٠. ٝثذلا ٖٓ رُي، ٗشٟ 

ؽ٤ش ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣زؼب٣ش الارؾبد الاهزظبد١ الأٝساع٢ ثو٤بدح سٝع٤ب ٝٓجبدسح ر٘غ٤وبً ك٢ أُظبُؼ، 

 .ٓ٘ظٔخ ش٘ـٜب١ ُِزؼبٕٝاُؾضاّ ٝاُطش٣ن اُظ٤٘٤خ داخَ 

ٝثٔب إٔ  ٖٝٓ أٌُٖٔ أ٣ؼبً إٔ رؼَٔ اُزغٔؼبد الإه٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رخل٤ق أُخبٝف ثشؤٕ رطِؼبد ا٤ُٜٔ٘خ.

لا  كبٜٗب روؼ٢ ػ٠ِ اؽزٔبلاد ا٤ُٜٔ٘خ اُظ٤٘٤خ.ٓ٘ظٔخ ش٘ـٜب١ ُِزؼبٕٝ رؼْ دٝلاً ًج٤شح ٓضَ اُٜ٘ذ، 

ُزب٢ُ، رغٔؼ ٛزٙ أُئعغبد ُٔشاًض هٞح رضاٍ اُظ٤ٖ هٞح سائذح، ٌُٜ٘ب لا رغزط٤غ إٔ ر٤ٜٖٔ. ٝثب

 ..!!!أخشٟ ثبُظٜٞس

سدٝد اُلؼَ ػ٠ِ اُزوبسة اُٜ٘ذ١ اٌغٚس١خ،  ٤ٗضاك٤غ٤ٔب٣ب ؿبص٣زبطذ١فخ فٟ  ٚرٕبٚي رمغ٠غ

ٚوّب لادظذ ٚسبئً الإػلاَ إٌٙض٠خ، ادزٍذ  ص٣بسح ٓٞد١ ا٠ُ ٓٞعٌٞ ؽذسٌ د٢ٌُٝ ًج٤ش.؛ اُشٝع٢

ٓٞد١ ػشٝسح اُجؾش ػٖ عجَ  ؽ٤ش أًذأٚوغا١ٔب ِىبٔبً ثبعػًا فٟ اٌّذبصصبد ِغ اٌغئ١س اٌغٚسٟ، 

ًٝزجذ ٣ٞ٤ٗٞسى رب٣ٔض إٔ اُٜ٘ذ ػبصٓخ ؛ ٤ِ٘غ٢ٌ ٓٞد١ ثبلاٗؾ٤بص ا٠ُ سٝع٤بٝٓغ رُي، ارْٜ ص٣ ؛ُِغلاّ



 
 

 

سؿْ اُؼـٞؽ اُز٢ ٣ٔبسعٜب اُـشة. ٝسٝع٤ب رش٣ذ إٔ  ٠ِ ػلاهبد ٝص٤وخ ٓغ ٓٞعٌٞ،ػ٠ِ اُؾلبظ ػ

 رضجذ ٖٓ خلاٍ ٛزا الاعزٔبع إٔ ُذ٣ٜب أطذهبء ٓئصش٣ٖ.

ٝٛزا لا ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٞعٌٞ رزغبَٛ رٞع٤غ ػلاهبد ٤ٗٞد٢ُٜ ٓغ ٝاش٘طٖ. ٌُٖ اٌُش٤ِٖٓ ٓب صاٍ هبدسًا 

اُ٘لط٤خ اُشٝع٤خ ثغؼشٍ ُؼجذ ٓشزش٣بد اُٜ٘ذ ٖٓ أُ٘زغبد ؛ ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ رؼبٕٝ ه١ٞ ٓغ د٢ُٜػ

هبد ٛ٘بى ػبَٓ آخش ٣ؼضص اُؼلا؛ ل٤ذ اُٜ٘ذ ٝؽذٛب، ثَ ٝسٝع٤ب ٓؼٜبٓخلغ دٝسًا ٛ٘ب. ٝٛزا لا ٣

سئ٤غ٤ب ُلأعِؾخ ُذ٢ُٜ. ٝٛزا ْٜٓ ثبُ٘غجخ  كشٝع٤ب ٓب صاُذ ٓٞسدا ؛اُٜ٘ذ٣خ اُشٝع٤خ، ٛٞ الأعِؾخ

 اُظ٤ٖ. ُِٜ٘ذ لأٜٗب ٓؼطشح ُؾٔب٣خ ؽذٝدٛب ٓغ

الأعزبر ك٢ عبٓؼخ اُذساعبد ، فمبي ٤ٕ٘ٞ أ٣ؼًب ػ٠ِ ص٣بسح ٓٞد١ ا٠ُ ٓٞعٌٞٝػِن اُخجشاء اُظ٤

بد ٓٞعٌٞ اُٞص٤وخ ٓغ ك٢ ػلاه إ اُظ٤ٖ لا رشٟ، ٌٛٔغ ش١ٕغ رشْٛ، اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓوبؽؼخ ع٤زشٞإ

ٌُٖ ٖٓ ؿ٤ش أُشعؼ إٔ ٣زٌٖٔ  اُـشة اُغٔبػ٢ ٣زطِغ ا٠ُ اثؼبد اُٜ٘ذ ػٖ سٝع٤ب.، ك٤ٔب د٢ُٜ رٜذ٣ذا

ٔخ ػ٠ِ اُزٞاصٕ اُغ٤بع٤ٕٞ اُظ٤٘٤ٕٞ إٔ رغزٔش اُٜ٘ذ ك٢ ع٤بعزٜب اُوبئ ٣ٝزٞهغ أُؾِِٕٞ ٖٓ رُي.

 ..!!ث٤ٖ سٝع٤ب ٝاُـشة

ر٘بٍٝ اعزٔشاس اُؼلاهبد ِمبلا  ٝاش٘طٖ ثٞعذٔشغد  ،ٓٞد١ ٣ؼبٗن ثٞر٤ٖ :رؾذ ػ٘ٞإٝ

ٝٓؾبٝلاد اُٞص٤وخ ث٤ٖ ٤ٗٞد٢ُٜ ٝٓٞعٌٞ ثشؿْ عٜٞد ٝاش٘طٖ ُغزة سئ٤ظ اُٞصساء ٗبس٣٘ذسا ٓٞد١ 

ٌمض  :ع٤ش١ ش٤ٚ ٝٓبس١ ا٤ُٞش٤٘ب ًٝبصش٣ٖ ث٤ِزٕٞٝعبء ك٢ أُوبٍ اُز١ ًزجٚ  ػضٍ اُشئ٤ظ ثٞر٤ٖ.

اسزؼبف اٌغئ١س ثب٠ضْ ٔبع٠ٕضعا ِٛصٞ فٟ ِأصثخ ػشبء عس١ّخ ٚأصٕٝ ػ١ٍٗ ِسإٌٚٛ اٌج١ذ الأث١غ، 

؛ ِٞلا٣بد أُزؾذحُ اُز٣ٖ ٝطلٞا اُؼلاهبد ٓغ اُٜ٘ذ ثؤٜٗب "ٝاؽذح ٖٓ أًضش اُؼلاهبد أ٤ٔٛخ" ثبُ٘غجخ

ٌُٖ ٓٞد١، ٛزا الأعجٞع، هبّ ثزز٤ًش اُؼبُْ ثؤٕ ُذ٣ٚ ػلاهخ ٝص٤وخ أخشٟ ٓغ "طذ٣وٚ اُؼض٣ض كلاد٤ٔ٣ش 

ٝث٤٘ٔب ٣وّٞ ٓٞد١ ثض٣بسرٚ الأ٠ُٝ ا٠ُ سٝع٤ب ٓ٘ز ثذء اُؼ٤ِٔخ اُؼغٌش٣خ اُشٝع٤خ اُخبطخ  ثٞر٤ٖ".

رجؼش ثبشبسح  ٖ اُشئ٤ظ اُشٝع٢كبٕ اُظٞس اُز٢ خشعذ ٖٓ ٓٞعٌٞ ُٔٞد١ ٝٛٞ ٣ؾزؼثؤًٝشا٤ٗب، 

ا٠ُ إٔ ػٔلام ع٘ٞة آع٤ب ع٤ؾبكع ػ٠ِ ػلاهبد ػ٤ٔوخ ٓغ سٝع٤ب، ثشؿْ ًَ اُغٜٞد اُز٢  ٝاػؾخ

 رجزُٜب اداسح ثب٣ذٕ لإثؼبدٙ ػٜ٘ب، ٝرظٜش أ٣ؼب إٔ ثٞر٤ٖ ٤ُظ ٓؼضٝلا ًٔب ًبٕ ٣ؤَٓ اُج٤ذ الأث٤غ.

اُ٘برٞ" ُضلاصخ أ٣بّ ك٢ ٝاش٘طٖ، ٝهذ هٞثِذ اُشؽِخ ا٠ُ ٓٞعٌٞ، ٝاُز٢ رضآ٘ذ ٓغ اعزٔبػبد "

: "ُوذ فٟ ِإرّغ طذفٟ أُزؾذس ثبعْ اُخبسع٤خ الأٓش٤ٌ٣خد١ش لبي  ثبُزػش ك٢ ٝاش٘طٖ ٤٤ًٝق،

 Xفٟ ِٛلغ  ًزُي ػِن ص٤ِ٣٘غ٢ٌ أٝػؾ٘ب ثشٌَ ٓجبشش ٓغ اُٜ٘ذ ٓخبٝك٘ب ثشؤٕ ػلاهزٜب ٓغ سٝع٤ب".

رٞه٤زٜب اُز١ سثطٚ ثٔب صػْ أٗٚ هظق ٝأػشة ػٖ اٗذٛبشٚ ٖٓ ٌٍزٛاطً الاجزّبػٟ ػٍٝ اٌؼ٠بعح 

 ُٔشل٠ ُلأؽلبٍ ٖٓ هجَ سٝع٤ب ك٢ ٤٤ًق.



 
 

 

ٌُٜ٘ٔب ٣٘غشكبٕ ٗؾٞ ٓؼغٌشاد ٓجبسصح  ،ًبٕ الاعزٔبع ثٔضبثخ ُوبء ث٤ٖ صػ٤ٔ٤ٖ ٣ؾزبط ًَ ٜٓ٘ٔب ا٥خش

كجبُ٘غجخ ُٔٞد١، رظَ سٝع٤ب ٓظذسا ؽبعٔب ُلأعِؾخ  ؛٣بد أُزؾذح ٝاُظ٤ٖ ػ٠ِ اُزٞا٢ُروٞدٛب اُٞلا

 ٍ أُؾِِٕٞبٝهٝاُطبهخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُلؼبء اُز٢ رشٟ اُٜ٘ذ أٜٗب لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب ٢ً رظجؼ هٞح ػظ٠ٔ. 

ك٢  أ٣ؼب إ اُٜ٘ذ لا رش٣ذ إٔ رظجؼ سٝع٤ب "ٓؼزٔذح" ثشٌَ ٓلشؽ ػ٠ِ عبسرٜب أُ٘بكغخ، اُظ٤ٖ.

ػؼلب ٓ٘ز ػبّ  20٘ذ٣خ ٖٓ أُ٘زغبد اُ٘لط٤خ اُشٝع٤خ ث٘ؾٞ كوذ صادد أُشزش٣بد اُٜاُٞهذ ٗلغٚ، 

إٔ رؾبكع اُٜ٘ذ ػ٠ِ ٓغبكخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُٞلا٣بد ، ٝكوب ُٔزؾذس اٌُش٤ِٖٓ ٝرؤَٓ سٝع٤ب،، 2021

 أُزؾذح. ٝهذ عخش ٖٓ اُـشة ٛزا الأعجٞع ُشؼٞسٙ "ثبُـ٤شح" ثشؤٕ اُؼلاهبد اُشٝع٤خ اُٜ٘ذ٣خ.

ٝٓغ  .٣طِن ػ٤ِٚ "اُؼلاهخ الاعزشار٤غ٤خ اُخبطخ ٝأُز٤ٔضح"٣ؼٔن ٓب ٣ٝجذٝ إٔ اعزٔبع ٓٞعٌٞ 

اخززبّ اُض٣بسح أػِٖ أُغئُٕٝٞ اُٜ٘ٞد ٝاُشٝط ػٖ ؽٔٞؽْٜ ُزٞع٤غ ؽغْ اُزغبسح اُغ٣ٞ٘خ ا٠ُ 

، ٝرٞه٤غ ارلبه٤بد ؽ٣ِٞخ الأعَ ثشؤٕ آذاداد اُ٘لؾ ٝاُـبص ٓغ ٤ِٓ2030بس دٝلاس ثؾٍِٞ ػبّ  100

ٝهذ ٝهغ اُجِذإ ارلبه٤بد ُِزؼبٕٝ ك٢ الأثؾبس اُوطج٤خ، ٝأػِٖ  بهخ.ر٣ٞ٘غ اُزغبسح خبسط هطبع اُط

ٓٞد١، ك٢ خطبة أُوبٙ أٓبّ اُغب٤ُخ اُٜ٘ذ٣خ ك٢ ٓٞعٌٞ، ػٖ اكززبػ ه٘ظ٤ِز٤ٖ عذ٣ذر٤ٖ ك٢ هبصإ 

 ٣ٌٝبر٤ش٣٘جٞسؽ ُزؼض٣ض اُؼلاهبد ث٤ٖ اُشؼج٤ٖ.

بٕ ؽبهخ عذ٣ذح ك٢ اُشخبء "إ اُٜ٘ذ ٝسٝع٤ب رغ٤شإ ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ٝرؼخ :ٝربثغ ٓٞد١ ك٢ ًِٔزٚ

اُؼب٢ُٔ. ٝأ١ رًش ُشٝع٤ب ٣ؼ٢٘ ثبُ٘غجخ ٌَُ ٛ٘ذ١ ؽ٤ِلب ًبٕ ٓؼ٘ب ك٢ أٝهبد اُشخبء ٝاُؼ٤ن ػ٠ِ ؽذ 

 عٞاء، ًظذ٣ن ٓٞصٞم ثٚ ُِٜ٘ذ".

، خلاكب ُِزو٤ِذ اُٜ٘ذ١ ٝعبءد ص٣بسح ٓٞد١ ُٔٞعٌٞ، ثؼذ أهَ ٖٓ شٜش ٖٓ أدائٚ ا٤ٔ٤ُٖ ُٞلا٣خ صبُضخ

ُزظٜش رطِؼبد  اُٞصساء ثض٣بسح ع٤شاْٜٗ ك٢ ع٘ٞة آع٤ب أٝلا ثؼذ الاٗزخبثبد، أُزٔضَ ك٢ ه٤بّ سإعبء

ٓٞد١ اُؼب٤ُٔخ، ٝرٔ٘ؾٚ كشطخ ٤ُظٜش ُجٞر٤ٖ إٔ اُٜ٘ذ ُْ رلوذ اعزولاُٜب اُزار٢ ثشؿْ أٜٗب رزِو٠ 

 اعزضٔبساد ٝرو٤٘بد ٝأعِؾخ عذ٣ذح ٖٓ اداسح ثب٣ذٕ، ٝكوب ُٔؾ٤ِِٖ ٛ٘ٞد.

"إ  ثبٌٗبط عبسإ: ع٤ب ٝٓغزشبس سئ٤ظ اُٞصساء ُلأٖٓ اُو٢ٓٞعل٤ش اُٜ٘ذ اُغبثن ُذٟ سٝٝهبٍ 

اُوشاس ثبُض٣بسح ٓجٌشا ك٢ ٛزٙ اُٞلا٣خ ٛٞ اشبسح ا٠ُ إٔ اُٜ٘ذ لا صاُذ رغزضٔش ك٢ اُؼلاهخ ٓغ سٝع٤ب، 

 ٝأػبف عبسإ ٝإٔ رُي عضء لا ٣زغضأ ٖٓ ع٤بعخ اُٜ٘ذ اُخبسع٤خ، اُز٢ رزغبٝص اُخطٞؽ اُؾضث٤خ".

الإداسح اُٜ٘ذ٣خ لا رضاٍ رؼزجش اُؼلاهبد ٓغ ٝاش٘طٖ ػ٠ِ سأط أ٣ُٞٝبرٜب، ٝهذ رغؼ٠ اُٜ٘ذ ا٠ُ أْ 

إ اُٜ٘ذ، اُز٢ رزٔزغ ثؼلاهبد ٝد٣خ ٓغ سٝع٤ب، ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓل٤ذح رٜذئخ أُخبٝف الأٓش٤ٌ٣خ ثبُوٍٞ 

 .ًٔؾبٝس ٓؾزَٔ ث٤ٖ ٓٞعٌٞ ٝاُـشة

دػب ٓٞد١ ا٠ُ "اُؾٞاس" لإٜٗبء ، ش اُضلاصبء، ثؼذ ظٜٝك٢ اعزٔبع سع٢ٔ ٓغ ثٞر٤ٖ ك٢ اٌُش٤ِٖٓ

اُوزبٍ ك٢ أًٝشا٤ٗب، ٝأصبس ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش "اُٜغّٞ" أُضػّٞ ػ٠ِ أُغزشل٠ ك٢ ٤٤ًق هجَ ٣ّٞ 



 
 

 

"ًَ ٖٓ ٣ئٖٓ ثبلإٗغب٤ٗخ ٣شؼش : ٝهبٍ ٓٞد١ ُجٞر٤ٖ ٝاؽذ، ٝاُز١ ارْٜ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ سٝع٤ب ثز٘ل٤زٙ.

بد الإسٛبث٤خ، ٝهِٞث٘ب ر٘لطش ػ٘ذٓب ٗشٟ أؽلبلا أثش٣بء ثبُؾضٕ ٖٓ كوذإ الأسٝاػ ك٢ اُؾشة أٝ اُٜغٔ

اُؾبؽب، ثٔب ك٢  "أٗب ٓٔزٖ ُي ػ٠ِ الاٛزٔبّ اُز١ ر٤ُٞٚ ُِوؼب٣ب الأًضش :ٝسد ثٞر٤ٖ ثذٝسٙ ٣وزِٕٞ".

 ثؼغ اُغجَ ُؾَ الأصٓخ الأًٝشا٤ٗخ، ثبُٞعبئَ اُغ٤ِٔخ ك٢ أُوبّ الأٍٝ". درُي ٓؾبُٝخ ا٣غب

٤ِٓبس  46.5ا٠ُ  ٤ِٓ2021بس دٝلاس ػبّ  2.5اُٜ٘ذ٣خ ٖٓ اُ٘لؾ اُشٝع٢ ٖٓ ٝهذ اسرلؼذ اُٞاسداد 

، ٝكوب ُج٤بٗبد ٝصاسح اُزغبسح اُٜ٘ذ٣خ. ٝهذ آز٘ؼذ اُٞلا٣بد أُزؾذح ػٖ اٗزوبد 2023دٝلاس ك٢ ػبّ 

ٝث٤٘ٔب ؽش أُغئُٕٝٞ ؛ ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ًج٤شح ثبُ٘غجخ ُشٝع٤بٓشزش٣بد اُٜ٘ذ، ٌُٜ٘ب رٔضَ ٌٓبعت 

اُٜ٘ذ عشا ٝػلا٤ٗخ ػ٠ِ الاثزؼبد ػٖ الأعِؾخ اُشٝع٤خ، أػِ٘ذ ششًخ الأعِؾخ اُشٝع٤خ الأٓش٤ٌ٣ٕٞ 

اُؼٔلاهخ "سٝعز٤خ" الأعجٞع أُبػ٢ أٜٗب عزوّٞ ثزظ٤٘غ هزائق دثبثبد ٓخزشهخ ُِذسٝع داخَ اُٜ٘ذ 

 ُزض٣ٝذ اُغ٤ش اُٜ٘ذ١.

الاعزولاٍ" ػٖ اُظ٤ٖ ٓوبثَ ٣ٝؤَٓ أُغئُٕٝٞ اُٜ٘ٞد ٖٓ عبٗجْٜ إٔ ٣ؾبكع ثٞر٤ٖ ػ٠ِ "دسعخ ٖٓ 

 .2020اُؾظٍٞ ػ٠ِ دػْ اُٜ٘ذ، ك٤ٔب رخٞع اُٜ٘ذ ٝاُظ٤ٖ ٗضاػب ؽذٝد٣ب ٓزٞرشا ٓ٘ز ػبّ 

رٞكش ص٣بسح ٓٞد١، اُز٢ اخززٔذ اُضلاصبء، كشطخ أخشٟ لإصجبد أٗٚ ٤ُظ ٓؼضٝلا رٔبٓب  ،ثبُ٘غجخ ُجٞر٤ٖ

 ُزظش٣ؾبد ٓغئٍٝ سٝع٢كوب ثشؤٕ "ؽشثٚ" ك٢ أًٝشا٤ٗب. ٝٛٞ أٓش ْٜٓ عذا ثبُ٘غجخ ُجٞر٤ٖ، ٝ

"اٗٚ اػزشاف د٢ُٝ ٝاُزش٣ٝظ ُؼلاهخ سٝع٤ب ثبُٜ٘ذ  رؾذس شش٣طخ ػذّ اٌُشق ػٖ ٣ٞٛزٚ، ؽ٤ش ربثغ:

 ..!!ض ٓٞهق سٝع٤ب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُظ٤ٖ"٣غٔؼ أ٣ؼب ُجٞر٤ٖ ثزؼض٣

 :أخجـبس ػـٖ عــٞس٣خ

 دٝاكغ: اُؼشة.. .دٓشن ك٢ ُوبئٚ ػ٠ِ ٝاكن الأعذ إ ٣وٍٞ اُزش٤ًخ أُؼبسػخ صػ٤ْالأٝعؾ: اُششم 

 !!؟..ٝرؾذ٣برٜب ٝرش٤ًب عٞس٣خ ث٤ٖ اُؼشاه٤خ اُٞعبؽخ

 ػ٠ِ ا٣غبث٤بً  سداً  رِو٠ أٗٚ رش٤ًب، ك٢ أُؼبسػخ أؽضاة أًجش ،اُغٜٔٞس١ اُشؼت ؽضة أػِٖ

 ث٤ٖ اُؼلاهبد رطج٤غ عٜٞد ُذكغ ٓغؼ٠ ك٢ ثذٓشن، الأعذ اُشئ٤ظ ُوبء أٝص٣َ أٝصؿٞس سئ٤غٚ ؽِت

 ،خعٞس٣ ص٣بسح أٝص٣َ ؽِت» ئْ ثٌٛٛؽ، اٌض٠ٓ ثغ٘بْ ،اُؾضة سئ٤ظ ٗبئت ٚلبي .خٝعٞس٣ رش٤ًب

 ػوذ ث٤٘خ أُزؼِوخ أُغؤُخ ٖٓ الاٗزٜبء عشٟ» أٗٚ ا٠ُ لاكزبً  ،«دٓشن ِزٚهجِ  الأعذ، ٓغ ٝالاعزٔبع

 .«ٓٞػذ أ١ ٝك٢ اُِوبء، ع٤زْ ٝأ٣ٖ اُششٝؽ، اٗؼبط ٛٞ ثؾضٚ ع٤زْ ٓب ًَ كظبػذاً  ا٥ٕ ٖٝٓ اُِوبء،

 ا٠ُ اُزٞطَ أعَ ٖٓ خعٞس٣ ا٠ُ ع٤زٛت أٝص٣َ إٔ الأعثؼبء، ر١ٍفؼ١ٔٛ٠خ، ِمبثٍخ فٟ ،ثُٞٞؽ ٝأػبف

،َّ  ؽِج٘ب ٗوِ٘ب: »ٝربثغ. اُجلاد ك٢ لاعئ٤ٖ أصٓخ خِن ػٖ أُغئُٝخ ٢ٛ اُزش٤ًخ اُؾٌٞٓخ إٔ ا٠ُ لاكزبً  ؽ

 .«دٓشن ٖٓ ا٣غبث٤بً  سداً  ٝرِو٤٘ب ُوبء، ُؼوذ



 
 

 

 أٔمغح، ئٌٝ صػٛرٗ ػٓ أعصٚغبْ رظغ٠ذبد ٚلجٍٙب الأسض، ٌٍمبء اسزؼضاصٖ أٚػ٠ً ئػلاْ أصبع اٌس١بق، فٟ

 أؽضاة أًجش ٝصبُش ُلأًشاد أُئ٣ذ ،«ُِشؼٞة ٝأُغبٝاح اُذ٣ٔوشاؽ٤خ» ؽضة عبٗت ٖٓ ؿبػت كؼَ سدّ 

 ُِؾضة، أُشبسى اُشئ٤ظ ٝهبٍ .«اُغٜٔٞس١ اُشؼت»ٝ «ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼذاُخ» ثؼذ اُزش٢ً اُجشُٔبٕ

 ػجش ،أسدٝؿبٕ ٓغ ُلأًشاد ٓ٘بٛؼخ ع٤بعخ ر٘ظ٤ْ رؾبٍٝ َٛ: »أٝص٣َ ٓخبؽجبً  ث٤ٌشٛبٕ، رٞٗغب١

 «؟ٝأسدٝؿبٕ الأعذ ث٤ٖ اُٞعبؽخ

 ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ ده٤ن ٜٗظ اػزٔبد ا٠ُ اُؼشام عؼ٢ا٠ُ  طؾ٤لخ اُؼشةاُغ٤بم ُلزذ ٝك٢ 

 الأؽشاف، ثؼغ ث٤ٖ اُٞعبؽخ ٓجبدساد ػجش أُبػ٤خ، اُغ٘ٞاد خلاٍ الإه٤ٔ٤ِخ ٝالأصٓبد اُظشاػبد

 أُؾبُٝخ اُؼشام ٣ؼبٝد ٝا٤ُّٞ الإ٣شا٤ٗخ، - اُغؼٞد٣خ اُزٜذئخ ك٢ خبطخ ٝاػؾب ٗغبؽب ؽون ٝهذ

 أُغزوجَ ٓشًض ٔشغٖ رمغ٠غ فٟ ٓؼِّٞ ؽغ٤ٖ أُظش١ اُجبؽش ٣ٝشٟ .ٝرش٤ًب خعٞس٣ ث٤ٖ ثبُزٞعؾ

 ٖٓ اُؼذ٣ذ رض٤ُش ٝأٗوشح، دٓشن ث٤ٖ اُٞعبؽخ لإٗغبص ثـذاد ٓؾبُٝخ أْ أُزوذٓخ ٝاُذساعبد ُلأثؾبس

 اُٞعبؽخ، ٛزٙ رٞاعٚ ًض٤شح رؾذ٣بد ٛ٘بى إٔ خبطخ رُي، ٝساء ٖٓ اُؼشاه٤خ اُذٝاكغ ؽٍٞ اُزغبإلاد

 .ٝاُزش٢ً اُغٞس١ اُغبٗج٤ٖ ث٤ٖ اُؾذٝد٣خ اُزٞرشاد ػ٤ِٜب رجذٝ اُز٢ الأٝػبع رؼو٤ذاد ا٠ُ ثبُ٘ظش

 ا٠ُ ث٤ٜ٘ٔب، اُؼلاهبد اعزؼبدح ثٜذف ٝرش٤ًب، خعٞس٣ اُغبس٣ٖ، ث٤ٖ ُِٞعبؽخ اُؼشام ٓؾبُٝخ رغز٘ذٝ

 :أٜٛٔب اُؼٞآَ، ٖٓ ػذد

 ػغع ٠أرٟ ئط، اٌسٛصأٟ ٌذىِٛخ اٌس١بس١خ اٌذسبثبد ،صب٤ٗبً ؛ ئل١ٍّٟ وٛس١ؾ اٌؼغاق ِىبٔخ رؼؼ٠ؼ ،أٝلاً 

 ثؼض الأس١غح، أٔمغح ِجبصعاد ػٍٝ ثبٌغص فمؾ ١ٌس ِضفٛػب الإل١ّ١ٍخ ٌٍٛسبؽخ اٌؼغالٟ اٌٛػعاء عئ١س

 ًغضء أ٣ؼب ٌُٖٝ اٌّبػٟ، أثغ٠ً ِٓ ٚاٌؼشغ٠ٓ اٌضبٟٔ فٟ ثغضاص ئٌٝ أعصٚغبْ اٌزغوٟ اٌغئ١س ػ٠بعح

 ٝاُزش٢ً، اُغٞس١ اُغبٗج٤ٖ ٓغ اُؼشاه٤خ اُؾذٝد ؽٍٞ ػ٠ِ الأ٤٘ٓخ اُزؾذ٣بد ٓؼبُغخ اعزشار٤غ٤خ ٖٓ

 ػجغ إٌفؾ رظض٠غ اسزئٕبف، صبُضبً ؛ الاهزظبد١ ُِزؼبٕٝ ٓٞار٤خ ث٤ئخ ٝرؼض٣ض الإسٛبة ثٌٔبكؾخ ٝأُزؼِوخ

 .الإ٠غأٟ اٌضٚع ِغ اٌزٛافك ،خبٓغبً  ؛ٚأٔمغح ثغضاص ث١ٓ اٌزجبعٞ اٌزجبصي ػ٠بصح ،ساثؼبً ؛ رغو١ب

 فٟ سبطخ ٚرغو١ب، خسٛع٠ ث١ٓ ػغال١خ ٚسبؽخ لإٔجبػ اٌضافؼخ اٌؼٛاًِ رٍه عغُأٔٗ ٚ اُؼشةٝأػبكذ 

 :٢ِ٣ ٓب ٜٝٓ٘ب ٗغبؽٜب، رٞاعٚ هذ رؾذ٣بد صٔخ كبٕ اٌٛسبؽخ، ٌٙظٖ اٌطغف١ٓ عفغ ػضَ ظً

 رجب٠ٓ ،اُضب٢ٗ؛ اٌطغف١ٓ ث١ٓ اٌّزجبصٌخ الاشزغاؽبد، ٝٝرش٤ًب خعٞس٣ ث٤ٖ أُزجبدٍ اُضوخ رشاعغ ،الأٍٝ

 الأزشبثبد ِظ١غ اُشاثغ،؛ اٌسٛع١٠ٓ اٌلاجئ١ٓ رغد١ً ئشىب١ٌبد اُضبُش،؛ اٌسٛع٠خ الأػِخ رس٠ٛخ عؤٜ

 اٌج١ذ ئٌٝ رغاِت صٚٔبٌض ػٛصح ٚادزّبي الأ١ِغو١خ، الإصاعح فٟ رغ١١غاد دظٛي ئْ ئط ،اٌّمجٍخ الأ١ِغو١خ

 الإل١ٍّٟ اٌزٕبفس اُخبٓظ، ؛ل٠ٛخ صفؼخ خٚسٛع٠ اٌؼغاق فٟ اٌزغوٟ اٌضٚع ٠ؼُطٟ لض أسغٜ، ِغح الأث١غ

خِظذ ٝ .اٌؼغال١خ اٌٛسبؽخ رٛاجٗ لض اٌزٟ اٌزذض٠بد أوضغ ٘ٛ ٘ظا ٠ىْٛ عثّب: اٌسٛع٠خ اٌسبدخ ػٍٝ

 وفبءح ػٍٝ رؼزّض وبٔذ ٚئْ اٌزغو١خ، - اٌسٛع٠خ اٌؼلالبد لاسزؼبصح اٌؼغال١خ اٌٛسبؽخٌٍمٛي ئْ  اُؼشة



 
 

 

 أعػ١خ لإ٠جبص اٌضافؼخ اٌؼٛاًِ ِٓ ػضص ػٍٝ ٔفسٗ اٌٛلذ ٚفٟ الإل١ّ١ٍخ، إٌؼاػبد فٟ اٌزٛسؾ فٟ ثغضاص

 ػشاه٤خ، ثشػب٣خ أُظبُؾخ رِي ٓضَ ٝاٗغبص الأسػ٤خ، ٛزٙ ٓضَ رؾو٤ن كبٕ ٚصِشك، أٔمغح ث١ٓ ِشزغوخ

 ػ٠ِ ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب ٝاُز٘بكظ ٝاُذ٤ُٝخ، الإه٤ٔ٤ِخ اُلبػِخ اُغٜبد ا٠ُ كبػبكخ .اُزؾذ٣بد ٖٓ ثؼذد ٣ُٞاعٚ

 اُٞعبؽخ ٗغبػ ٖٓ رؾذ إٔ ٣ٌٖٔ ٝرش٤ًب خعٞس٣ ث٤ٖ ٓزجب٣٘خ ٓظبُؼ صٔخ كبٕ اُغٞس٣خ، اُغبؽخ

 ٓغبساد"ًـ أُغبٝٓبد، ثؼغ رطج٤ن ثخظٞص الا رزٞاكن لا سثٔب أُظبُؼ كٜزٙ .اُؼشاه٤خ

 .خعٞس٣ ٖٓ اُـشث٢ اُشٔبٍ عـشاك٤خ ك٢ ٝلاع٤ٔب أُشزشًخ، ُؾذٝدٛٔب ،"ٓغزوج٤ِخ

 أدٝاد رلؼَ ؽٜشإاُؼشة: ... دٓشن ػ٠ِ د٣ٜٞٗب لاعزشداد اُخط٠ رؾشّ  ؽٜشإالأٝعؾ: اُششم 

 !!..؟رؾٞلاد لأ١ اعزجبهب دٓشن ػ٠ِ اُؼـؾ

 ثأػّبي اٌمبئُ ئعسبي الإ٠غا١ٔخ الإػلاَ ٚسبئً ئػلاْ ِٓ سبػبد ثؼضأٔٗ  الأٝعؾ اُششم ًشدر

 ث٤ٖ الأٓذ ؽ٣َٞ الاعزشار٤غ٢ الاهزظبد١ اُزؼبٕٝ ارلبه٤خ ٓغٞدح ِشجغ، ِذّض الإ٠غأٟ، اٌغئ١س

 ػ٠ِ الإ٣شا٤ٗخ اُذ٣ٕٞ ُزؾظ٤َ ر٘ل٤زٛب ك٢ ٝاُجذء ػ٤ِٜب ُِٔظبدهخ اُجشُٔبٕ؛ ا٠ُ ٝدٓشن ؽٜشإ

 الارظبٍ خلاٍ عشٟ عبٗب ًٝبُخ ٚثذست ثؼشى١بْ،ٚ ضالأس اٌغئ١س١ٓ ث١ٓ ٘برفٟ ارظبي جغٜ ،خعٞس٣

 ٓغ ثبُزٞاص١ رُي عبء.. .«اُظؼذ ٓخزِق ػ٠ِ رؼض٣ضٛب ٝآكبم اُجِذ٣ٖ ث٤ٖ اُض٘بئ٤خ اُؼلاهبد» ثؾش

 رض١ّغ ثمغة أٚدذ رغو١خ رظغ٠ذبد سٍسٍخ ثؼض ،«رش٤ًب ٓغ اُزوبسة» ٓغبس ػغِخ دٓشن كشِٓخ

 اػلاّ ٝعبئَ ػجش أًذد دٓشن ٌُٖ ػغثٟ، ثضػُ أٔمغح - ِٛسىٛ سؾ ػٍٝ اٌجبع٠خ اٌضثٍِٛبس١خ اٌذغوخ

 اُغٞس٣خ الأساػ٢ ٖٓ اُزش٤ًخ اُوٞاد ثبٗغؾبة ػٔبٗبد ػ٠ِ اُؾظٍٞ اشزشاؽٜب ٓوشثخ، ٓؾ٤ِخ

 .أٗوشح ٓغ ُِزوبسة

 ٝأخشٟ، كزشح ث٤ٖ ٣طلٞ ،خعٞس٣ ػ٠ِ أُغزؾوخ الإ٣شا٤ٗخ اُذ٣ٕٞ ِٓقّْ أ ششم الأٝعؾاُٚأٚػذذ 

 ُغذاد ًؼٔبٕ ،اٌجٍض٠ٓ ث١ٓ الاسزغار١ج١خ الاسزضّبع٠خ ٚاٌشطؾ الارفبل١بد ٌزٕف١ظ صِشك ػٍٝ ثبٌؼغؾ

 ًٝبُخ ٝأكبدد .الإ٣شا٤ٗخ اُزوبس٣ش ثؾغت أُذ٢ٗ، اُوطبع ك٢ دٝلاس ٤ِٓبس 50 ٗؾٞ رجِؾ د٣ٞٗبً  خعٞس٣

 اٌشٛعٜ ِجٍس عئ١س ئٌٝ اٌغئ١س، ثأػّبي اٌمبئُ ِشجغ، ِذّض ثاعسبي اُضلاصبء، الإ٣شا٤ٗخ، ٜٓش

 ٓششٝع ٓغٞدح اُذعزٞس، ٖٓ 77 أُبدح ر٘ل٤ز ٓغ رٔبش٤بً  سعبُخ لب١ٌجبف، ثبلغ ِذّض الإسلاِٟ

 الأ٠ُٝ رؼذ عبثوخ ٝك٢. ..خٝعٞس٣ ا٣شإ ث٤ٖ الاهزظبد١ ُِزؼبٕٝ أُذٟ ٝؽ٣َٞ الاعزشار٤غ٢ الارلبم

 ٝثؾغت ٓٞاد، 5ٝ ٓوذٓخ رؼٔ٘ذ اُز٢ الارلبه٤خ ث٘ٞد الإ٣شا٤ٗخ، الإػلاّ ٝعبئَ ٗششد ٗٞػٜب، ٖٓ

 اُذ٣ٕٞ ٝعذاد ثبُزضآبرٜب خعٞس٣ ٝكبء ٝؽز٠ ػبٓبً  ػششٕٝ الارلبه٤خ ٓذح ،5 أُبدح ٖٓ 2 اُلوشح

 رشى١ً ػٍٝ ،2 اٌّبصح رٕض وّب. صِشك ئٌٝ ؽٙغاْ ِٓ الائزّبْ سطٛؽ رّض٠ض ٠ّٚىٓ .ػ٤ِٜب أُغزؾوخ

 اٌّشىلاد ٚفظً ٚاٌؼمٛص اٌّشغٚػبد رٕف١ظ ٌّزبثؼخ اٌجبٔج١ٓ ولا ِٓ ِسإ١ٌٚٓ رؼُ ػًّ ِجّٛػخ

 . ثٙب اٌّزؼٍمخ اٌّذزٍّخ



 
 

 

 ،دٓشن ك٢ ٓزبثؼخ ٓظبدس كغشرٚ ٓب اُجِذ٣ٖ؛ ث٤ٖ أُٞهؼّخ الارلبه٤بد ث٘ٞد ػٖ ًُشق إٔ ٣غجن ُْٝ

 ُٝلزذ .الإ٣شا٢ٗ اُ٘لٞر ٗطبم ػٖ ثؼ٤ذاً  رٔؼ٢ لا ٢ً خعٞس٣ ػ٠ِ الإ٣شا٤ٗخ «اُؼـٞؽ» ٖٓ ٗٞع ثؤٗٚ

 ثٔغبس أُزؼِوخ اُزش٤ًخ اُزظش٣ؾبد ؽ٠ٔ ٓغ رضآٖ ،اُذ٣ٕٞ ثٞسهخ ا٣شإ «ر٣ِٞؼ» إٔ ا٠ُ أُظبدس

 اُشٝع٤خ ٝاُغٜٞد ،ٝاُزش٢ً اُغٞس١ اُشئ٤غ٤ٖ ث٤ٖ أُؾزَٔ اُِوبء ًزُي ،ٝدٓشن أٗوشح ث٤ٖ اُزوبسة

 اٌطغف وشف أْ أُظبدس ٝاػزجشد .ػشث٢ دػْ ٖٓ رلاه٤ٚ ٝٓب اُخظٞص ٛزا ك٢ أُجزُٝخ اُؾض٤ضخ

 ،«اٌض٠ْٛ اسزغصاص ٚدزٝ ػبِبً  ػشغْٚ ٟ٘ ٚاٌزٟ» ٌلارفبل١خ اٌؼ١ِٕخ ٚاٌّضح اٌض٠ْٛ دجُ ػٓ الإ٠غأٟ

 اُزلبٝع ؽبُٝخ ا٠ُ اُغِٞط رْ ؽبٍ ك٢ ؽظزٜب ثٔؼ٠٘ ا٣شإ، ٓطبُت ٓلآؼ ٖٓ ثؼؼبً  ٣ؼٌظ»

 .«اُغٞس١ ُِِٔق ٓخبسط ا٠ُ ُِٞطٍٞ الأؽشاف ٓزؼذدح

 اُغبؽخ ك٢ ُٜب عبسح ؿ٤ش ٓلبعآد أ١ رلبد١ ا٣شإ رؾبٍٝ، ُظؾ٤لخ اُؼشةروش٣ش ٝثؾغت 

 رلؼ٤َ ػجش ٝرُي ٝاُؼشث٢، الإه٢ٔ٤ِ ثٔؾ٤طٜب دٓشن ػلاهخ ك٢ اُغبس٣خ اُزؾٞلاد ظَ ك٢ اُغٞس٣خ

 اُزؾٞلاد رض٤شغة، ٚفك اٌؼٚ .الأعذ اُشئ٤ظ ُ٘ظبّ اثزضاص ٖٓ رخِٞ لا ٝاُز٢ اُؼـؾ أٝسام ٖٓ ػذد

 ث٤ٖ اٌُٞا٤ُظ خِق رغش١ ارظبلاد ػٖ ٣زشدد ٓب ٝأ٣ؼب الإه٢ٔ٤ِ، ثٔؾ٤طٜب دٓشن ػلاهخ ك٢ اُطبسئخ

 رِي رذاػ٤بد ٖٓ رخش٠ اُز٢ ا٣شإ، هِن اُـشث٤خ، اُؼٞاطْ ٖٓ ٝػذد الأعذ ثشبس اُشئ٤ظ ٗظبّ

 ٝؽز٠ الاهزظبد١ ا٠ُ ٝاُغ٤بع٢ اُؼغٌش١ اُجؼذ٣ٖ ٣زغبٝص ٝاُز١ ،خعٞس٣ ك٢ ٗلٞرٛب ػ٠ِ اُزؾٞلاد

 .ٝالاعزٔبػ٢ اُضوبك٢

ّٔن  ؿضح، هطبع ك٢ اُذائشح ثبُؾشة ػلاهخ ك٢ الإه٤ٔ٤ِخ اُزطٞساد ؽ٤بٍ أُؾب٣ذ دٓشن ٓٞهق ٝػ

 ٓغ ػلاهزٜب ٝرؾغٖ أٗوشح، ٓغ ُؼلاهزٜب دٓشن رطج٤غ آٌب٤ٗخ ػ٠ِ ٓئششاد ٖٓ ظٜش ػٔب كؼلا

 ا٠ُ الأخ٤شح اُلزشح ك٢ ا٣شإ ٝػٔذد .ؽٜشإ ٛٞاعظ ٖٓ اُخ٤ِظ، دٍٝ ٓغ ٝلاع٤ٔب اُؼشث٢ ٓؾ٤طٜب

 ٓظبُؾٜب ػٔبٕ أعَ ٖٓ اُشئ٤ظ اُغٞس١ ػ٠ِ اُؼـؾ ُـب٣خ ٝالأٝسام الأدٝاد ثؼغ رلؼ٤َ

 ػـؾ ٝسهخ أُزشأًخ دٓشن د٣ٕٞ ٖٓ ؽٜشإ ٝرزخز .اُغٞس٣خ اُؾشة خلاٍ ع٘زٜب اُز٢ ٌٝٓزغجبرٜب

 الإ٠غأٟ اٌغئ١س أعسً اٌّإلزخ ٚلا٠زٗ أزٙبء ٚلجً اٌجبعٞ اٌشٙغ ثضا٠خ ٚفٟ .ُِٔغبٝٓخ سئ٤غ٤خ

 ئ٠غاْ ث١ٓ الأِض ؽ٠ًٛ الاسزغار١جٟ الالزظبصٞ ٌٍزؼبْٚ ِذضصخ ارفبل١خ ِشغٚع ِشجغ ِذّض ثبٌٛوبٌخ

 .ثشأٔٗ اٌمب١ٔٛٔخ الإجغاءاد لاسزىّبي اٌشٛعٜ ِجٍس ئٌٝ خٚسٛع٠

 ُزظذ٣ش ثؾش٣خ ٓٞاٗئ اٗشبء ك٢ الاعزضٔبس ك٢ سؿجزٚ ػٖ أُششٝع ك٢ الإ٣شا٢ٗ اُغبٗت ٝأػِٖ

 ِٛلغ ٔشغ اٌظٞ ،أُششٝع ٝثؾغت .اُجِذ٣ٖ ث٤ٖ اُزغبس١ اُزجبدٍ كشص ٝدػْ رٞع٤غٝ اُلٞعلبد

 ػٍٝ الاسزضّبع ٚٔٛع ٚلضعاد ِٛلغ ػغع س١زُ ػٕٗ، صل١مخ رفبط١ً ،أُؼبسع سٛع٠ب رٍفؼ٠ْٛ

 روذ٣ْ ثؼذ أشٜش صلاصخ خلاٍ الإ٣شا٢ٗ ُِغبٗت سأ٣ٚ اُغٞس١ اُغبٗت ٝع٤ؼِٖ ف١ٗ، ٌٍٕظغ اٌسٛعٞ اٌجبٔت

 ػ٠ِ الإ٣شا٢ٗ اُ٘لٞر ٣ؼضص إٔ شؤٗٚ ٖٓ أُؼشٝع الارلبه٤خ ٓششٝع أْ ٓشاهجٕٞ ٣ٝشٟ .الاهزشاػ

 .ٝاثزضاصٛب دٓشن اخؼبع ٖٓ أُض٣ذ ك٢ سؿجخ ٣ؼٌظ ؽشػ ٓب ٝإٔ اُغٞس١، الاهزظبد



 
 

 

  :الأساػ٢ اُلِغط٤٘٤خ أُؾزِخ

 ..؟!!اُؼبئْ ثشٌَ دائْ خلاٍ أ٣بّاُـبسد٣بٕ: أٓش٣ٌب عز٢ٜ٘ ػَٔ سط٤ق ؿضح 

إ اُشط٤ق لبي ف١ٗ  ،ع٤ُٞبٕ ثٞسؿشرمغ٠غاً ٌّغاسٍٙب فٟ ٚاشٕطٓ  اُـبسد٣بٕٔشغد طذ١فخ 

اُؼبئْ، اُز١ ث٘زٚ اُٞلا٣بد أُزؾذح هجبُخ شبؽئ ؿضح، ع٤زْ رل٤ٌٌٚ ٝٝهق ػ٤ِٔبرٚ ثشٌَ دائْ، ٝرُي 

اُز١ ٗوَ ٓب ٣ٞٓبً ٖٓ اُؼَٔ، ٝٓلا٤٣ٖ ٖٓ اُذٝلاساد أٗلوزٜب اُٞلا٣بد أُزؾذح ػ٠ِ اُشط٤ق،  20ثؼذ 

ٝرًشد ًٝبُخ  .أُؼبثش اُجش٣خٖٓ أُغبػذاد اُز٢ رؾِٜٔب اُشبؽ٘بد ػجش كوؾ ٣غب١ٝ ٣ٞٓبً ٝاؽذاً 

ع٤زْ اُشط٤ق، اُز١ ٗوَ أًضش ٖٓ ٓشح لإطلاؽٚ ثغجت اُظشٝف اُغ٣ٞخ ك٢ اُجؾش، إٔ  أعٞش٤زذ ثشط

ٝؽزس ٗوبد أُششٝع ٖٓ أٗٚ ع٤ؾشف الأٗظبس ػٖ عٜٞد  رل٤ٌٌٚ، ٝثشٌَ دائْ، خلاٍ الأ٣بّ أُوجِخ.

٢ رؼزجش اُٞع٤ِخ اُلؼبُخ ُ٘وَ أُغبػذاد ٝاُز اُؼـؾ ػ٠ِ اعشائ٤َ ٢ً رلزؼ أُؼبثش اُجش٣خ ا٠ُ ؿضح،

ٖ ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ، سثؼْٜ ٣ٞاعٚ خطش أُغبػخ. ٝرشاعؼذ أُغبػذاد ثشٌَ ِٓؾٞظ ٓ٘ز ش 2.3ا٠ُ 

 ، ػذ ٓذ٣٘خ سكؼ ك٢ ع٘ٞة اُوطبع.اعشائ٤َ ػ٤ِٔخ ػغٌش٣خ، ك٢ أ٣بس

 :أخجبس ٝٓٞاػ٤غ ٓز٘ٞػــخ

 ّٞ الإ٤ٌٓٞٗٞ٣غذ: ٓبرا .. عزبسٓش الاٗزخبث٤خ.ٍ ٗظق ؽِٔخ ٓٞهغ ثش٣طب٢ٗ: اُِٞث٢ أُئ٣ذ لإعشائ٤َ ٓ

 ٣ؼ٢٘ كٞص ؽضة اُؼٔبٍ ك٢ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ اُجش٣طب٤ٗخ..؟!!

ك٢ اُِٞث٢ الإعشائ٢ِ٤ لبي ف١ٗ ئْ  عٕٞ ٓبًل١ٞرمغ٠غاً أػضٖ  د٣ٌلاع٤لب٣ذ ٢ًٞ٣ٔشغ ِٛلغ 

ٍ ٗظق ؽِٔخ صػ٤ْ  ّٞ وشف اٌّٛلغ غ دظغٞ، ٚفٟ رمغ٠ ٤ًش عزبسٓش الاٗزخبث٤خ. "اُؼٔبٍ"ثش٣طب٤ٗب ٓ

ََ اٌجبعػ  أْ فغ٠ك دؼة اٌؼّبي ٝرؼْ  ع٤٘ٚ اعزش٢٘٤ُ ٖٓ ٤ُٖٞٔٓ ٓئ٣ذ٣ٖ لإعشائ٤َ. 600,000 هجَِ

سزبعِغ ٔفسٗ، ٚٔبئجزٗ أٔج١لا ع٠ٕغ، ٚٚػ٠غح اٌشؼأخ عاش١ً ع٠فؼ،  ؛هبئٔخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُز٣َٞٔ

اُزجشػبد أُب٤ُخ ٖٓ  ًٔب اعزلبد ٖٓٚٚػ٠غ اٌشبعج١خ ص٠ف١ض لاِٟ، ٚٚػ٠غح اٌضاس١ٍخ ٠ٛف١ذ وٛثغ. 

عٞٗبصبٕ  س٣ُ٘ٞذص، اُز١ عزششف ٝصاسرٚ، اُزغبسح، ػ٠ِ طبدساد اُغلاػ ا٠ُ  اُِٞث٢ الإعشائ٢ِ٤،

ثبد ِبوفبص٠ٓ، ٚاٌظٞ سزؼُ ِسإ١ٌٚبرٗ ا٢ْ الأِٓ  "اٌؼّبي"ٚوظا اٌؼمً اٌّضثغ لأزشبثبد  اعشائ٤َ.

 ،"اعشائ٤َ ك٢ ؽضة اُؼٔبٍ أطذهبء"عبء ثؼغ اُزجشػبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٚثذست اٌّٛلغ،  اٌمِٟٛ.

  ا٠ُ أُ٘طوخ. "روظ٢ ؽوبئن"٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ػـؾ ر٘ظْ سؽلاد 

٣ِزو٢ ٝص٣ش اُظؾخ عزش٣ز٘زؾ ثشٌَ ٓ٘زظْ ٓغ ٓغٔٞػخ أطذهبء ، ٤ٓذٍ ا٣غذ آ١ٚثذست ِٛلغ 

  ٝدػٔذ عٔبػبد ػـؾ ٓئ٣ذح لإعشائ٤َ ٓغزشبس٣ٖ ُلش٣ن ؽٌٞٓخ عزبسٓش. اعشائ٤َ ثبُجشُٔبٕ.

٢ اُغ٤بعخ ٓبرا ٣ؼ٢٘ كٞص ؽضة اُؼٔبٍ ك :ٓوبٍ سأ١ ثؼ٘ٞإ الإ٤ٌٓٞٗٞ٣غذخ ِجٍٔشغد ٚ

سئ٤ظ اُٞصساء اُغذ٣ذ، ٤ًش عزبسٓش، ؽبُلزٚ ػشثبد ؽع ٌفذ ثضا٠خ ئٌٝ أْ  اُخبسع٤خ اُجش٣طب٤ٗخ؟



 
 

 

ا٠ُ د٣ل٤ذ ٝأشبس  ػذ٣ذح ك٢ ؽش٣وٚ ٤ُظجؼ سئ٤ظ ٝصساء ثش٣طب٤ٗب ك٢ اُخبٓظ ٖٓ رٔٞص أُبػ٢.

رّٛػ ٌذؼٛع لّخ فٟ ٚاشٕطٓ،  9اٌظٞ غبصع ِغ و١غ سزبعِغ فٟ  اُغذ٣ذ،لا٢ٓ، ٝص٣ش اُخبسع٤خ 

رّٛػ، أٞ ثؼض أسجٛػ١ٓ فمؾ ِٓ ر١ٌٛٗ  81ٌزأس١س دٍف شّبي الأؽٍسٟ، ٚفٟ  57ٌلادزفبي ثبٌظوغٜ 

، ك٢ هظش ث٤ِٜ٘ب٣ْ، اعزٔبػب ُِٔغٔٞػخ اُغ٤بع٤خ الأٝسٝث٤خ، ٝٛٞ رغٔغ لا٢ٓع٤غزؼ٤ق ِٕظجٗ، 

 الأٝسٝث٣.٢ؼْ دٝلا داخَ الارؾبد 

ُٝلذ أُوبٍ ا٠ُ إٔ ٛزٙ الأؽذاس عزز٤ؼ ُؾٌٞٓخ ؽضة اُؼٔبٍ اُغذ٣ذح كشطخ ُزؾذ٣ذ أ٣ٖ عزجو٠ 

كؼلا ػٖ ًٜٞٗب عزؼضص اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ اُجش٣طب٤ٗخ؟ َٝٛ عزظَ ػ٠ِ ؽبُٜب؟ ٝا٠ُ أ٣ٖ عززؾٍٞ؟ 

اٌس١بسخ أغٍت أسبس١بد ئٌٝ ئٔٗ فٟ  أُوبٍ ٝأشبس اُزـ٤٤ش الأًجش ػ٠ِ الإؽلام، ٝٛٞ رـ٤٤ش عٔؼخ اُجلاد.

س١ّب ِب ٠زؼٍك ثذٍف شّبي الأؽٍسٟ ٚأٚوغا١ٔب ٚاٌؼلالبد ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزذضح اٌشبعج١خ اٌجغ٠طب١ٔخ، لا

ُزا عزز٤ؼ هٔخ  ٣ٞعذ هذس ًج٤ش ٖٓ اعزٔشاس اُٜ٘ظ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اُغذ٣ذح ٝاُؾٌٞٓخ اُوذ٣ٔخ،ٚاٌظ١ٓ، 

 كشطخ ٓجٌشح لإػبدح رؤ٤ًذ دػْ ؽضة اُؼٔبٍ ُِؾِق. عزبسٓش اُ٘برٞ ٤ٌُش

وّب لبي و١غ ٌٍغئ١س ػ١ٍ٠ٕسىٟ، فٟ ِىبٌّخ ٘برف١خ ِسبء  ًٔب إٔ اُذػْ اُجش٣طب٢ٗ لأًٝشا٤ٗب ُٖ ٣زشاعغ،

 5صسٌٛٗ ئٌٝ ِمغ اٌذىِٛخ، فؼلا ػٓ ادزفبي ٚػ٠غ اٌضفبع اٌجض٠ض، جْٛ ١ٍٟ٘، ِغ ػ١ٍ٠ٕسىٟ، فٟ 

خ فٟ أٚص٠سب، ٚئػلأٗ ػٓ شذٕخ جض٠ضح ِٓ طٛاع٠ز ثغ٠ّسزْٛ اٌّؼبصح رّٛػ، ث١َٛ اٌجذغ٠خ الأٚوغا١ٔ

 لطؼخ ِضفؼ١خ طار١خ اٌضفغ ِٚؼضاد أسغٜ. 99ٌٍضثبثبد، ٚ

أٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ اُطش٣ن ك٢ ؽبُخ خغبسح الأٗغِٞـ اثوبء اُؼلاهخ ؽضة اُؼٔبٍ ػبصّ ػ٠ِ أْ  ًذ أُوبٍأٝ

لا٢ٓ، اُز١ ٣ضٝس ٝاش٘طٖ ثشٌَ ٓزٌشس، ا٠ُ ُزا عؼ٠  ؛عٞ ثب٣ذٕ الاٗزخبثبد ك٢ رشش٣ٖ اُضب٢ٗ أُوجَ

ٝهبٍ إ اُذٍٝ الأٝسٝث٤خ ع٤طُِت ٜٓ٘ب أُغبٛٔخ ثشٌَ أًجش ك٢ اُذكبع ث٘بء عغٞس ٓغ دائشح رشآت، 

 .ػٖ اُوبسح، أ٣ب ًبٕ اُلبئض

، ٖٝٓ ث٤ٌٖء ٓشاعؼخ ًبِٓخ ُؼلاهزٚ ٓغ كوذ ٝػذ ؽضة اُؼٔبٍ ثبعشا ،ثبُ٘غجخ ُِؼلاهبد ٓغ اُظ٤ٖأٓب 

أُشعؼ إٔ ٣غزٔش ٓغبس ع٤بعخ أُؾبكظ٤ٖ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ػٔ٘ب ٓؾبُٝخ اُؾلبظ ػ٠ِ الاٗلزبػ رغبٙ 

)سؿْ إٔ ساش٤َ س٣لض، ٝص٣شح اُخضاٗخ اُغذ٣ذح، رزج٠٘ ٝعٜخ ٗظش ٓزشٌٌخ رغبسح اُغِغ الاعزٜلا٤ًخ 

 .ك٢ الاعزضٔبس اُظ٢٘٤ ك٢ اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ٝالارظبلاد ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُغبلاد اُؾغبعخ(

ؽ٤ش  ُلذ أُوبٍ ا٠ُ إٔ اُزؾٍٞ الأًضش اُؾبؽبً أٓبّ ؽضة اُؼٔبٍ ٛٞ اُؼلاهبد ٓغ الارؾبد الأٝسٝث٢،ٝ

كشؿْ اعزجؼبد ؽضة اُؼٔبٍ اُؼٞدح ا٠ُ الارؾبد الأٝسٝث٢، أٝ  ؛٣ؤَٓ اُؾضة ك٢ ػلاهبد أًضش دكئبً 

اُغٞم أُٞؽذح، أٝ الارؾبد اُغٔش٢ً )ُٞ ًبٕ رُي ٓطشٝؽبً(، كبٗٚ ثبلإػبكخ ا٠ُ الارلبه٤بد أُزؼِوخ 

 "شٌلاً عذ٣ذاً "كٜٞ ٣ش٣ذ ثزغبسح أُٞاد اُـزائ٤خ ػجش اُؾذٝد، ٝاُؼلاهبد الأٝصن ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش، 

 اُزؼبٕٝ الأ٢٘ٓ ٝاُذكبػ٢. ٖٓ ارلبه٤بد



 
 

 

ٕ أٝسٝثب ٤ُغذ أُ٘طوخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ ع٤ظٜش ك٤ٜب رـ٤ش ك٢ شٌَ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ أأُوبٍ  ٝأٝػؼ

كجؼذ إٔ خغش ؽضة اُؼٔبٍ ػ٠ِ ٗؾٞ ِٓؾٞظ دػْ اُ٘بخج٤ٖ أُغ٤ِٖٔ اُجش٣طب٤٤ٖٗ ك٢  ُٜٝغزٜب،

ِشئ٤ظ ُا٠ُ اُزؤ٤ًذ  عزبسٓشك٢ ؿضح، ُغؤ الاٗزخبثبد، ثغجت ؿٔٞع اُؾضة ثشؤٕ اُؾشة الإعشائ٤ِ٤خ 

 ُِلِغط٤٤٘٤ٖ. "ؽن لا ٣ٌٖٔ اٌٗبسٙ"ػ٠ِ إٔ اهبٓخ اُذُٝخ رٔٞص،  7، ٣ّٞ ٓؾٔٞد ػجبط اُلِغط٢٘٤

أؽِن ػ٤ِٚ ؼٌظ ٜٗغبً ك٢ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ ٣ خثبلإشبسح ا٠ُ إٔ ٛزا أُض٣ظ ٖٓ الأٗشط ٝخززْ أُوبٍ

اُزـ٤٤ش اُلٞس١ لا ٣زؼِن ثٔجذأ ؽضة اُؼٔبٍ ثوذس ٓب ٣زؼِن ثٌٔبٗخ ث٤ذ إٔ  ،"اُٞاهؼ٤خ اُزوذ٤ٓخ"لا٢ٓ 

 ..!!ثش٣طب٤ٗب اُذ٤ُٝخ

اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ثب٣ذٕ ك٢ ’ ًز٤جبد اُزؼ٤ِٔبد‘اُـبسد٣بٕ: َٛ ر٘غؼ ... هٔخ اُ٘برٞ هذ رؼ٢٘ ٜٗب٣خ ثب٣ذٕ

إٔ ٣ظذػ  رؾو٤ن اُلٞص ك٢ الاٗزخبثبد أٓبّ رشآت... ٣ٞ٤ٗٞسى رب٣ٔض: ػ٠ِ اُؾضة اُذ٣ٔوشاؽ٢

 ثبُؾو٤وخ اُٞاػؾخ ُجب٣ذٕ..؟!!

ٕزظغ ِٓ لّخ إٌبرٛ فٟ ٚاشٕطٓ،اٌغٚس١خ، اٌؼٛء ػٍٝ  كضؿ٤ِبدرؼ١ٍك فٟ طذ١فخ عِؾّ  ُّ  اٌ

رط٣ٞش وبْ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ اٌّٛػٛع اٌغئ١س ٌمّخ إٌبرٛ اٌزٟ رسزّغ صلاصخ أ٠بَ فٟ ٚاشٕطٓ، د١ش 

٣زج٤ٖ إٔ ٓؾٞس اٛزٔبّ ششًبء اُزؾبُق الأ٤ٓش٢ً  ٝٓغ رُي، هشاساد ٓ٘بٛؼخ ُشٝع٤ب ٝٓؼبد٣خ ُِظ٤ٖ.

 ٝٝعبئَ الإػلاّ اُـشث٤خ ٛٞ اُٞػغ اُظؾ٢ ُغٞ ثب٣ذٕ.

"٠ضعن اٌج١ّغ أْ أٚوغا١ٔب ٌٓ رذظً ػٍٝ  :كوبٍ، أُؾَِ اُغ٤بع٢ كلاد٤ٔ٣ش ًٞس٤ِٗٞف ٝػِنّ

ي ػ١ٍٗ ػض٠ض ِٓ اٌس١بس١١ٓ فٟ و١١ف. لا أدض ِٙزُ ثبٌظ١غ اٌجض٠ضح اٌزٟ  ّٛ ػؼ٠ٛخ إٌبرٛ، ٚ٘ٛ ِب وبْ ٠ؼ

ُزُي، كبٕ اُش٢ء الأًضش أ٤ٔٛخ ك٢ اُؤخ ٛٞ ٤ًق ع٤ذ٣شٛب ثب٣ذٕ، رظف رؼبْٚ اٌذٍف ِغ ػ١ٍ٠ٕسىٟ. 

ُٔشٌلاد، ٝإٔ ٣ظُٜش ُِغٜٔٞس أٗٚ لا ٣ضاٍ هبدسًا ػ٠ِ كؼَ ش٢ء ٝٓب ارا ًبٕ هبدسًا ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ا

ٌُٖٝ ارا ًبٕ أداء ثب٣ذٕ ع٤ئبً، كبٕ اُذػٞاد ُلاٗغؾبة ٖٓ  .ٓب. ًَ عٜٞد كش٣وٚ ٌٓشعخ ُٜزا اُـشع

 اُغجبم الاٗزخبث٢ ُٖ رشزذ كؾغت، ثَ عزجذأ ك٢ اُظٜٞس داخَ كش٣وٚ".

كـ"ًض٤شٕٝ ٣ٜزٕٔٞ أ٣ؼًب ثغئاٍ  ؛ع٤زْ رؾذ٣ذٛب أخ٤شًاإٔ ٜٗب٣خ ؽ٤بح ثب٣ذٕ ا٤ُٜ٘ٔخ ًٞس٤ِٗٞف  ٣ٝشٟ

ٓغ ٖٓ ٤ًٝق ع٤زٞاطَ سئ٤ظ اُٞصساء أُغش١ ك٤ٌزٞس أٝسثبٕ ثؼذ ص٣بسارٚ ا٠ُ ٤٤ًق ٝٓٞعٌٞ 

ٝث٤ٌٖ؟ ٝػ٠ِ ٓب أظٖ ُٖ ٣وزظش أٝسثبٕ ػ٠ِ الارظبلاد اُشع٤ٔخ ك٢ ٝاش٘طٖ، ثَ ع٤ؾبٍٝ أ٣ؼًب 

 شٌَ أ٣ؼًب دع٤غخ ٓؼ٤٘خ".ٓوبثِخ طذ٣وٚ اُوذ٣ْ دٝٗبُذ رشآت. ٝٛزا ع٤

عٞ ثب٣ذٕ ٣ؼزٔذ  :ثؼ٘ٞإ ٓبس٣٘ب ٛب٣ذاٌجغ٠طب١ٔخ ِمبي عأٞ وزجزٗ  اُـبسد٣بٕٔشغد طذ١فخ ٚ

ػ ٝداػبً( ّٞ ٝرغزَٜ اٌُبرجخ ٓوبُٜب ثبلإشبسح  .ا٥ٕ ػ٠ِ ًز٤جبد رؼ٤ِٔبد )اطؼذ ا٠ُ أُ٘ظخ، اثزغْ، ُٝ

إٔ  ذاُغبؽخ اُغ٤بع٤خ ٓشح أخشٟ، ث٠ِ٤ ا٠ُ إٔ اُشئ٤ظ ثب٣ذٕ، ٣ؼزوذ إٔ ثبعزطبػزٚ اُٜ٘ٞع ػ



 
 

 

سثٔب ٣ٌٕٞ أكؼَ أَٓ ُذٟ ثب٣ذٕ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ دٝٗبُذ رشآت، : ٝروٍٞ أُشٜذ ٣ٞؽ٢ ثؼٌظ رُي.

 ٛٞ اُغٔبػ ُشخض آخش ثبٗغبص ٛزٙ أُٜٔخ.

اُج٤ذ الأث٤غ ًبٕ هذ أشبس ا٠ُ إٔ ؽج٤ت أػظبة رشدد ٓشاساً اُؼبّ أُبػ٢ ُؼلاط أْ  ٝرؼ٤ق

أشخبص ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُج٤ذ الأث٤غ، ك٢ ؽ٤ٖ هبٍ ثب٣ذٕ الأعجٞع أُبػ٢ ك٢ اعزٔبع ُؾٌبّ اُٞلا٣بد 

ًٔب أعش٣ذ ٓؼٚ ٓوبثِخ ٣ّٞ اُغٔؼخ أُبػ٢ ٝعُئَ ك٤ٜب ػٖ شؼٞسٙ ارا اعزٔش ك٢  ،"ثخ٤ش"اٗٚ 

وذس ٓب ؽبُٔب ثزُذ ًَ ٓب ك٢ ٝعؼ٢، ٝهٔذ ثؼَٔ ع٤ذ ث"زخبث٢ ٝخغش أٓبّ رشآت، كوبٍ: ٗاُغجبم الا

 ."أعزط٤غ، كلا ٣ٞعذ ش٢ء آخش

إ ٓب ٣غؼَ الأٓش ٓئُٔبً ا٠ُ ؽذ ٓب ٛٞ سإ٣ز٢ طٞس اُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ٖٓ اُج٤ذ  ٝروٍٞ اٌُبرجخ

، اٜٗب هٞاُت سع٤ٔخ ٓغشثخ "أُش٢ ا٠ُ أُ٘ظخ"ثؼ٘ٞإ: الأث٤غ، ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رؼ٤ِٔبد 

إٔ ًَ ٛزا ة ٛب٣ذ ؼِنٝر لأُٝئي اُز٣ٖ ٣ششذٕٝ ثب٣ذٕ خلاٍ ٓشبسًزٚ ك٢ الأٗشطخ اُغ٤بع٤خ أُوجِخ.

٣جذٝ ًٝؤٗٚ ٓغشد ثذا٣خ ُِطش٣ن اُز١ سعٔزٚ أُئعغخ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ثؼ٘ب٣خ ٖٓ خلاٍ رٌز٤ي هذ٣ْ ٓزٔضَ 

 ٝرزغبءٍ اٌُبرجخ ١ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ ُلأعٞأ.ك٢ الأَٓ ك٢ رؾو٤ن أكؼَ اُ٘زبئظ، ٝػذّ الاعزؼذاد ثؤ

ُٔبرا ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى طشاع ث٤ٖ رشآت ٝسعَ لا ٣٘جـ٢ لأؽذ، ثٌَ ػ٤ٔش، إٔ ٣وٍٞ اٗٚ ٣ؼَٔ دٕٝ 

ؼٌبط آخش أثشصرٚ ًز٤جبد رؼ٤ِٔبد ٛزا، ُلأعق، اٗأ١ عشأح إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا ٛٞ الاخز٤بس؟  اػبهخ؟

 ."أُش٢ ا٠ُ أُ٘ظخ"

ثبلإشبسح ا٠ُ إٔ اؽشاص روذّ ٗؾٞ اُلٞص ك٢ الاٗزخبثبد لا رؼٔ٘ٚ خطٞاد ٓغشثخ  ٝرخززْ اٌُبرجخ

ٌُٖ ٖٓ أُئًذ إٔ اُذ٣ٔوشاؽ٤٤ٖ اعز٘لذٝا ؽذٝد  ٝٓخزجشح ٖٓ هجَ ثـ٤خ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓ٘ظخ اُزز٣ٞظ،

٠ كبُؾِٔخ اُشئبع٤خ أُشٛوخ ُْ رجذأ ؽز ؛الأَٓ ؿ٤ش اُؼولا٢ٗ ًبعزشار٤غ٤خ ُزؾو٤ن اُلٞص ك٢ الاٗزخبثبد

  ا٥ٕ ثشٌَ ًبَٓ، ُزا لاثذ ٖٓ ا٣غبد ؽٍِٞ ػولا٤ٗخ، ك٢ ظَ ؿ٤بة ٓششؾٜب.

ٗذاء ُوبدح ٝأػؼبء اُؾضة اُذ٣ٔوشاؽ٢ الأ٤ٓش٢ً  ٣ٞ٤ٗٞسى رب٣ٔضٝعّٜذ طؾ٤لخ ٖٓ عٜزٜب، 

ٝهبُذ  .ُِزؾذس ثظشاؽخ ُِشئ٤ظ عٞ ثب٣ٖ، ٝاخجبسٙ ثؤٗٚ لا ٣ظِؼ ُِزششؼ ُلزشح سئبع٤خ صب٤ٗخ

، ك٢ اكززبؽ٤خ ٓطُٞخ ُٜب، ٝأُئ٣ذح ُغ٤بعبد اُؾضة اُذ٣ٔوشاؽ٢اُظؾ٤لخ، راد اُزٞعٚ ا٤ُِجشا٢ُ 

إ ػ٠ِ اُذ٣ٔوشاؽ٤٤ٖ، ارا أسادٝا ٛض٣ٔخ أُششؼ اُغٜٔٞس١ دٝٗبُذ رشآت، إٔ ػ٠ِ ؿ٤ش اُؼبدح، 

شٝا ثب٣ذٕ ثؤٗٚ إ ػ٠ِ اُذ٣ٔوشاؽ٤٤ٖ إٔ ٣خج؛ ٣خجشٝا ثب٣ذٕ ثؤٕ رشش٤ؾٚ ٣ؼ٢٘ رغ٤ِْ اُ٘ظش ُزشآت

 ٣ؾشط ٗلغٚ ٣ٝؼشّع اسصٚ ُِخطش، ٝاٗٚ ثؾبعخ ا٠ُ الاعزٔبع ثٞػٞػ أٗٚ ُْ ٣ؼذ ٓزؾذصب كؼبلا.

ِضً ػػ١ُ الأغٍج١خ فٟ ِجٍس اٌش١ٛر،  ٣غت ػ٠ِ ٖٓ ْٛ ػ٠ِ سأط اُؾضة اُذ٣ٔوشاؽ٢ :ٝأٝػؾذ

اٌسبثمخ رشبن شِٛغ، ٚػػ١ُ الأل١ٍخ فٟ ِجٍس إٌٛاة دى١ُ ج١فغ٠ؼ، ٚدزٝ عئ١سخ ِجٍس إٌٛاة 

إٔ ٣ؼِٔٞا إٔ اُٞهذ هذ ؽبٕ ُِزؾذس ثوٞح ا٠ُ اُشئ٤ظ ٝاُغٜٔٞس ؽٍٞ اُؾبعخ ا٠ُ ٔبٔسٟ ث١ٍٛسٟ 



 
 

 

ٝهبُذ  هجَ ٗلبد اُٞهذ ُِٔششؾ٤ٖ ا٥خش٣ٖ ُؼشع هؼ٤زْٜ ػ٠ِ ٓ٘ذٝث٢ ٓئرٔش اُؾضة. ٓششؼ عذ٣ذ،

اطشاسٙ ػ٠ِ ، لإٔ اُِؾظخ ِٓؾخ، ًِٝٔب اعزٔش ثب٣ذٕ ك٢ إ ؽِٔخ أُٜظ ؿ٤ش ًبك٤خ ُٜزٙ اُِؾظخ

اُزششؼ، ًِٔب ًبٕ ٖٓ اُظؼت اعزجذاُٚ، ٓش٤شح ا٠ُ إٔ أ٤ٓشًب شٜذد ثبُلؼَ ٓب ٣ؾذس ُؾضة ٣شثؾ 

ٗلغٚ ثطٔٞؽبد كشد ٝاؽذ، ٓضَ اُؾضة اُغٜٔٞس١، ُْٝ ٣ٌٖ الأٓش ع٤ذا ثبُ٘غجخ ُِغٜٔٞس٤٣ٖ، اُز٣ٖ 

 كوذٝا ؽش٣وْٜ.

سع٤ِٖ، أٝ ؽز٠ ث٤ٖ ذ ٓ٘بكغخ ث٤ٖ ٤ُغ ٣ٞ٤ٗ2024ٞسى رب٣ٔض إٔ الاٗزخبثبد اُشئبع٤خ ُؼبّ  ٝأػبكذ

كوذ  إ اُٞػغ أطجؼ أًضش خطٞسح،؛ ٖٓ أعَ الأٓخ الأ٤ٓش٤ًخ ثؤًِٜٔب اٜٗب ٓؼشًخ ؛ؽضث٤ٖ ع٤بع٤٤ٖ

أطجؼ ثب٣ذٕ ٣ؼزجش ٗلغٚ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ، ٝلا ٣جذٝ أٗٚ ٣لْٜ أٗٚ ٛٞ أُشٌِخ ا٥ٕ، ٝإ أكؼَ أَٓ 

اُطش٣وخ اُٞؽ٤ذح لإه٘بع ثب٣ذٕ ثبُز٘بصٍ ٕ ا ؛ؽزلبظ ثبُج٤ذ الأث٤غ ٛٞ إٔ ٣ز٘ؾ٠ُِذ٣ٔوشاؽ٤٤ٖ ك٢ الا

اٌض٠ّمغاؽ١١ٓ ٚاٌشؼت الأ١ِغوٟ ِٓ أْ رغش١خ  ٝؽزسد اُظؾ٤لخ ٢ٛ اصجبد إٔ اُؾضة ُْ ٣ؼذ ٣زجؼٚ.

 رغاِت ٌٛلا٠خ صب١ٔخ ٠شىً رٙض٠ضا سط١غا ٌٍض٠ّمغاؽ١خ الأ١ِغو١خ.

ِٚٓ طٌه أٔٗ دبفع  ت،ٝعشدد اُظؾ٤لخ ًض٤شا ٖٓ اُزلبط٤َ اُز٢ رضجذ ػؼق ثب٣ذٕ ػ٠ِ ٓ٘بصُخ رشآ

ػٍٝ جضٚي ػِٕٟ ِىزٛة ٚسبػغ ٌٍغلبثخ ٌٍظٙٛع اٌؼٍٕٟ، ٚرجٕت ئٌٝ دض وج١غ رٍمٟ أسئٍخ ِٓ إٌبسج١ٓ 

 ...أٚ اٌظذف١١ٓ اٌزٟ رسجت اٌىض١غ ِٓ اٌّزبػت فٟ ِغدٍخ إٌمبش، ٚػٕضِب ٠زشٍٝ ػٓ اٌٍّمٓ اٌشبص ثٗ

ك٢  -ثلا شي-، أٝػؼ اُ٘بخجٕٞ ٖٓ ػبّٝلأًضش ٝهبُذ اٗٚ  ٣غزٔش ك٢ اُظٜٞس ًشعَ ك٢ ؽبُخ رذٛٞس.

 الاعزطلاػبد ٝأُوبثلاد إٔ ُذ٣ْٜ شًٌٞب ًج٤شح ؽٍٞ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٝاُؼو٤ِخ ُِغ٤ذ ثب٣ذٕ ُٔ٘ظجٚ،

ٝرغبَٛ ثب٣ذٕ ٓخبٝف ٛئلاء اُ٘بخج٤ٖ ٝػشّع اُجلاد ُخطش ًج٤ش ٖٓ خلاٍ الاعزٔشاس ك٢ الإطشاس 

 ػ٠ِ أٗٚ أكؼَ د٣ٔوشاؽ٢ ُٜض٣ٔخ رشآت.

ٓ٘ز الأداء اُؼؼ٤ق ُجب٣ذٕ ك٢ أُ٘بظشح  اعزطلاػبد اُشأ١ اُؼبّ أُزؼذدح٣ٞ٤ٞسى رب٣ٔض إٔ ٝأًذد ٗ

 ،أظٜشد إٔ رؤ٤٣ذ اُ٘بخج٤ٖ ُٚ ٝكشطزٚ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ رشآت هذ اٗخلغ ثشٌَ ِٓؾٞظ ٓغ رشآت،

% ٖٓ اُ٘بخج٤ٖ ٣ؼزوذٕٝ إٔ 74أظٜش إٔ  -اعزطلاع ٣ٞ٤ٗٞسى رب٣ٔض/ع٤٤٘ب-ٚأْ أدضس اسزطلاع 

اُؾضة اُذ٣ٔوشاؽ٢ ٝهبُذ إ  ٗوبؽ ٓئ٣ٞخ ٓ٘ز أُ٘بظشح. 5أًجش ٖٓ إٔ ٣خذّ، ثض٣بدح هذسٛب  ثب٣ذٕ

، ٣ٌٝٔ٘ٚ إٔ ٣وذّ ُلأ٤ٓش٤٤ًٖ ثذ٣لا ٓو٘ؼب ُشإ٣خ رشآت ٣ؾزبط ُٔششؼ ٣ٌٔ٘ٚ اُٞهٞف ك٢ ٝعٚ رشآت

 اُوبرٔخ لأ٤ٓشًب.

شآت سئبعخ أ٤ٓشًب ُلزشح ػٖ أُخبؽش اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غشٛب ر٢ُٞ ر ٝرؾذصذ اكززبؽ٤خ ٣ٞ٤ٗٞسى رب٣ٔض

هبئِخ اٗٚ أعٞأ سئ٤ظ ك٢ اُزبس٣خ الأ٤ٓش٢ً اُؾذ٣ش، ٝٛٞ ٓغشّ أد٣ٖ ثخشم اُوبٕٗٞ ًغضء ٖٓ  ،صب٤ٗخ

ٝؽشّع ػ٠ِ ٛغّٞ ػ٠ِ اٌُٞٗـشط ثٜذف اثوبء ٗلغٚ ك٢  ،2016ؽِٔزٚ ُِلٞص ك٢ اٗزخبثبد 



 
 

 

أػ٤ذ اٗزخبثٚ، ؽز٠ اٗٚ سكغ اُغِطخ، ٝٝػذ خلاٍ اُؾِٔخ اُؾب٤ُخ، ث٘غخخ أًضش طشآخ ٖٓ ٗلغٚ ارا 

  اُز٘ظَ ٖٓ اُؼ٘ق.

ٍ، ٝكوب ُزظش٣ؾبرٚ شخظ٤ب اُج٤شٝهشاؽ٤خ ، رؾزس اُظؾ٤لخ الأ٤ٓش٤٤ًٖ ٝارا اٗزخت رشآت، ّٞ كغ٤ؾ

اُلذسا٤ُخ ٝؽز٠ ٝصاسح اُؼذٍ ا٠ُ أعِؾخ لإ٣زاء أػذائٚ اُغ٤بع٤٤ٖ، ٝهذ أربؽذ ُٚ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب ُِزٞ، 

ٝعشدد  ػ٤ْٜ٘"، خشم اُوبٕٗٞ دٕٝ اُخٞف ٖٓ أُلاؽوخ اُغ٘بئ٤خ.ثٔغبػذح "اُوؼبح اُضلاصخ اُز٣ٖ 

ِب ٠ّىٓ أْ ٠فؼٍٗ رغاِت ثذمٛق اٌّغأح ٚاٌج١ئخ ٚاٌس١بسخ اٌشبعج١خ ٚأِٓ أ١ِغوب،  اُظؾ٤لخ ثبُزلظ٤َ

ثؤٕ اُذ٣ٔوشاؽ٤٤ٖ ُٖ  ٝخزٔذ ٚرشج١غ "اٌّسزجض٠ٓ" فٟ ج١ّغ أٔذبء اٌؼبٌُ، ِضً اٌغئ١س ثٛر١ٓ ٚغ١غٖ.

 رشآت ارا رششؼ ثب٣ذٕ ُِشئبعخ ٓشح أخشٟ.٣غزط٤ؼٞا ٛض٣ٔخ 

 ..؟!!٤ٓذ٣بثبسد: أُبًش٤ٕٗٝٞ خغشٝا ًَ ش٢ء ثبعزض٘بء اُـشٝس

ٚرفٛق  ثؼذ إٔ دٓشٛب ؽَ اُغٔؼ٤خ اُٞؽ٤٘خ، الأه٤ِخ اُشئبع٤خ،ئْ  ،اٌفغٔسٟ ٤ٓذ٣بثبسد لبي ِٛلغ

٢ٛٝ  ،لا رضاٍ رزخ٤َ ٗلغٜب ٓغ٤طشح ػ٠ِ اُٞػغ اُغ٤بع٢ػ١ٍٙب ا١ٌسبع فٟ الأزشبثبد اٌزشغ٠ؼ١خ، 

رٞاطَ اُوبء أُٞاػع ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ٖٓ ٝاهؼٜب أُٞاص١، ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ كْٜ اُشعبُخ اُز٢ عبءد ثٜب 

 ط٘بد٣ن الاهزشاع.

أُؼغٌش اُشئبع٢ ًبٕ ٣٘جـ٢ ُٚ إٔ ٣شؼش ، أْ ا٤ُٖ عبُل٢ٍظذف١خ ٌ رؼ١ٍكفٟ ٝأٝػؼ أُٞهغ، 

ٚأوسجزٗ  أٓبّ ٗزبئظ الاٗزخبثبد اُزشش٣ؼ٤خ أُجٌشح اُز٢ أكوذرٚ ػششاد أُوبػذ،ثبُزٞاػغ ه٤ِلا 

ٝأخز اُٞهذ ُلْٜ اُذسط ٔبئجب،  841ػشغاد اٌّمبػض وظٌه ثفؼً ا١ٌسبع، وّب أػطذ ألظٝ ا١ّ١ٌٓ 

ِٓ اٌششظ١بد اٌّبوغ١ٔٚخ رذبٚي  أْ ػضصاً  ٝاعزـشثذ اٌُبرجخ اُز١ أُوزٚ ػ٤ِٚ ط٘بد٣ن الاهزشاع ُِزٞ.

ثؾ٤ش ٣ٌْٜٔ٘ غاق إٌمبش اٌؼبَ فٟ اٌٛالغ اٌّٛاػٞ اٌغغ٠ت اٌظٞ ؽٛعٖٚ ثٙضٚء سلاي سجغ سٕٛاد، ئغ

"لا شئ٤ظ ٓبًشٕٝ رغ٠٘ ُٚ إٔ ٣وٍٞ ػٖ اُ٘زبئظ اُؽز٠ إ  هِت اُؾغظ ثغُٜٞخ ٓضَ اُغزشاد،

 .أعزط٤غ إٔ أهٍٞ اٗٚ كشَ. الأٓٞس ُْ رغش ًٔب ٣٘جـ٢"

ٝعذ اُشئ٤ظ ؽش٣وخ ُزٜ٘ئخ ٗلغٚ، ٝطشػ ُؾبش٤زٚ  ،اُغ٤بع٢ ثذلا ٖٓ ادساى اكلاعٚ، ٝربثؼذ اٌُبرجخٝ

ثؤٕ "ٓب أسادٙ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ رْ ًٔب ٣ش٣ذ، ٝإٔ صػ٤ٔخ ؽضة اُزغٔغ اُٞؽ٢٘ ٓبس٣ٖ ُٞثبٕ ُْ رؼذ 

"شٌشا ػ٠ِ ؽَ  ٤ُوٍٞ أٗظبسٙرزٔزغ ثبُٔظذاه٤خ ُِلٞص، هجَ صلاس ع٘ٞاد ٖٓ الاٗزخبثبد اُشئبع٤خ" 

 رغبِْٜٛ ٤ُِغبس اُز١ عبء أٝلا. اُجشُٔبٕ"، ؿ٤ش ٗبد٤ٖٓ ػ٠ِ

سإ٣خ الأشخبص اُز٣ٖ ػبٗٞا ٖٓ ٛض٣ٔخ عبؽوخ ٣زظشكٕٞ ًٔب ُٞ أْٜٗ ٓب صاُٞا إ  ذ اٌُبرجخهبُٝ

سؿْ أْ ػػ١ُ اٌذؼة اٌغئبسٟ سز١فبْ س١غٛعٟٔ،  ٝاُـش٣ت ٣ؾزلظٕٞ ثٌَ الأٝسام أٓش ٓؾشط،

ًٔب إٔ سئ٤ظ ؽشًخ  أؿِج٤خ"،٣ؼغ "ششٝؽٚ أُغجوخ لأ١ ٓ٘بهشخ رٜذف ا٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُٜض٣ٔخ 



 
 

 

"ٓٞد٣ْ" كشاٗغٞا ثب٣شٝ ٣شكغ أد٠ٗ رـ٤٤ش ك٢ اُجشٗبٓظ، ٝؽز٠ ادٝاسد ك٤ِ٤ت ٣ؼغ ٗلغٚ ًٔؾٞس 

ٝاػؾب ُٔؼظْ اُ٘بط إٔ  ٣ظٜشٝٓغ أٗٚ ؛ ٗٞاة 1ٝ 11ٝ 73ْ كوذٝا ثبُزشر٤ت سؿْ أُٜٗزغٔغ ًج٤ش، 

ٝلا  كبٕ اُٞؽ٤ذ٣ٖ اُز٣ٖ ُْ ٣لٜٔٞا ٛزٙ اُؾو٤وخ ْٛ أُبًش٤ٕٗٝٞ أٗلغْٜ،، أُبًش٤ٗٝخ ٓبرذ ثبُلؼَ

، ٣ٝؾذدٕٝ ٖٓ ٣ٌٕٞ عذ٣شا ثبلاٗؼٔبّ ا٤ُْٜ ك٢ صاُٞا ٣ؼزوذٕٝ أْٜٗ ٣غ٤طشٕٝ ػ٠ِ اُٞػغ اُغ٤بع٢

 ٓششٝػْٜ ٝأكٌبسْٛ، ٖٓ ث٤ٖ أػؼبء اُغجٜخ اُشؼج٤خ اُغذ٣ذح اُز٢ كبصد ك٢ الاٗزخبثبد.

ٓوز٘ؼٕٞ ٓضِٚ، ثؤٕ "اٌُزِخ أُشًض٣خ" رؾظ٠ ، كبٕ أٗظبس ٓبًشٕٝ ح،ٝسؿْ الإخلبهبد أُزٌشس

ثشؼج٤خ ك٢ ط٘بد٣ن الاهزشاع، ٝإٔ اُغجٜخ اُشؼج٤خ اُغذ٣ذح ُْ رزوذّ الا ثلؼَ عذ اُطش٣ن ػ٠ِ أهظ٠ 

ٝػ٠ِ ٛزا هشّس  ٝٛٞ ٓب ر٘ل٤ٚ ًَ اُزؾ٤ِلاد، ٝإ ًبٕ اُٞاهغ أُٞاص١ لا ٣ظذهٜب.ا٤ٔ٤ُٖ، 

 ٣ضإُٞ ػ٠ِ اُوذس ٗلغٚ ٖٓ اُضوخ ثؤٗلغْٜ، كشع ششٝؽْٜ ػ٠ِ ٖٓ روذٓٞا ، اُز٣ٖ لاأُبًش٤ٕٗٝٞ

ٓٞد ثش٣غٕٞ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، أٜٗب "ُٖ  اُ٘بئجخ اُجشُٔب٤ٗخ ػٖ ؽضة اُٜ٘ؼخفمض أػٍٕذ  ؛ػ٤ِْٜ

 رشبسى ك٢ ائزلاف ٣ؼْ "ؽضة كشٗغب الأث٤خ" أٝ "أٝسٝثب ا٣ٌُٞٞع٢ ٢ُ ك٤ش".

أُٔٙ س١سأٌْٛ اٌذؼة الاشزغاوٟ ػّب ئطا وبْ ٠ٛافك ػٍٝ الأفظبي ػّٕٙب، "ٚفٟ ٘ظٖ اٌذبٌخ  ٝأػبكذ

إٔ ٝص٣ش اُذاخ٤ِخ ع٤شاُذ داسٓب٤ٖٗ اُز١ ٗغؼ  ٝالأٓش اُـش٣ت٠ّىٕٕب ِٕبلشخ اٌّٛػٛػبد اٌغئ١س١خ"، 

 ثلؼَ ا٤ُغبس ٣شٟ أٗٚ ٖٓ أُششٝع إٔ ٣طبُت ثٔغبءُخ ا٤ُغبس.

بد ٓبًشٕٝ ٓخ٤لخ ُِـب٣خ ثبُ٘غجخ لأُٝئي اُز٣ٖ ٣ززًشٕٝ أٗٚ ًبٕ ػ٠ِ ؽغبثئٌٝ أْ  ٝخِظذ اٌُبرجخ

اعزؼذاد لاهزشاػ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُؾضة اُزغٔغ اُٞؽ٢٘ ا٢٘٤ٔ٤ُ عٞسدإ ثبسد٣لا ُزش٤ٌَ اُؾٌٞٓخ ُٝٞ 

ثؤؿِج٤خ ٗغج٤خ، ٝٓب ًبٕ ٓوجٞلا ٓغ أهظ٠ ا٤ٔ٤ُٖ أطجؼ كغؤح طؼجب ػ٘ذ كٞص ا٤ُغبس أُٞؽذ، ًٝؤٕ 

 إٔ ٛزا ا٤ُغبس ٛٞ اُز١ رْ اخز٤بسٙ ٣ّٞ الأؽذ أُبػ٢ ػ٘ذٓب ػُٞهت ٓؼغٌشْٛ. ٞاٗغأُبًش٤٤ٖٗٝ 

 !!؟..ارؾبد عذ٣ذ ك٢ اكش٣و٤ب ٣غزٜذف اُـشة

اُٜذف ٖٓ اٗشبء رؾبُق ػغٌش١ عذ٣ذ  اٌغٚس١خ، اٌؼٛء ػٍٝ كضؿ٤ِبدطذ١فخ  سٍؾّ رؼ١ٍك فٟ

اكش٣و٤ب، ٛٞ ارؾبد دٍٝ ظٜش رؾبُق ػغٌش١ عذ٣ذ ك٢ ؿشة ؛ كوذ ٓب٢ُ ٝا٤ُ٘غش ٝثٞس٤ً٘ب كبعٞث٤ٖ 

ارلبهب  ٝهؼّذ ٓب٢ُ ٝا٤ُ٘غش ٝثٞس٤ً٘ب كبعٞ؛ ٝشَٔ ٓب٢ُ ٝا٤ُ٘غش ٝثٞس٤ً٘ب كبعٞ(، AESاُغبؽَ )

ٝهذ أٗشئ اُزؾبُق اُؼغٌش١ اُغذ٣ذ ثؼذ اٗغؾبة ٤ٗب٢ٓ ٝثبٓبًٞ  ُلاٗؼٔبّ ا٠ُ "ارؾبد دٍٝ اُغبؽَ".

 ٖٓ أُغٔٞػخ الاهزظبد٣خ ُذٍٝ ؿشة اكش٣و٤ب )ا٣ٌٞاط( راد اُزٞعٚ اُـشث٢. ٝٝاؿبدٝؿٞ

ٓب٢ُ ٝا٤ُ٘غش ، أ٤ٌُغ٢ ٓبعِٞف، ا٠ُ إٔ ٓذ٣ش ٓؼٜذ آع٤ب ٝاكش٣و٤ب ثغبٓؼخ ٓٞعٌٞ اُؾ٤ٌٓٞخأشبس ٝ

"هبدح اُذٍٝ اُز٣ٖ ٝطِٞا ا٠ُ اُغِطخ ٗز٤غخ اٗولاثبد، ًِْٜ  ٝهبٍ: ٓزوبسثخ عذا، ٝثٞس٤ً٘ب كبعٞ

بٗٞا ٖٓ ث٤ٖ أٍٝ ٖٓ رخِٞا ػٖ اُذػْ اُلشٗغ٢. ٝك٢ ٝهذ لاؽن، ؿبدسد اُٞؽذح ػغٌش٣ٕٞ، ًٝ



 
 

 

اُؼغٌش٣خ اُلشٗغ٤خ رِي أُ٘بؽن. أٓب ثبُ٘غجخ ُِٞلا٣بد أُزؾذح، كلا رضاٍ رؾزلع ثوبػذح ُِطبئشاد 

 أُغ٤شح ك٢ ا٤ُ٘غش، ٣ٝغت ػ٠ِ الأ٤ٓش٤٤ًٖ ٓـبدسح اُجلاد هش٣جبً".

ٌُٖٝ  ا٠ُ روبسة ث٤ٖ ٓب٢ُ ٝا٤ُ٘غش ٝثٞس٤ً٘ب كبعٞ ٝسٝع٤ب.أدٟ رطٞس الأؽذاس " :ٝأػبف ٓبعِٞف

ثغجت أُشبًَ الاهزظبد٣خ اٌُج٤شح، كبٕ ششاًخ اُذٍٝ أُذسعخ ك٢ اُوبئٔخ رٜذف أًضش ا٠ُ اُزؼبٕٝ 

ٖٝٓ أُض٤ش ُلاٛزٔبّ  (.CFAاُؼغٌش١. ٣ٝزٞهغ أ٣ؼًب إٔ رـبدس ٛزٙ اُذٍٝ الارؾبد اُ٘وذ١ الإكش٣و٢ )

٣ٌٔ٘٘ب إٔ لا أؽذ ٣ٌ٘ش ٛزا. ُزُي،  .زٙ اُجِذإ، ثؼذ ؽشد اُلشٗغ٤٤ٖ ٜٓ٘بٝطٍٞ خجشاء سٝط ا٠ُ ٛ

ٓٞعٌٞ ػشػذ ػ٠ِ ا٤ُ٘غش ٝثٞس٤ً٘ب كبعٞ ٝٓب٢ُ دػٜٔب اُغ٤بع٢ ٝسثٔب اُزذس٣ت  ٗلزشع إٔ

 ٝٛزا ٤ُظ ٓلبعئب، ٗظشا ٤َُٔ ٛزٙ اُذٍٝ ا٠ُ ارجبع ع٤بعبد رار٤خ". اُؼغٌش١.

****** 

  :ر٣ٞ٘ٚ

 اُوؼب٣ب ؽٍٞ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼشث٤خ اُظؾق ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُٞاسدح ٝا٥ساء أُٞاهق ٣شطذ اُزوش٣ش ٛزا

 اُٞؽ٢٘. اُج٘بء ؽشًخ سأ١ ػٖ ثبُؼشٝسح ٣ؼجش ٝلا ٝد٤ُٝبً، ٝاه٤ٔ٤ِبً  ٓؾ٤ِبً  اُغبخ٘خ


