
 

 

 

 ٕٕٗٓ/ ٕرؾش٣ٖ / ٔٔلاص٤ٖ٘ ا

 ٘برف١ب ارصً رشاِت: أِش٠ىٟ إػلاَ ؛ٌى١١ف الأِش٠ى١خ اٌّغبػذاد أزٙبء الزشاة: رشاِت ٔجً

 ؛ثؤٚوشا١ٔب رشاِت ع١فؼً ِبرا: وِٛغ١ٌِٛٛزظ ِٛعىٛفغىٟ ؛أٚوشا١ٔب فٟ اٌزصؼ١ذ خفط ٌجحش ثجٛر١ٓ

 ٠شىً ٌٍٕبرٛ إٌبلذ رشاِت ِٛلف: غبص٠زب ١ٔضاف١غ١ّب٠ب ؛رشاِت ػٛدح ِٓ خبئفخ أٚسٚثب ٌّبرا: فضغ١ٍبد

 ؛٠ش٠ذ وّب ٌُاٌؼب رشى١ً ػٍٝ اٌمذسح ٠ٍّه لا رشاِت: ثش٠طبٟٔ وبرت ؛اٌذ١ٌٚخ اٌغ١بعخ فٟ فبػلًا  ػبِلا

الاحزلاي  ج١ش !إٌظب١١ِٓ غ١ش اٌلاجئ١ٓ ِلا١٠ٓ ٌزشح١ً رشاِت ِخطػ رىشف رب٠ّض صٕذاٞ

 ثؼٛدح ِٕزش   أسدٚغبْ: الأخجبس ؛اٌّحزً اٌغٛسٞ اٌجٛلاْ فٟ الأٌغبَ ِٓ دّٚٔب 073 ٠طٙشّ الإعشائ١ٍٟ

 ِٓ أعطٛلاً  رعُ اٌزٟ ح١فب لبػذح اعزٙذفٕب: الله حضة !سفؼذ ٚرً ِٕجج «ٔغّخ» إٌٝ ٠ٚؼٛد ..رشاِت

 اٌجش٠خ اٌؼ١ٍّبد رٛع١غ ػٍٝ ٠صبدق ٘ب١ٌفٟ ؛ثذلخ الأ٘ذاف ٚأصجٕب ٚاٌغٛاصبد اٌصبسٚخ١خ اٌضٚاسق

 !ٌجٕبْ فٟ إٌبس ٌٛلف ص١بغزٗ رزُ اٌزٞ الارفبق رفبص١ً رىشف إعشائ١ٍ١خ صح١فخ ؛ٌجٕبْ جٕٛة فٟ

 رشاِت: اٌؼجشٞ الإػلاَ !ِجبششح ٌٕز١ٕب٘ٛ ربثؼخ ِٛاص٠خ اعزخجبساد لإٔشبء إعشائ١ٍٟ لبْٔٛ ِششٚع

 ٚػ١ٍه رشاِت ٠ف١ذن ٌٓ: ٌٕز١ٕب٘ٛ أحشٚٔٛد ٠ذ٠ؼٛد ؛إداسرٗ فٟ إعشائ١ً ِؤ٠ذٞ ِٓ ٘بِبً  فش٠مب ٠مصٟ

 ٔز١ٕب٘ٛ أٚاِش ثً" جٕشالاد خطخ" ١ٌغذ.. وج١ش ظبثػ: ٘آسرظ !"أِغزشداَ" وٍٗ اٌؼبٌُ.. اٌحشة إٔٙبء

ٌذ غضح: ثٛعذ ٚاشٕطٓ ؛اٌجٕٛث١خ إٌّطمخ ٚلبئذ ٘ب١ٌفٟ ٚرٕف١ز ّٛ  ٚٔز١ٕب٘ٛ.. وبًِ ٌّجزّغ ِمجشح إٌٝ رح

: ثش٠طبٟٔ خج١ش !اٌشٚعٟ الالزصبد ثب١ٙٔبس رحٍّٛا لا !إٌبس ٚلف" ششف" ١ٌؼط١ٗ رشاِت ٠ٕزظش

 رب٠ٛا١ٔخ ششوخ رطبٌت ٚاشٕطٓ !أٚوشا١ٔب ٚٔضاع سٚع١ب ظذ اٌؼمٛثبد ثغجت رٕٙبس الأٌّب١ٔخ اٌصٕبػخ

 !!؟..ٌٍص١ٓ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشلبئك ِٓ ِحذدح أٔٛاع رٛس٠ذ ثٛلف

 

 !!؟..ُ٘برٞٝا أًٝشا٤ٗبٝ أٝسٝثب٣نـو ػ٠ِ  رشآتاٗزخبة  :أُٞمٞع اُشئ٤ظ

 ػ٠ِ ك٤ذ٣ٞ ٓوطغ ،رشاِت دٚٔبٌذ إٌّزخت الأِش٠ىٟ اٌشئ١ظ ٔجً الاثٖ رشآت دٝٗبُذ ٗؾش

 ِمطغ ٠ٚظٙش .هش٣جب عزوطغ ٤٤ًق ُغِطبد أُب٤ُخ أُغبػذاد إ ك٤ٚ ٣وٍٞ ،"اٗغزـشاّ" ٓ٘قخ

 ِغ ص١ٍ٠ٕغىٟ، فلاد١ّ٠ش ِغ رشاِت دٚٔبٌذ اجزّبع ِٓ ٌمطبد لاحك، ٚلذ فٟ حزفٗ رُ اٌزٞ اٌف١ذ٠ٛ

 ٣ٝزؾٍٞ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ فٞسح روزشة صْ ،"أُب٢ُ اُذػْ رلوذ إٔ هجَ ٓزجو٤خ ٣ٞٓب 3ٖ": ٣وٍٞ رؼ٤ِن

 .ٝالأعٞد الأث٤ل ا٤ُِٖٗٞ ا٠ُ أُوطغ



 
 

 

 الأِش٠ى١خ اٌشئبعخ ثبٔزخبثبد اٌفبئض ثؤْ ، أِظ،ٓقبدس ػٖ ٗولا أٓش٤ٌ٣خ اػلاّ ٝعبئَ أفبددٚ

 ثبعُ اٌّزحذس ٚلبي .اٌّبظٟ اٌخ١ّظ ٠َٛ ثٛر١ٓ اٌشئ١ظ ِغ ٘برف١خ ِحبدصخ أجشٜ رشاِت دٚٔبٌذ

 أوذ اٌخ١ّظ ٠َٚٛ لبئّب، ٠ضاي لا رشاِت ِغ ٌلارصبلاد الاعزؼذاد إْ اٌّبظٟ، اٌجّؼخ ٠َٛ اٌىش١ٍِٓ

 أؽخبؿ ػذح ػٓ ٔملا ثٞعذ ٝاؽ٘طٖ صح١فخ ٚلبٌذ .ِحذدح رفبص١ً دْٚ ٌىٓ رٌه، ثٛر١ٓ اٌشئ١ظ

 ث١ٓ ٘برف١خ ِحبدصخ أٚي ٟٚ٘ اٌخ١ّظ، ثٛر١ٓ ِغ رشاِت رحذس: ٚصفٙب ثحغت اُٞمغ ػ٠ِ ٓطِؼ٤ٖ

 .اٌصح١فخ ٌّؼٍِٛبد سعّٟ رؤو١ذ ٕ٘بن ٠ىٓ ٌُٚ ،الأزخبثبد فٟ رشاِت فٛص ِٕز اٌشج١ٍٓ

 ثٞر٤ٖ اُشئ٤ظ ٓغ ٛبرل٤خ ٓؾبدصخ اعشاء ػ٠ِ ػضٓٚ ؽُٞزظ أٝلاف الأُٔب٢ٗ أُغزؾبس أًذٝ

 أوذ ثذٝسٙ، .ؽشًبئٚ ٓغ الارلبم دٕٝ ثزُي اُو٤بّ ١ٞ٘٣ لا اُٞهذ ٗلظ ك٢ أٗٚ ا٠ُ ٓؾ٤شا هش٣جب،

 أٔٗ اٌّغ١حٟ، اٌذ٠ّمشاغٟ الارحبد حضة ِٓ الأُٔب٢ٗ أُغزؾبس ُٔ٘قت أُشؽؼ ١ِشص فش٠ذس٠ش

 .أزخبثٗ حبٌخ فٟ ثٛر١ٓ فلاد١ّ٠ش اٌشٚعٟ اٌشئ١ظ ِغ ٘برف١خ ِحبدصخ لإجشاء ِغزؼذ

 اُشئبع٤خ الاٗزخبثبد ك٢ رشآت كٞص ثؤٕ ،أٝسثبٕ ك٤ٌزٞس اُٜ٘ـبس١ اُٞصساء سئ٤ظ صشحٚ

 ٤ُٝظ اُغلاّ، ٖٓ اهزشث٘ب": الأحذأِظ  ٚلبي .أًٝشا٤ٗب ك٢" اُغلاّ ٖٓ الاهزشاة" ثـ عٔؼ الأٓش٤ٌ٣خ

 ."ٝاؽذح دكؼخ أ٤ٓبٍ عجؼخ ثَ ٝاؽذح خطٞح

ِٚ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٓب عزلؼ اٌشٚع١خ، ٓٞعٌٞكغ٢ٌ ًٞٓغ٤ُٞٓٞزظصح١فخ فٟ  رؼ١ٍك ٚرٕبٚي

ُْ ٣ؾٌَ كٞص دٝٗبُذ رشآت ك٢ الاٗزخبثبد الأٓش٤ٌ٣خ، ك٢ اُغبدط ٖٓ رؾش٣ٖ ؛ ار ٓغ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ

اُجبؽش ك٢ اُؾئٕٝ  ٝػِنّ ٝؽذٙ، ثَ ٌُٝٔزت ص٤ِ٣٘غ٢ٌ ٓؼٚ. اُضب٢ٗ، فذٓخ ُِؾضة اُذ٣ٔوشاه٢

ك٢ الأؽٜش الأخ٤شح أُزجو٤خ ُْٜ ك٢ اُغِطخ، ع٤ؾبٍٝ كوبٍ: ، ٓبُي دٝداًٞف، الأٓش٤ٌ٣خ

اُذ٣ٔوشاه٤ٕٞ اؿلام أُِلبد اُز٢ رشًٞٛب ٓلزٞؽخ. ٝثبُٔ٘بعجخ، كوذ ٣ؾبُٕٝٞ الارلبم ػ٠ِ رخق٤ـ 

ػ٠ِ الأهَ هجَ اٗؼوبد اُغِغخ اُغذ٣ذح ٌُِٞٗـشط الأٓش٢ٌ٣، ك٢ ثؼل الإٓذاداد اُغذ٣ذح لأًٝشا٤ٗب، 

 ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ.

ّٕ  دٝداًٞفكؤٝمؼ ، ٤ًق ع٤ؾَ رشآت اُون٤خ ٓغ أًٝشا٤ٗبأٓب  ع٤بعخ رشآت رغبٙ أًٝشا٤ٗب، أ

كٜٞ ع٤ٞافَ ٗوَ أُغئ٤ُٝخ ػٖ أًٝشا٤ٗب ا٠ُ الأٝسٝث٤٤ٖ، ًٔب ٤ُغذ ٓغؤُخ ٓجذأ ثبُ٘غجخ ُٚ. 

ٝارا ُْ ٣٘غؼ الأٓش، كغٞف ٣زشى اُٞمغ ٣ؤخز ٓغشاٙ، ٣ٝزؾٍٞ . ٓؼ٘ب ػ٠ِ ؽ٢ء ٓبع٤ؾبٍٝ الارلبم 

ٝثبُطجغ ُٖ  ا٠ُ أُٞاعٜخ ٓغ اُق٤ٖ ٝا٣شإ، ٢ٛٝ أُغبلاد راد الأ٣ُٞٝخ اُوقٟٞ ثبُ٘غجخ ُٚ.

كلا رٞعذ ُذ٣ٜب هذساد ٓب٤ُخ ٝلا ػغٌش٣خ ُذػْ أًٝشا٤ٗب. ٛ٘بى ؛ رزؾَٔ أٝسٝثب أػجبء ر٣َٞٔ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ

اٗوغبّ ه١ٞ ك٢ أٝسٝثب، ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ. رزؼضص ٓٞاهق أُزؾ٤ٌٌٖ ك٢ أٝسٝثب ٝالاٗؼضا٤٤ُٖ، ؿ٤ش 

ٝثبُزب٢ُ، كبٕ اُزٞهؼبد ثبُ٘غجخ ُغٔبػبد اُنـو اُشام٤ٖ ػٖ اعزٔشاس ؽبُخ اُؾشة ٓغ سٝع٤ب. 

 ..!!!٢ رجذٝ ٓزؾبئٔخ ُِـب٣خالأًٝشا٤ٗخ ٌٝٓزت ص٤ِ٣٘غٌ



 
 

 

صػّبء أٚسٚثب ِشبوً اٌشٚع١خ، اٌعٛء ػٍٝ  كضؿ٤ِبدصح١فخ ، فٟ ؿ٤لٞسؽ ٤ٓشصا٣بٕ عِوّٝ

أف٤ت صػٔبء اُذٍٝ اُشائذح ك٢ الارؾبد الأٝسٝث٢ ثبُقذٓخ ٖٓ ٗزبئظ كوذ ؛ اٌغ١بع١١ٓ ِغ رشاِت

ٚلجً وً شٟء، ِغ ِجٟء  أٝلا ؛ ، ٣ٝطبُجٕٞ ثبرخبر اعشاءاد كٞس٣خالأٓش٤ٌ٣خالاٗزخبثبد اُشئبع٤خ 

% ػٍٝ 03فزشاِت ٠ؼزضَ فشض رؼشفخ جّشو١خ رجٍغ  ؛رٙذ٠ذاد جذ٠ذح ٌلالزصبد الأٚسٚثٟرشاِت رؤرٟ 

)٣غ٤طش رشآت ا٥ٕ ػ٠ِ  كزشآت اُغٜٔٞس١ ثؾقُٞٚ ػ٠ِ اُغِطخ أُطِوخ ؛الألً ػٍٝ ج١ّغ اٌٛاسداد

ٝمغ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي،  ٣غزط٤غ، الأث٤ل، ٝاُغٜٔٞس٣ٕٞ ػ٠ِ ًلا ٓغِغ٢ اٌُٞٗـشط ٝأُؾٌٔخ اُؼ٤ِب(اُج٤ذ 

 -الأٓش الأعٞأ ثبُ٘غجخ ُلأٝسٝث٤٤ٖ -ؽشٝه عذ٣ذح لأٝسٝثب ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽِق ؽٔبٍ الأهِغ٢. أٝ

 اُذخٍٞ ك٢ ٓلبٝمبد ٓجبؽشح ٓغ ٓٞعٌٞ.

 :كوبٍ، د٤ٓزش١ أٝك٤زغ٤شٝف ث٤ِغ٢ٌ، اُذ٤ُٝخ اُجبؽش ك٢ ٓؼٜذ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ٝاُؼلاهبد ٝػِنّ

"٣ؾبٍٝ الارؾبد الأٝسٝث٢ اػبدح خِن رار٤زٚ ػ٠ِ ؽغبة ٛض٣ٔخ اعزشار٤غ٤خ ُشٝع٤ب، ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ 

الأٝسٝث٤٤ٖ أفجؾٞا ا٥ٕ أًضش ػذاءً ُشٝع٤ب ٖٓ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ. ٣ؾزبط الارؾبد الأٝسٝث٢ آب ا٠ُ ٛض٣ٔخ 

٣ب اُشئ٤غ٤خ ٓشاهجخ ٤ًل٤خ ؽَ اُونب -ػ٘ذٓب ٣قجؼ ٖٓ اُٞامؼ إٔ ٛزا ُٖ ٣٘غؼ -سٝع٤ب ثؤ١ صٖٔ، أٝ

أُزؼِوخ ثبلأٖٓ الأٝسٝث٢ ٓشح أخشٟ ٖٓ خلاٍ أُلبٝمبد اُشٝع٤خ الأٓش٤ٌ٣خ، ًٔب ًبٕ اُؾبٍ ك٢ 

٣بُطب ٝثٞرغذاّ، ٝك٢ ٓبُطب أٝ ع٤٘ق، ٓب ُْ رو٘غ سٝع٤ب ٛزٙ أُشح الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ثؤٗٚ لا ٣ضاٍ ٖٓ 

ػلاهخ ه٤بدح الارؾبد الأٝسٝث٢  ٝأخ٤شا، أٌُٖٔ اُغٔبػ ُلأٝسٝث٤٤ٖ ثبُٔؾبسًخ ك٢ ؽَ ٓؾبًَ اُوبسح.

اُؾب٤ُخ فؼجخ ٓغ رشآت، ٖٝٓ ؿ٤ش أُشعؼ إٔ رغٔؼ اُؼلاهخ اُؾب٤ُخ ُجشًٝغَ ٝثبس٣ظ ٝثش٤ُٖ 

ٕٞ الأٝسٝث٤ٕٞ هٞاٍ ٛزٙ ثج٘بء ػلاهبد هج٤ؼ٤خ ٓغ اُشئ٤ظ اُغٜٔٞس١، اُز١ ؽ٤ط٘ٚ اُغ٤بع٤

 ..!!!اُغ٘ٞاد"

ٗبكزح كشؿ رلزؾٜب ر٘بٍٝ  ِمبلااٌشٚع١خ،  ٤ٗضاك٤غ٤ٔب٣ب ؿبص٣زبصح١فخ  أعشح رؾش٣شٔششد ٚ

أصبس كٞص رشآت ك٢ الاٗزخبثبد ؽ٤ش  ػٞدح رشآت ا٠ُ اُج٤ذ الأث٤ل أٓبّ ػلاهبد اُـشة ٓغ سٝع٤ب،

ٖٓ أُض٤ش ُلاٛزٔبّ إٔ ٗشٟ ٤ًق  ٝع٤ٌٕٞ ؛خ رو٣ٞٔبد ٓزؾلظخ ٝؽزسح ك٢ سٝع٤باُشئبع٤خ الأٓش٤ٌ٣

 كوذ رًش إٔ ٓلبٝمبرٚ ٓغ ثٞر٤ٖ ٝص٤ِ٣٘غ٢ٌ ؛اٜٗبء الأصٓخ الأًٝشا٤ٗخ -ٗزخبث٢ع٤ل٢ رشآت ثٞػذٙ الا

عزئد١ ا٠ُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ. ٝرؾذس أ٣نًب ٗبئت اُشئ٤ظ أُ٘زخت ع٤ٔظ كبٗظ هجَ اٗزخبثٚ ػٖ ٛزا 

الأٓش، ٝأمل٠ ٤ٓضاد ػ٠ِ ارلبم اُغلاّ أُؾزَٔ، ٓضَ رشع٤ْ اُؾذٝد ػ٠ِ هٍٞ خو أُٞاعٜخ 

ػٖ ٌُٖٝ ٣جذٝ إٔ لا أؽذ، ثٔب ك٢ رُي رشآت ٗلغٚ، ُذ٣ٚ أ١ كٌشح  ٝمٔبٗبد اُؾ٤بد ٝع٤بدح أًٝشا٤ٗب.

 ٤ًل٤خ رؾو٤ن رُي.

ٓغ رُي، ٣جذٝ أٗٚ هذ رْ اُزٞفَ ا٠ُ اعز٘زبط ْٜٓ، ٝٛٞ إٔ رشآت ِٓزضّ  :ربثؼذ اُقؾ٤لخٝ

ثبُٔلبٝمبد. ٝع٤زؼ٤ٖ ػ٠ِ الأٝسٝث٤٤ٖ اراثخ ع٤ِذ اُؼلاهبد اُغ٤بع٤خ ٓغ ٓٞعٌٞ، ارا رج٤ٖ إٔ رشآت 

ػ٠ِ أ٣خ ؽبٍ، ُٖ ٣ٌزلٞا ك٢ ثش٤ُٖ ٝثبس٣ظ . ١ٞ٘٣ رن٤ٖٔ ارلبه٤بد اُغلاّ ص٣بدح دػْٜٔ لأًٝشا٤ٗب



 
 

 

 ٝثشًٝغَ ثبُٞهٞف ػ٠ِ اُٜبٓؼ ٝٓشاهجخ ٤ًق رزلن سٝع٤ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح ٓب ٖٓ ٝساء ظٜشْٛ.

ٌُٖٝ رُي، ثبُ٘غجخ  هذ ٣ؾذس دفء ٓؾذٝد ك٢ اُزٞافَ اُغ٤بع٢ ٓغ سٝع٤ب ك٢ اُـشة. ٝثبُزب٢ُ،

 ُٔخ، ٗب٤ٌْٛ ثبُز٘بهنبد أُٜ٘غ٤خ ٓغ اُـشة.ُٔٞعٌٞ، ُٖ ٣ؾَ ثؾٌَ عزس١ اُون٤خ الأًٝشا٤ٗخ أُئ

ح رٞؽ٤ذ اُؾشًبء ؽٍٞ ٛزٙ ٖٝٓ أُؼشٝف إٔ رشآت ٣ؾٌي ك٢ ؽِق ؽٔبٍ الأهِغ٢ ٝك٢ مشٝس

 ؛ٓلشهخ ُٔقِؾخ اُؾِلبءكٜٞ ٣شٟ ك٢ اُ٘برٞ ػجئبً ػ٠ِ ٝاؽ٘طٖ ٝاُزضآبد ٓب٤ُخ ٝػغٌش٣خ  ؛أُ٘ظٔخ

ٝثٔب إٔ رٞعغ ؽِق ؽٔبٍ الأهِغ٢ ٝاٗنٔبّ أًٝشا٤ٗب ا٤ُٚ أٓش ؿ٤ش ٓوجٍٞ اعزشار٤غ٤بً ثبُ٘غجخ 

ثبُزاد. ٝٛزا أٓش ع٤ذ كبٕ كشؿ اُزلبػَ ث٤ٖ رشآت ٝثٞر٤ٖ رظٜش ػ٠ِ ٛزا "أُغبس" ُٔٞعٌٞ، 

 ..!!!ػ٠ِ الأسعؼ

 ٘ ٛ٘بى إٔاُجش٣طب٤ٗخ،  رب٣ٔض ف٘ذا١ ثقؾ٤لخ ، ك٢أٝسثبٕ ٓبسى اُجش٣طب٢ٗ اُقؾل٢ ٝأًذ

 ٖٓ ٓ٘بكغ٤ٖ ٝعٞد ظَ ك٢ اُذ٤ُٝخ، ثبُغبؽخ اُزؤص٤ش ػ٠ِ رشآت اُشئ٤ظ هذسح ٓذٟ عزؾذد ػٞآَ

 إٔإٌٝ  أٝسثبُٕٝلذ  .ٓقبُؾْٜ ُؾٔب٣خ الأؽذاس دكخ رؾ٣َٞ ا٠ُ -أ٣نب ْٛ- ٣غؼٕٞ اُؼب٤٤ُٖٔ اُضػٔبء

 ػ٠ِ ٤ٜ٣ٖٔ ٣غؼِٚ أُبم٢ الأعجٞع عشد اُز٢ الاٗزخبثبد ك٢ ه١ٞ رل٣ٞل ػ٠ِ ؽقَ رشآت

 ٗلظ ٣ِٔي لا هذ -ؽووٚ اُز١ اُ٘غبػ ًَ ثشؿْ - رشآت إٔ، ٓن٤لبً ثلادٙ ك٢ اُغِطخ ٓئعغبد

 :رشآت ع٤طشح ػ٠ِ خبسعخ أؽذاس، ٛ٘بى اُخبسع٤خ ثبُغ٤بعخ الأٓش ٣زؼِن ػ٘ذٓب اُغ٤طشح

 ثب٠ذْ اٌشئ١ظ رٌه اوزشف ِضٍّب اٌحغبثبد، وً إعمبغ ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ٙب ِزٛلؼخ غ١ش أحذاس ٕ٘بن أٝلا،

 وبْٔٛ فٟ اٌغٍطخ رشاِت رٌٟٛ رغجك اٌزٟ اٌفزشح ففٟ؛ 0300 الأٚي رشش٠ٓ 7 فٟ الألصٝ غٛفبْ ثؼذ

 الأزخبث١خ حٍّزٗ خلاي لطؼٗ اٌزٞ اٌزؼٙذ ٠حجػ ِّب ثشذح، الأٚعػ اٌششق أٚظبع رعطشة لذ اٌضبٟٔ،

 الأٖٓ ثٔغِظ سك٤ؼب ٓ٘قجب ٣ؾـَ ًبٕ اُز١ -دٝسإ ٓب٣ي ػٓ اٌىبرت ٚٔمً .إٌّطمخ فٟ اٌغلاَ ثئحلاي

 ٣ٌٕٞ ُٖ ٗز٤٘بٛٞ إٔ -ٛذعٕٞ ثٔؼٜذ ثبؽضب ا٥ٕ ٣ٝؼَٔ الإثٖ ثٞػ عٞسط اُشئ٤ظ ػٜذ ك٢ اُو٢ٓٞ

 رشآت ٓٞهق ًبٕ كوذ ؿضح، ُوطبع ثبُ٘غجخ أٓب. الأخنش اُنٞء ع٤ٔ٘ؾٚ رشآت إٔ ٖٓ رٔبٓب ٝاصوب

 .ٛ٘بى" ؽشثٜب ك٢ الاٗزقبس ك٢ اعشائ٤َ ؽن" دػٔٚ ك٢ ٝامؾب

 أهق٠ رؾو٤ن ا٠ُ عزغؼ٠ اُذ٤ُٝخ اُغبؽخ ػ٠ِ الأخشٟ اُلبػِخ اُغٜبد إٔ ك٢ اُضب٢ٗ اُؼب٣َٓزٔضَ ٝ

 الأٚوشا١ٔخ، اٌحشة إٔٙبء و١ف١خ حٛي حٛاس لإجشاء اعزؼذادٖ أثذٜ ثٛر١ٓ اٌشئ١ظ أْ ِٚغ .ٜٓ٘ب اعزلبدح

 رؾو٤ن كشؿ إٔ ٣ؼزوذ دٝسإ اُجبؽش إٔ الا الأزخبث١خ، حٍّزٗ أصٕبء ٌٙب حذ ثٛظغ رشاِت رؼٙذ ٚاٌزٟ

 ".عذا مئ٤ِخ" هش٣جب رُي

 اُٞلا٣بد إٔ رشآت عزٞاعٚ اُز٢ اُخبسع٤خ اُغ٤بعخ ٓؾبًَ ٖٔ؛ كػزبد ؾٌِخٛٞ ٓ ٝاُؼبَٓ اُضبُش

 الإكشاط ػذّ أعجبة ٝأؽذ .اُشئ٤غ٤خ الأعِؾخ ٖٓ الأعبع٢ ٓخضٜٝٗب ا٠ُ أًضش ر٘زجٚ ثبرذ سثٔب أُزؾذح

( اُج٘زبؿٕٞ) اُذكبع ٝصاسح إٔ ا٠ُ ٣ؼٞد ا٥ٕ ؽز٠ لأًٝشا٤ٗب اُذٝلاساد ث٤ِٔبساد أ٤ٓش٤ًخ أعِؾخ ػٖ



 
 

 

 هذ ثبرش٣ٞد فٞاس٣خ ٓضَ اُشئ٤غ٤خ الأعِؾخ ٖٓ ٓخضٜٝٗب ٣ٌٕٞ إٔ خؾ٤خ ٤٤ًق ا٠ُ اسعبُٜب سكنذ

 ٓٞمٞع ا٠ُ اُؼٞدح ا٠ُ عزغؼ٠ اُغذ٣ذح رشآت اداسح ثؤٕ ًج٤شح اؽزٔبلاد ٝصٔخ .ثبُلؼَ اٗخلل

 .أُغئ٤ُٝخ ُز٢ُٞ أٝسٝثب ػ٠ِ اُنـو ك٢ أُزٔضَ الأ٠ُٝ ٝلا٣زٚ

 ٖ٘ ا٥ٕ رجِؾ ار اُخبسع٤خ، اُغ٤بعخ هذساد ٖٓ ٣ؾذ ساثغ ًؼبَٓ أُزنخٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٣ٕٞ ٝرجشص

 خلل ارا أًضش رشرلغ إٔ اٌُض٤شٕٝ ٣ٝزٞهغ( الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٖٓ% ٖٕٔ) دٝلاس رش٤ِ٣ٕٞ

 سعَٛ ثفشض الأزخبث١خ حٍّزٗ فٟ رشاِت لطؼٙب ٚػٛد رزغجت ٚلذ .أخشٟ ٓشح اُنشائت رشآت

 اُز١ ٝالأخ٤ش اُخبٓظ اُؼبَٓ ٝرؼذ أخشٜ، عٍغ ػٍٝ% 03ٚ اٌص١ٕ١خ اٌغٍغ ػٍٝ% 03 ثٕغجخ جّشو١خ

 .أُزؾذح اُٞلا٣بد اهزقبد ػ٠ِ ػذ٣ذح رجؼبد ظَ ك٢ اُخبسع٤خ رشآت ع٤بعخ ع٤ؾٌَ

ثؤٕ اداسح رشآت عزغؼ٠ ٓ٘ز ٣ٜٞٓب الأٍٝ ك٢ اُج٤ذ  ف٘ذا١ رب٣ٔضأفبدد صح١فخ  إٌٝ رٌه،

الأث٤ل، ُ٘ؾش اُغ٤ؼ الأ٤ٓش٢ً ٖٓ أعَ اػزوبٍ ٝرشؽ٤َ أُٜبعش٣ٖ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

ٖٓ عزغ٘ذ ا٤ُٚ ٛزٙ أُٜٔخ ؿ٤ش أْ  ًٝؾلذ "ػ٤ِٔبد ٓؾذدح اُٜذف".ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ك٢ 

، اُشئ٤ظ اُغبثن لإداسح اُٜغشح ٝاُغٔبسى الأ٤ٓش٤ًخ اثبٕ رّٞ ٛٞٓبٕ، ٘ٛ أُغجٞهخ ٖٓ ؽ٤ش ٗطبهٜب

إٔ ، ٣ُٞض ًبلاٛبٕاٌصح١فخ فٟ رمش٠ش ٌّشاعٍزٙب فٟ اٌششق الأٚعػ،  ٝأٝمؾذ ٝلا٣خ رشآت الأ٠ُٝ.

٤ِٕٓٞ ؽخـ،  ٕٓلا٣بد أُزؾذح ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ اُز٣ٖ ٣وذس ػذدْٛ ث٘ؾٞ ًَ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُٞ

 ٓؼشمٕٞ ُِزشؽ٤َ ك٢ اهبس ٛزا اُجشٗبٓظ.

إ ً٘ذ دخِذ ٛزٙ اُجلاد )اُٞلا٣بد أُزؾذح( ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ،  اٗيخلافخ اُوٍٞ " :ٛٞٓبٕٝهبٍ 

كؤٗذ ُغذ خبسط ٗطبم اُجشٗبٓظ.. ٝػ٤ِي إٔ رؾذد أ٣ُٞٝبري أٝلا. ٌُٖٝ أًشس، إٔ دخُٞي ا٠ُ ٛزا اُجِذ 

اٗٚ ع٤وُذّ ػ٠ِ اؿلام اُؾذٝد لبئلا  ُِق٘ذا١ رب٣ٔضوّب صشح  ثطش٣وخ ؿ٤ش ٗظب٤ٓخ ٣ؼُذ عش٣ٔخ".

د أُزؾذح ثبٌُبَٓ، ٝث٘بء عذاس، ٝاػبدح رلؼ٤َ ثشٗبٓظ رشآت أُغ٠ٔ "اُجوبء ك٢ اُغ٘ٞث٤خ ُِٞلا٣ب

أٌُغ٤ي"، اُز١ ًبٕ هذ أػِٖ ػ٘ٚ اُشئ٤ظ أُ٘زخت ك٢ ٝهذ عبثن، ٝثٔٞعجٚ ًبٕ أُٜبعشٕٝ 

 ٣٘زظشٕٝ ػجش اُؾذٝد ُؾ٤ٖ اُلشاؽ ٖٓ ٓؼبُغخ هِجبد ُغٞئْٜ.

رون٢ ث٘وَ هبُج٢ اُِغٞء ا٠ُ دٍٝ أخشٟ ا٠ُ إٔ ع٤غؼ٠ ا٠ُ اثشاّ ارلبه٤بد أ٣نب اٗٚ  ٝهبٍ ٛٞٓبٕ

ٝرُي ػ٠ِ ؿشاس خطخ سٝاٗذا، اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ رشؽ٤َ اُلاعئ٤ٖ ك٢ ثش٣طب٤ٗب ثطش٣وخ  ٣جُذ ك٢ هِجبرْٜ،

ٝأًذ إٔ ؿ٤ش ٗظب٤ٓخ ا٠ُ رِي اُذُٝخ اُٞاهؼخ ؽشه٢ اُوبسح الأكش٣و٤خ، ُؾ٤ٖ ٓشاعؼخ هِجبد ُغٞئْٜ. 

ثؤْ الإداسح عزجٕٟ "ِؼغىشاد  ٝٗل٠ أُضاػْ َ ٓغ دٍٝ أخشٟ.الإداسح الأ٤ٓش٤ًخ اُغذ٣ذح عززٞاف

اػزمبي" لاحزجبص ِلا١٠ٓ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠زُ اٌمجط ػ١ٍُٙ فٟ ػ١ٍّبد رّش١ػ ٚاعؼخ إٌطبق ٌلأح١بء 

 اٌغى١ٕخ.



 
 

 

ُلذ ا٠ُ إٔ أُوشس رشؽ٤ِْٜ ع٤ؾُزغضٕٝ ك٢ ٓ٘ؾآد رؾَٔ ٓشاًض رٞه٤ق ؽذ٣ضخ ٌُٖ، ثذلا ٖٓ رُي، 

٤ِٖ، ٝكن ٝإٔ دٝس  اُج٘بء، شَؽَّ ُٔ اُغ٤ؼ اُؾب٢ُ ك٢ ٗوِْٜ ٣ٌٖٔ رٞع٤ؼٚ لاعز٤ؼبة اُؼذد أُزضا٣ذ ٖٓ اُ

ٛٞٓبٕ، ٓن٤لب إٔ أُذاٛٔبد عززجغ الإعشاءاد اُز٢ رطجوٜب ؽب٤ُب ًٝبُخ اٗلبر هٞا٤ٖٗ اُٜغشح 

ٝهبٍ إ اُزش٤ًض، ك٢ ثذا٣خ اُؼ٤ِٔبد، ع٤٘قت ػ٠ِ "أعٞأ اُؾبلاد، ٝع٤ٌٕٞ الأٓش ٓخزِلب  ٝاُغٔبسى.

٤ِٕٓٞ ؽخـ  ٕٓٝرٞهؼذ ف٘ذا١ رب٣ٔض إٔ ٣ٌٕٞ ُزشؽ٤َ  ًض٤شا ػٔب رجضٚ ٝعبئَ الإػلاّ ا٤ُِجشا٤ُخ".

هذ ٣ئد١ ا٠ُ اسرلبع أعؼبس أُٞاد اُـزائ٤خ رُي أٗٚ  رؤص٤ش ؿ٤ش ٓغجٞم ػ٠ِ اهزقبد اُٞلا٣بد أُزؾذح،

٣ؾِٕٔٞ ٝصبئن  ٣ٝغجت أمشاسا "لا رٞفق" ُِوطبع اُضساػ٢، لا ع٤ٔب إٔ ٗقق اُؼٔبٍ اُضساػ٤٤ٖ لا

 سع٤ٔخ.

ٚ٘ٛ ِٕظّخ غ١ش سثح١خ ِٚجّٛػخ  - ٝٝكوب لإؽذٟ اُذساعبد اُز٢ أعشاٛب ٓغِظ اُٜغشح الأ٤ٓش٢ً

 ٖ.٤ِٕٕٓٞ ؽخـ ٓٞعٞد٣ٖ ك٢ اُجلاد ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ٝ ٔٔكبٕ رشؽ٤َ  -ِٕبصشح ٌٍّٙبجش٠ٓ

ٌُٖ  الأهَ.٤ِٓبس دٝلاس ػ٠ِ  ٤ِٖٕٓٔ٘ٞ ؽخـ ػجشٝا اُؾذٝد اُؼبّ أُبم٢ ع٤ٌِق الاهزقبد 

ؽ٤ش هبٍ ُِقؾ٤لخ اُجش٣طب٤ٗخ إ ػ٤ِٔبد اُزشؽ٤َ عزٞكش ػ٠ِ اُؾؼت ، ٛٞٓبٕ رغبَٛ ٛزٙ أُخبٝف

اُز٢ ٗ٘لوٜب ػ٠ِ سػب٣خ الأعبٗت ؿ٤ش اُ٘ظب٤٤ٖٓ، ٓب ث٤ٖ اُشػب٣خ اُطج٤خ الأ٤ٓش٢ً ٤ِٓبساد اُذٝلاساد "

 ..!!!"ٝاُشػب٣خ ك٢ أُغزؾل٤بد ٝاُزؼ٤ِْ ٝرٌب٤ُق الإهبٓخ ك٢ اُل٘بدم

 :أخجـبس ػـٖ عــٞس٣خ

ّٜش اُغ٤ؼ الإعشائ٢ِ٤  أسدٝؿبٕ: الأخجبس ...اُغٞس١ أُؾزَ دٝٗٔب ٖٓ الأُـبّ ك٢ اُغٞلإ 7ٖٓ ٣ط

 !!؟..سكؼذ ٝرَ ٓ٘جظ «ٗـٔخ» ا٠ُ ٣ٝؼٞد ..رشآت ثؼٞدح ٓ٘زؼ  

الاٗزٜبء ٖٓ رط٤ٜش ؽوَ ٖٓ الأُـبّ هشة ٓغزٞه٘خ ػ٤ٖ  الإعشائ٤ِ٤خ ؾشةٝصاسح اُأػِ٘ذ 

ٝأؽبس  ُـْ ٖٓ ٓخزِق الأف٘بف. ًٕٓٓٓبٕ ٓضسٝػب ثؤًضش ٖٓ  أُؾزَك٢ اُغٞلإ اُغٞس١ ص٣لبٕ 

ا٠ُ إٔ ثؼذ ػبّ ٖٓ اُ٘ؾبه، ر٘ز٢ٜ "٤ٛئخ اصاُخ الأُـبّ ٝأُخِلبد ك٢ ٝصاسح  الإعشائ٢ِ٤ج٤بٕ اُ

اُذكبع" ك٢ الأ٣بّ الأخ٤شح ٖٓ رط٤ٜش ؽوَ الأُـبّ اُٞاهغ ثبُوشة ٖٓ ٤ًجٞرظ ػ٤ٖ ص٣لبٕ ك٢ ٛنجخ 

دٝٗٔب، ٖٝٓ أُوشس إٔ ٣زْ رغ٤ٜض أُ٘طوخ  7ٖٓبٕ ا٠ُ إٔ ٓغبؽزٚ رجِؾ ُٝلذ اُج٤ اُغٞلإ.

اٗزٜبء أػٔبٍ ا٤ُٜئخ ك٢  ُلاعزخذآبد اُضساػ٤خ ٖٓ هجَ عٌبٕ أُ٘طوخ ك٢ أُغزوجَ اُوش٣ت، ثؼذ

 .سٝع٤ب ا٤ُّٞٗوِذ  أُ٘طوخ

 اُؾِوبد أُوجِخ اُلزشح ك٢ عزٌَٔ ثلادٙ إ أسدٝؿبٕ ٍلب، الأٗبمٍٞ ًٝبُخٖٓ عٜزٚ، ٝثؾغت 

 ٖٓ ثلادٗب رط٣ٞن ٓؾبُٝخ ًج٤ش ثوذس أؽجط٘ب"ٚلبي:  .اُغ٘ٞث٤خ ؽذٝدٛب ػ٠ِ الأ٢٘ٓ ُِؾضاّ اُ٘بهقخ

 اُلزشح ك٢ عٌَ٘ٔ... أٗؾؤٗبٛب اُز٢ ا٥ٓ٘خ ٝأُ٘بهن ٗلزٗبٛب اُز٢ اُؼ٤ِٔبد خلاٍ ٖٓ اُغ٘ٞث٤خ ؽذٝدٛب

ّٕ "ؽذٝدٗب هٍٞ ػ٠ِ أٗؾؤٗبٛب اُز٢ ا٥ٓ٘خ ُِٔ٘طوخ اُ٘بهقخ اُؾِوبد أُوجِخ  عزوطغ رش٤ًب، صاػٔبً أ



 
 

 

 اُِؼجخ الأثذ ا٠ُ ع٘ؼطَ" ٝربثغ .اُجلاد ٝؽذٝد" الإسٛبث٤خ اُز٘ظ٤ٔبد" أعٔبٙ ٓب ث٤ٖ ارقبٍ أ١ ثزُي

 خبسهخ ٣ٞعٜٕٞ اُز٣ٖ ٓ٘طوز٘ب، ك٢ ٝػٔلاإْٛ الإٓجش٣ب٤ُٕٞ ٣ٔبسعٜب اُز٢ ػبٓب ٓٗ ٓ٘ز أُغزٔشح

 ".الإسٛبث٤خ اُز٘ظ٤ٔبد خلاٍ ٖٓ ُْٜ ٣ؾِٞ ًٔب ُجلادٗب ٝالاهزقبد٣خ اُغ٤بع٤خ اُطش٣ن

 رشآت دٝٗبُذ «فذ٣وٚ» ثلٞص ٗؾٞرٚ ٓغ ثبُزضآٖأٗٚ  ،ب٤ٗخاُِج٘ الأخجبسفؾ٤لخ ٝرًشد 

 ؽشم ؽٔبٍ ٖٓ الأ٤ٓش٤ًخ اُوٞاد اٗغؾبة آٌب٤ٗخ ػٖ اُؾذ٣ش ٝثذء ،الأ٤ٓش٤ًخ اُشئبع٤خ ثبلاٗزخبثبد

ّٖ  ػ٠ِ ثلادٙ ػضّ ؽٍٞ ٓغزٔشح، - هذ٣ٔخ ٗـٔخ ا٠ُ ،أسدٝؿبٕ ػبد ،(الأًشاد ٓ٘بهن) خعٞس٣  ػ٤ِٔخ ؽ

 ٓب اعزٌٔبٍ ثٜذف اُذ٢ُٝ،« M4 هش٣ن» ػ٠ِ سكؼذ، ٝرَ ٓ٘جظ ٓ٘طوز٢َ رغزٜذف عذ٣ذح ػغٌش٣خ

  .اُغٞس٣خ الأسام٢ ك٢ ٤ًِٞٓزشاً  ٓٗ ثؼٔن «أ٤٘ٓبً  ؽش٣طبً » ٣غ٤ٔٚ

 أٔمشح اٌؼبصّخ فٟ أل١ّذ فؼب١ٌخ خلاي أِظ، ثٙب، أدٌٝ ٚاٌزٟ اٌجذ٠ذح، أسدٚغبْ رصش٠حبد ٚرجٟء

 رقش٣ؾبد ػ٠ِ أ٣بّ صلاصخ ثؼذ أربرٛسن، وّبي ِصطفٝ اٌزشو١خ، اٌجّٙٛس٠خ ِؤعظ ٚفبح روشٜ لإح١بء

 اُوٞاد اٗغؾبة رشر٤جبد ُجؾش رشآت، ٓغ ٛبرل٢ ارقبٍ اعشاء ػ٠ِ ػضٓٚ خلاُٜب أػِٖ عبثوخ

 ٣وٞدٕٝ اُز٣ٖ ُلأًشاد ٝاؽ٘طٖ روذٜٓب اُز٢ اُؾٔب٣خ ٣شكغ إٔ اُؼز٤ذ الاٗغؾبة ؽؤٕ ٖٝٓ .الأ٤ٓش٤ًخ

 اُؾش٣و» روطؼبٕ اُِز٤ٖ سكؼذ، ٝرَ ٓ٘جظ ٓ٘طوز٢َ ُونْ لأٗوشح كشفخ ٣ٞكشّ ٓب ،«اُزار٤خ الإداسح»

 ػجش اُؾذٝد١، اُؾش٣و هشة ٓ٘بهن ػ٠ِ اُؾشػ٤خ، ؿ٤ش ع٤طشرٜب ػجش كشمٚ رؾبٍٝ اُز١ «الأ٢٘ٓ

 .ٓؼبسمخ عٞس٣خّ كقبئَ ك٤ٜب ؽبسًذ عبثوخ، ػغٌش٣خ ػ٤ِٔبد

ًّشد ٝ  ػ٠ِ ػغٌش٣خ ػ٤ِٔخ ؽٖ ٓشح، ٖٓ أًضش رش٤ًب، ؽبُٝذ أُبم٤خ، الأػٞاّ خلاٍأٗٚ  اُقؾ٤لخر

 عشٟ أُغبػ٢ ٛزٙ إٔ ؿ٤ش أ٣نبً، رخٜٞٓٔب ػ٠ِ اُغٞس١ اُغ٤ؼ ٣٘زؾش ؽ٤ش سكؼذ، ٝرَ ٓ٘جظ

 ٓشاهجخ ٗوبه ث٘ؾش هبٓذ اُز٢ ٝسٝع٤ب الأًشاد، رذػْ اُز٢ أُزؾذح، اُٞلا٣بد ٖٓ ًَ هجَ ٖٓ اعٜبمٜب

 رشاِت فٛص غزّا٘ب ٚاٌزٟ ،لأسدٚغبْ اٌىج١شح ا٢ِبي سغُٚأمبكذ الأخجبس، أٗٚ ٝ .أ٣نبً  أُ٘طوخ ك٢ ُٜب

 الاٗغؾبة أ١) اٌٛجٛد ٘زا جذٜٚ ٌؼذَ ،خعٛس٠ ِٓ الأغحبة اٌغبثمخ اٌشئبع١خ ٚلا٠زٗ خلاي حبٚي اٌزٞ

 الأسدٕ ٓغ اُؾذٝد١ أُضِش ػ٘ذ اُز٘ق ٓ٘طوخ ك٢ اُٞعٞد ػ٠ِ اُؾلبظ ٓغ كوو، اُغٞس١ اُؾشه٢ اُؾٔبٍ ٖٓ

هبد أسدٝؿبٕ هٔٞؽبد رٞاعٚ ،(اعشائ٤َ ُزؾق٤ٖ ٓزوذٓخ هبػذح رؾٌَ ثبرذ ٝاُز٢ ٝاُؼشام، ّٞ  ٖٓ ،ػذ٣ذح ٓؼ

 ُزؾ٤ٌَ ٝدٓؾن، أٗوشح ث٤ٖ أُـِوخ الأثٞاة كزؼ ٝٓؾبُٝخ ػغٌش١، ػَٔ لأ١ّ  اُشٝع٢ اُشكل ث٤ٜ٘ب

 اُؾذٝد٣خ الأصٓخ إٔ ٓشح، ٖٓ أًضش اُغٞس٣خ، اُؾٌٞٓخ ٝاػلإ اُغٞس١، اُؾٔبٍ أصٓخ ٢ٜ٘٣ رؾبُق

 اُؾذٝد، ثزؾق٤ٖ ًل٤َ اُغٞس٣خ اُوٞاد اٗزؾبس ٝإٔ ،خعٞس٣ ك٢ اُزش٢ً اُزذخَ عججٜب رش٤ًب ٓغ

  .اُغٞس٣خ اُؾشة اٗذلاع هجَ ػ٤ِٚ ًبٗذ ا٠ُ ثبلأٝمبع ٝاُؼٞدح

 ٝرَ ٓ٘جظ هنْ ػ٠ِ رش٤ًب افشاس ٣ٌؾق ،«الأ٢٘ٓ اُؾضاّ» ؽغخ ػٖ ٝثؼ٤ذاً إٌٝ أٔٗ  ُلزذ الأخجبسٝ

 ؽِت ٗؾٞ ٣ٔزذ ٝاُز١ ،M4 هش٣ن ػ٠ِ الإؽشاف رغزٜذف أًجش فٞسح ٖٓ آخش عضءاً  سكؼذ،



 
 

 

 ًٝبٗذ .ادُت س٣ق ك٢ ٓ٘ٚ أعضاء ػ٠ِ «اُؾبّ رؾش٣ش ٤ٛئخ» هش٣ن ػٖ رش٤ًب ٝرغ٤طش ٝاُلاره٤خ،

 ثبثؼبد رون٢ خطخ ٝكن ا٤ُٚ أُؾبس اُذ٢ُٝ اُطش٣ن ثلزؼ ٓشح، ٖٓ أًضش عبثوبً، رؼٜذد هذ أٗوشح

 سثطزٜب اُز٢ اُزؼٜذاد، ثٜزٙ رقِ  ُْ أٜٗب ؿ٤ش ٤ًِٞٓزشاد، ٙ ٓغبكخ اُطش٣ن هشك٢َ ػٖ أُغِؾ٤ٖ

 ..!!!خعٞس٣ ٖٓ اُؾشه٢ اُؾٔبٍ ك٢ الأًشاد ثِٔق

 ٝأفج٘ب ٝاُـٞافبد اُقبسٝخ٤خ اُضٝاسم ٖٓ أعطٞلاً  رنْ اُز٢ ؽ٤لب هبػذح اعزٜذك٘ب: الله ؽضة

 اعشائ٤ِ٤خ فؾ٤لخ ...ُج٘بٕ ع٘ٞة ك٢ اُجش٣خ اُؼ٤ِٔبد رٞع٤غ ػ٠ِ ٣قبدم ٛب٤ُل٢ ...ثذهخ الأٛذاف

 ..؟!!ُج٘بٕ ك٢ اُ٘بس ُٞهق ف٤بؿزٚ رزْ اُز١ الارلبم رلبف٤َ رٌؾق

 ؽ٤لب هبػذح ػ٠ِ الاٗونبم٤خ أُغ٤شّاد ٖٓ ثغشة ع٣ٞبً  ٛغٞٓب ؽٖ أٗٚ أٓظ، الله ؽضة أػِٖ

ّٕ  ُٚ ث٤بٕ ك٢ الله ؽضة ٝهبٍ ".ثذهخ" الأٛذاف فبثخا ٓئًذا اُجؾش٣خ،  ،أٓظ ػقش ؽ٘ذ أُوبٝٓخ ا

 ك٢ اُجؾش٣خ ُغلاػ رزجغ) اُجؾش٣خّ ؽ٤لب هبػذح ػ٠ِ الاٗونبم٤خ أُغ٤شّاد ٖٓ ثغشة ع٣ٞب ٛغٞٓب

 ٝأفبثذ ؽ٤لب، خ٤ِظ ك٢( ٝاُـٞافبد اُقبسٝخ٤خّ اُضٝاسم ٖٓ أعطٞلا ٝرنْ الإعشائ٢ِ٤، اُغ٤ؼ

 .سٝع٤ب ا٤ُّٞ، ٗوِذ "ثذهخ أٛذاكٜب

 اُؼ٤ِٔبد رٞع٤غ ػ٠ِ ،ٛب٤ُل٢ ٛشرغ٢ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ أسًبٕ سئ٤ظ فبدمأُوبثَ، ك٢ 

 ٓٞاكوزٚ ػوت رُي ٝعبء ،أٓظ ٓغبء الإعشائ٤ِ٤خ اُجش ٤ٛئخ ثٚ أكبدد ٓب ٝكن ُج٘بٕ، ع٘ٞة ك٢ اُجش٣خ

 ٓ٘بهن ٗؾٞ الإعشائ٤ِ٤خ اُؼغٌش٣خ أُ٘بٝسح رٞع٤غ ا٠ُ رٜذف اُؾٔب٤ُخ ُِو٤بدح عذ٣ذح خطو ػ٠ِ

 اُ٘ظب٤ٓخ اُوٞاد ٖٓ اُغ٘ٞد آلاف ٗؾش اُغذ٣ذح اُؼ٤ِٔخ ٝرؾَٔ  .الله ؽضة ٗؾبه ٣زشًض ؽ٤ش عذ٣ذح،

 ك٢ الله ؽضة ٓوبر٢ِ ٓغ ًضبكخ أًضش ٓٞاعٜبد ا٠ُ اُزٞعؼخ رئد١ ثؤٕ رٞهؼبد ٝعو ٝالاؽز٤به،

 أُغزٟٞ سك٤ؼخ اعشائ٤ِ٤خ أ٤٘ٓخ ٓقبدس أْ ١خعشائ١ٍالإ ٔٔ ًبٕ لٕبح ٚروشد .أُغزٜذكخ أُ٘بهن

 ؽز٠ الإعشائ٤ِ٤خ اُوٞاد ؽووزٜب اُز٢ الإٗغبصاد" رؼ٤ٔن ٣غزٜذف اُؼ٤ِٔبد رٞع٤غ إٔ ا٠ُ أؽبسد

 .ك٤ٜب ٣٘ؾو الله ؽضة إٔ ٣ؼُزوذ امبك٤خ ٓٞاهغ ا٠ُ ٝاُٞفٍٞ" ُج٘بٕ ك٢ ا٥ٕ

 رزْ اُز١ الارلبم رلبف٤َ ػٓ ٌٙب رمش٠ش فٟ ا٤ُّٞ اعشائ٤َ فؾ٤لخ ًؾلذك٢ ع٤بم آخش، 

 الله ؽضة فئْ ،٤ّٞاُ عشائ٤َإ ٚثحغت .ٝاعشائ٤َ ُج٘بٕ ث٤ٖ اُ٘بس لإهلام ٝهق ا٠ُ ُِٞفٍٞ ف٤بؿزٚ

 ا٤ُِطب٢ٗ ث٤ٖ اُٞاهؼخ أُ٘طوخ ك٢ اُؼغٌش١ اٗزؾبسٙ ٣غذد ُٖٝ ا٤ُِطب٢ٗ ؽٔبٍ ا٠ُ هٞارٚ ع٤غؾت

 ُج٘بٕ، ك٢ الله ؽضة ُٔٞاهغ الأٍٝ اُخو ٖٓ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ ع٤٘غؾت ًٔب اعشائ٤َ، ٓغ ٝاُؾذٝد

 اُِج٘ب٢ٗ اُغ٤ؼ" أْ اٌزمش٠ش مبفٝأ ".اُذ٤ُٝخ اُؾذٝد خو ا٠ُ ٣ٝؼٞد ؽب٤ُب، ػ٤ِٚ ٣غ٤طش ٝاُز١

 ك٢ الله ُؾضة اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ٖٓ رجو٠ ٓب ثزذ٤ٓش الارلبم رٞه٤غ ثؼذ الأ٠ُٝ اُغز٤ٖ الأ٣بّ ك٢ ع٤وّٞ

 ".ٝا٤ُِطب٢ٗ اُؾذٝد ث٤ٖ اُٞاهؼخ أُ٘طوخ



 
 

 

 ُٔ٘غ ٝسٝع٤ب أُزؾذح اُٞلا٣بد ٖٓ د٤ُٝخ مٔبٗبد ع٤زنٖٔ الارلبم" أْ ٤ّٞاُ اعشائ٤َ ٚروشد

 ٖٓ الأعِؾخ ٗوَ ٓ٘غ ػٖ ٓغئُٝخ عٞس٣خ عزٌٕٞ الإهبس، ٛزا ٝك٢. ُج٘بٕ ك٢ الله ؽضة رغ٤ِؼ اػبدح

 ِٝأؽبسد ".اُؾشة عجوذ اُز٢ اُغ٘ٞاد ك٢ عبئذا ًبٕ اُز١ ُِٞمغ خلاكب ُج٘بٕ، ا٠ُ أسام٤ٜب

 اُنشس أٝ الله، ؽضة رغ٤ِؼ اػبدح خلاٍ ٖٓ عٞاء ُلارلبه٤خ، اٗزٜبى أ١ ؽبُخ ك٢" أٔٗ إٌٝ اُقؾ٤لخ

 الاٗزٜبى مذ اُؼَٔ الإعشائ٢ِ٤ ُِغ٤ؼ ٣ؾن الإعشائ٤٤ِ٤ٖ، أٝ ثبعشائ٤َ اُز٘ظ٤ْ ٣ِؾوٚ اُز١ اُؼغٌش١

 ".د٤ُٝب ٓذػٞٓب اُ٘ؾبه ٛزا ٣ٌٕٝٞ ػ٤ِٚ، اُشد أٝ

 سٝع٤ب، ا٠ُ د٣شٓش سٕٝ الإعشائ٢ِ٤ الاعزشار٤غ٤خ اُؾئٕٝ ٝص٣ش ؿبدس ،ٓؼِٞٓبد اُقؾ٤لخ ٝٝكن

. ُلارلبه٤خ اُٜ٘بئ٤خ اُزلبف٤َ ٝاؿلام اعزٌٔبٍ أعَ ٖٓ ٣زْ ٛزا ٝإٔ أُزؾذح، اُٞلا٣بد ا٠ُ صْ ٖٝٓ

 ٖٓ" ،اُؼجش١ اُزوش٣ش ٝؽغت ".رشآت دٝٗبُذ أُ٘زخت ثبُشئ٤ظ أ٣نب ٣ِزو٢ إٔ أُزٞهغ ٖٝٓ

 اُغجٜخ ػ٠ِ اُٞامؼ اُ٘بس اهلام ٝهق ُزشر٤ت اُشئ٤غ٤خ اُ٘وبه رشآت ػ٠ِ د٣شٓش ٣ؼشك إٔ أُ٘زظش

 ك٢ اُغبئذح ٝأُخبٝف الإ٣شا٢ٗ ا١ُٝٞ٘ اُجشٗبٓظ ك٢ اُزطٞساد آخش ػ٤ِٚ ع٤ؼشك ًٔب. اُِج٘ب٤ٗخ

 ".ا٣ُٝٞ٘خ اُو٘جِخ ا٠ُ هش٣جب عزقَ ا٣شإ إٔ ٖٓ اعشائ٤َ

  :الأسام٢ اُلِغط٤٘٤خ أُؾزِخ

 !!..؟ٓجبؽشح ُ٘ز٤٘بٛٞ ربثؼخ ٓٞاص٣خ اعزخجبساد لإٗؾبء اعشائ٢ِ٤ هبٕٗٞ ٓؾشٝع

 دائشح اٗؾبء ا٠ُ ٣ٜذف هبٕٗٞ ٓؾشٝع ا٤ٌُِٞد ٖٓ ٛب٤ُل٢ ػ٤ٔذ ا٤ٌُ٘غذ ػنٞ هذّ

 ٣ٝؤر٢. الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ ك٢ اُؼغٌش٣خ الاعزخجبساد ُؾؼجخ ٓٞاص ثؾٌَ رؼَٔ ٓغزوِخ اعزخجبساد

 ك٢" الأهق٠ هٞكبٕ" ػ٤ِٔخ خلاٍ الإعشائ٤ِ٤خ الاعزخجبساد ؽٜذرٜب اُز٢ الإخلبهبد خِل٤خ ػ٠ِ ٛزا

 ٝهغّ اُز١ - اُوبٕٗٞ ٓؾشٝع ٝثٔٞعت .أؽشٝٗٞد ٣ذ٣ؼٞد صح١فخ، ثحغت ٖٕٕٓ الأٍٝ رؾش٣ٖ 7

 ع٤زْ -أُغزوَ" ٣ٜٞد٣ذ ٓٞآرب" ٝؽضة اُذ٤٘٣خ ٝاُق٤ٗٞ٤ٜخ ا٤ٌُِٞد ٖٓ ٤ً٘غذ ػنٞ 7ٔ ػ٤ِٚ

 هغْ) ثبُغ٤ؼ الاعزخجبساد ؽؼجخ ك٢ ٓٞعٞدح ًبٗذ اُز٢ رِي ػٖ ثذ٣ِخ اعزخجبسار٤خ رو٤٤ٔبد رٞك٤ش

 الاعزخجبساد سإعبء ٣وٞدٙ ًبٕ اُز١ أُلّٜٞ ٛزا ػ٠ِ أُٜ٘غ٤خ اُشهبثخ ؿ٤بة ثغجت ٝرُي( أُشاهجخ

 .اُؾشة هجَ

 ك٢ أُزٞكشح الاعزخجبسار٤خ أُؼِٞٓبد ع٤ٔغ ا٠ُ اٌُبَٓ اُٞفٍٞ ثبٌٓب٤ٗخ اُغذ٣ذح الإداسح ٝعززٔزغ

 اُٞصساء سئ٤ظ ا٠ُ ٓجبؽشح روبس٣شٛب ٝعزوذّ .ٝاُؾبثبى أُٞعبد رُي ك٢ ثٔب الأ٤٘ٓخ، الأعٜضح

 اُخبسع٤خ اُؾئٕٝ ُغ٘خ ا٠ُ ٓ٘زظٔخ روبس٣ش ثزوذ٣ْ اُوبٕٗٞ ع٤ِضّ ًٔب .ُِغ٤ؼ رجؼ٤خ أ١ دٕٝ ٗز٤٘بٛٞ،

 .اعشائ٤َ ثؤٖٓ رزؼِن ٜٓٔخ ٓغؤُخ أ١ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ سئ٤ظ ٝاهلاع ثب٤ٌُ٘غذ، ٝالأٖٓ



 
 

 

 ٖٓ رزٌٖٔ ُْ اُز٢ اُغبثوخ اُشهبثخ ٓذ٣ش٣خ ك٢ اُوقٞس أٝعٚ ٓؼبُغخ ا٠ُ اُوبٕٗٞ ٓؾشٝع ٣ٜذفٝ

 اُزو٤٤ٔبد كبٕ ،أُؾشٝع ٝثؾغت. ؿضح ؽشة هجَ اُغبئذح الاعزخجبسار٤خ اُزو٤٤ٔبد رؾذ١

 ٓٔب اُشهبثخ، ٤ٛئبد هجَ ٖٓ ًبف   ثؾٌَ ك٤ٜب اُطؼٖ ٣زْ ُْٝ ٜٓ٘غ٢ ؿ٤ش ثؾٌَ أعش٣ذ الاعزخجبس٣خ

 أػنبء ٖٓ ػذد ٖٓ أُؾشٝع ٣ِوبٙ اُز١ اُذػْ ٝسؿْ .أُخبهش رو٤٤ْ ك٢ ػذ٣ذح أخطبء ا٠ُ أدٟ

 ٣ٝشٟ .الأ٤٘ٓخ ثبلأعٜضح اُغِطبد رٞاصٕ ػ٠ِ اُزـ٤٤ش ٛزا رؤص٤ش ٖٓ ٓخبٝف ٛ٘بى كبٕ ا٤ٌُ٘غذ،

 ػ٠ِ اُزش٤ًض ٝص٣بدح أُقبُؼ ك٢ رنبسة ا٠ُ ٣ئد١ هذ ٓغزوِخ اعزخجبساد دائشح اٗؾبء إٔ اُجؼل

 ٣ٝٔضَ .ٝالاعزخجبساد الأٖٓ أعٜضح ػ٠ِ اُٞصساء سئ٤ظ ٗلٞر ٖٓ ٣ؼضص هذ ٓٔب اُز٘ل٤ز٣خ، اُغِطخ

 أعئٍخ ٠ٚطشح ،الإعشائ٢ِ٤ الاعزخجبسار٢ اُ٘ظبّ ٤ٌِٛخ اػبدح ك٢ ًج٤شح خطٞح ٛزا اُوبٕٗٞ ٓؾشٝع

 ظَ ك٢ اٌؼغىش٠خ، ثبلأجٙضح اٌغبئذح اٌزمذ٠شاد ػٓ ثؼ١ذا الاعزخجبسار١خ اٌزم١١ّبد رٛج١ٗ و١ف١خ حٛي

 ..!!!أُزغبسػخ الإعشائ٢ِ٤ الأٖٓ رطٞساد

 أؽشٝٗٞد ٣ذ٣ؼٞد ...ٖٓ ٓئ٣ذ١ اعشائ٤َ ك٢ اداسرٚ الإػلاّ اُؼجش١: رشآت ٣وق٢ كش٣وب ٛبٓبً 

 !!؟"..أٓغزشداّ" ًِٚ اُؼبُْ.. اُؾشة اٜٗبء ٝػ٤ِي رشآت ٣ل٤ذى ُٖ: ُ٘ز٤٘بٛٞ

رٕح١خ دٚٔبٌذ رشاِت أعّبء وبٔذ ِششحخ ٌٍؼٛدح ِؼٗ إٌٝ اٌج١ذ الأث١ط  ٝفق الإػلاّ اُؼجش١

"ك٢ اػلإ ٓلبعئ، أػِٖ رشآت  ٓؼبس٣قٚوزجذ صح١فخ  ثـ"هطغ كشٝع ٜٓٔخ ٖٓ ٓئ٣ذ١ اعشائ٤َ".

لإعشائ٤َ، ك٢ ٓ٘بفت ػ٤ِب أٗٚ ُٖ ٣وّٞ ثزؼ٤٤ٖ ٢ٌ٤ٗ ٢ِ٤ٛ ٝٓب٣ي ثٞٓج٤ٞ، اُقذ٣و٤ٖ اُقش٣ؾ٤ٖ 

: "ثشصد أعٔبء ثٞٓج٤ٞ ٢ِ٤ٛٝ ٓئخشا ًٔشؽؾ٤ٖ ٝأمبكذ اُقؾ٤لخ ثبلإداسح الأٓش٤ٌ٣خ أُوجِخ".

 ُٔ٘بفت ػ٤ِب ك٢ اداسح رشآت، ٝٛٔب ٓؼشٝكبٕ ثزؤ٤٣ذٛٔب اُجبسص لإعشائ٤َ".

ائ٤َ ك٢ "خلاٍ كزشح ػِٔٚ ًٞص٣ش ُِخبسع٤خ، ًبٕ ثٞٓج٤ٞ أؽذ أهٟٞ أُئ٣ذ٣ٖ لإعش :ٝهبُذ ٓؼبس٣ق

اداسح رشآت. ُوذ هبد اُزش٣ٝظ لارلبه٤بد أثشاٛبّ، ٝدػْ الاػزشاف ثبُوذط ػبفٔخ لإعشائ٤َ ٝع٤بدح 

اعشائ٤َ ػ٠ِ اُغٞلإ اُغٞس١ ٝدكغ ٗؾٞ ارخبر ٓٞهق ؽبصّ مذ ا٣شإ ٝػضص ػلاهبد ٝص٤وخ ٓغ 

 ٖ".اُغب٤ُبد ا٤ُٜٞد٣خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٣ٝؼزجش فذ٣وب ؽو٤و٤ب لإعشائ٤َ ك٢ ٝاؽ٘ط

ٖٓ ؽبًٔخ ٝلا٣خ ًبس٤ُٝ٘ب اُغ٘ٞث٤خ ٢ٌ٤ٗ ٢ِ٤ٛ أٝ  ُٖ ٣طِتٛزا ًٝؾق رشآت ٓغبء اُغجذ، أٗٚ 

" Truth Socialٝأمبف ػ٠ِ ٓٞهغ " ٝص٣ش اُخبسع٤خ اُغبثن ٓب٣ي ثٞٓج٤ٞ الاٗنٔبّ ا٠ُ اداسرٚ.

اُخبؿ ثٚ: "ُوذ اعزٔزؼذ ًض٤شا ثبُؼَٔ ٓؼٜٔب ٝأهذسٛٔب ك٢ اُغبثن، ٝأٝد إٔ أؽٌشٛٔب ػ٠ِ 

 ..!!ب. اعؼَ أٓش٣ٌب ػظ٤ٔخ ٓشح أخشٟ!"خذٓزٜٔب ُجِذٗ

 ؽوبً  ٣ش٣ذ ٗز٤٘بٛٞ ًبٕ : اراالإعشائ١ٍ١خ أؽشٝٗٞد ٣ذ٣ؼٞدفٟ صح١فخ  ؽ٤لش ؽٔؼٕٞٚوزت 

 لإٜٗبء الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ رٞع٤ٚ ػ٤ِٚ أُؼٔٞسح، أسعبء ك٢ اُلِغط٤٤٘٤ٖ مذ اُؼ٘ق اٗلغبساد ٓؼبُغخ

 ٣ؼ٤ؾٚ اُز١ اُش٤ٛت اُٞاهغ ؛مذٗب اُؼبُْ ك٢ اُٞؽؾ٢ اُغِٞى ٓقذس أفجؾذ ٝاُز٢ ؿضح، ك٢ اُؾشة



 
 

 

 ك٢ عِط١ٞ ثذ٣َ هشػ ٗز٤٘بٛٞ سكل ٝإ اعشائ٤َ، مذ أُظبٛشاد ٣ٝو١ٞ ٣ؾؼَ اُـض٤٣ٖ آلاف ٓئبد

 ٖٓ اُخشٝط ٖٓ ك٤ٚ ٗزٌٖٔ لا اُز١ ا٤ُّٞ ٣جؼذ ُٖ رـ٤٤ش، ثذٕٝ ؛ٛ٘بى أُؾبًَ ًَ ٓغ ٣جو٤٘ب اُوطبع

 هن٤خ ػوت  :ٝأمبف اٌُبرت .ُٜب ٜٗب٣خ لا ثؾشة ػ٤ِ٘ب ؽٌْ اُٞصساء سئ٤ظ لإٔ – اُجلاد ؽذٝد

 أُغزؾبسح ا٠ُ ٗز٤٘بٛٞ رٞعٚ أُٔب٤ٗب، ك٢ ث٤ِذ فؾ٤لخ ا٠ُ ٝاُؾغبعخ اُغش٣خ اُٞص٤وخ رغش٣ت

 ًزبث٢ ك٢ ٗؾشرٜب إٔ عجن هقخ رزًشدُ . ؽغبعخ ٓذاٝلاد ٖٓ اُزغش٣جبد ثٔقذس ُزؾون اُوب٤ٗٞٗخ

 سئ٤ظ ثؼ٘ٞإ ثبُٞػذ ُِـب٣خ عش٣خ ٝص٤وخ رغ٢ٔ٤ِ ٗز٤٘بٛٞ ك٤ٜب اؽزشه اُز٢ أُشح ػٖ كوو" "ُؼ٘ب٣زي

 .ثبُطجغ سكن٘ب،. اُقؾ٤لخ ك٢

. ر٘زخجٚ ألا رٞهؼٞا اُز٢ اُوطبػبد ًَ هِٞة ا٠ُ ف٤ـخ ٝعذ رشآت: أخطؤٝا ٝأُؾِِٕٞ أُغزطِؼٕٞ

 أهزشػ ؛فؾ٤ؾبً  ٤ُظ اُذ٣ٔوشاه٤خ ػٖ اُذكبع ثٜذف ٣قٞرٕٞ اُ٘بط إٔ رؾخ٤ـ: أخشٟ ثٌِٔبد

 رِج٤خ ع٤ؾبٍٝ: ٓئًذ ٝاؽذ ؽ٢ء. ٗز٤٘بٛٞ رٞهؼبد ع٤ِج٢ رشآت إ اُوبئِخ اُلشم٤خ ٖٓ اُؾزس

 لإعؾن ؽ٤٘ٚ ك٢ أػط٢ اُز١ اُِوت ٣زج٠٘ هذ ًبرظ اعشائ٤َ: ٝأمبف ؽ٤لش .ٗلغٚ ٛٞ رٞهؼبرٚ

 أُب٤ُخ، – رشأعٜب اُز٢ "اُضلاصخ اُٞصاساد هبئذ" ٣ٝغؼِٚ ،"اُضلاس اُو٤بداد هبئذ" ٓشدخب١،

 إٔ ػ٤ِٚ. اُٞصساء ثشئبعخ الأ٣بّ ٖٓ ٣ّٞ ك٢ أُطبُجخ ا٠ُ هش٣وٚ ك٢ – اُذكبع ٝا٥ٕ ٝاُخبسع٤خ،

 ٌٓٔ٘بً  ًبٕ ارا الأص٘بء، ٛزٙ ك٢ .الأسًبٕ سئبعخ ػ٠ِ ُِؾقٍٞ ٓشدخب١ ٣غبػذ ُْ ٛزا: ٌُٖ ٣ززًش،

 ٣ؾٜذ ثَ ػبساً، ٤ُظ ٛزا. الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٓغ الارقبلاد ك٢ ثٔزشعْ اعزؼٖ: ًبرظ ُِٞص٣ش ٓؾٞسح اعذاء

 ..!!!ٜٓٔبً  ُـٔبً  رلٌي ٌٛزا. اُِغبٕ لارػ٢ رخؾ٠ لا أٗي ػ٠ِ

 أُ٘طوخ ٝهبئذ ٛب٤ُل٢ ٝر٘ل٤ز ٗز٤٘بٛٞ أٝآش ثَ "ع٘شالاد خطخ" ٤ُغذ ..ًج٤ش مبثو ٛآسرظ:

ُذ ؿضح: ثٞعذ ٝاؽ٘طٖ ...اُغ٘ٞث٤خ ّٞ  ٤ُؼط٤ٚ رشآت ٣٘زظش ٝٗز٤٘بٛٞ.. ًبَٓ ُٔغزٔغ ٓوجشح ا٠ُ رؾ

 ؟!!..اُ٘بس ٝهق" ؽشف"

 ٖٓ اُؾٔب٢ُ اُوغْ ك٢ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ ٣وّٞهبئِخ:  ٛآسرظفؾ٤لخ  رؾش٣ش أعشحًزجذ 

 أُ٘طوخ، ك٢ رجوٞا اُز٣ٖ اُولائَ اُلِغط٤٤٘٤ٖ اخلاء ثبُوٞح ٣زْ .ػشه٢ رط٤ٜش ثؼ٤ِٔخ ؿضح هطبع

 ؽٔبٍ ثِذاد هطغ ٝرٌَٔ ٝاعؼخ ع٤ش ٓؾبٝس رؾن ٝثذأد اُزؾز٤خ ٝاُج٠٘ أُ٘بصٍ اعشائ٤َ ٝدٓشد

 أُشاعَ أعَٔ ٌٛزا ك٤ٜب"، ٝهؼذ هج٤ؼ٤خ ًبسصخ ًٝؤٕ أُ٘طوخ "رجذٝ ؛ؿضح ٓذ٣٘خ ٝعو ػٖ اُوطبع

 الأعجٞع أٌُبٕ ك٢ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ هٞاد ٓغ عُٞزٚ ًٞكٞك٤زؼ ٤٘٣ق ،ٛآسرظ ُـ اُؼغٌش١

 – ًج٤ش مبثو .ٓج٤زخ ٝث٤٘خ الإٗغبٕ كؼَ ٖٓ خشاة ثَ هج٤ؼ٤خ، ًبسصخ ٣شَ  ُْ ًٞكٞك٤زؼ ٌُٖ .أُبم٢

 ؿضح، ؽٔبٍ ك٢ رؼَٔ اُز٢ ٕٙٔ كشهخ هبئذ ًٖٞٛ، ا٣زغ٤ي ًبُؼ٤ٔذ اُجش٣طب٤ٗخ اُـبسد٣بٕ ؽخقزٚ اُز١

  ."رٌٕٞ ُٖٝ اُؾٔب٢ُ اُوغْ ا٠ُ ػٞدح لا. اُؾٔب٢ُ اُوغْ ا٠ُ لأؽذ ػٞدح لا" ثؤٗٚ ُِٔشاع٤ِٖ ؽشػ



 
 

 

 لا٤ٛب، ث٤ذ ؽبٕٗٞ، ث٤ذ) أُ٘طوخ ثِذاد ك٢ اُغٌبٕ ٖٓ اُغبؽوخ الأؿِج٤خ ثؤٕ اُنبثو ٝسٟٝ

 خِن "ٜٓٔز٢ ،اٌُج٤ش اُنبثو هبٍ ،"عذ ٝامؾخ أٝآش رِو٤٘ب". ا٥ٕ أخِٞٛب( عجب٤ُب اُؼطبهشح،

 .ُوٞار٘ب" ػَٔ ؽش٣خ ٝخِن ُؾٔب٣زْٜ، اُغٌبٕ ٗؾشى …أُ٘طوخ رط٤ٜش

 ٖٓ ٝثنؼخ آ٣لاٗذ ؿ٤ٞسا اؽز٤به اُِٞاء ٝمؼٜب اُز٢ اُغ٘شالاد" "خطخ ٣٘لز ًبٕ ارا اُنبثو عُئَ

 ٝرغ٣ٞغ الإٗغب٤ٗخ أُغبػذاد ٓ٘غ ظَ ك٢ ؿضح هطبع ؽٔبٍ ٖٓ اُلِغط٤٤٘٤ٖ ُطشد أُزوبػذ٣ٖ صٓلائٚ

 "لا :كؤعبة .ؽشػ٤خ ػغٌش٣خ ٝأٛذاف ؽٔبط ً٘ؾطبء أُ٘طوخ ك٢ أُزجوٕٞ ٣ؼشف ثؾ٤ش أُزجو٤ٖ،

 ه٤بدح ُزؼ٤ِٔبد ٝكوبً  : "ٗؼَٔٝأمبف ٛزا"، ػٖ كٌشح أ١ ُذ١ ٤ُظ اُغ٘شالاد، خطخ ٓب أػشف

 . الأسًبٕ" ٝسئ٤ظ اُغ٘ٞث٤خ أُ٘طوخ

 ٌُٖ ُِغٜٔٞس، الأكٌبس ٛزٙ آ٣لاٗذ هٞم سثٔب :ثؤعٔبئٜب الأٓٞس ٗغ٢ٔ إٔ ٣٘جـ٢: ٝربثؼذ اُقؾ٤لخ

 اُلش٣ن سأعْٜ ٝػ٠ِ هبدرٚ، ٖٓ ثزؼ٤ِٔبد الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ ٣٘لزٙ ؿضح ؽٔب٢ُ ٓ٘طوخ" "رط٤ٜش

 سئ٤ظ اُغ٤بع٢ أُغزٟٞ ُزؼ٤ِٔبد اُزبثؼ٤ٖ ك٤ٌِ٘ٔبٕ، ٣شٕٝ اُغ٘ٞث٤خ أُ٘طوخ ٝهبئذ ٛب٤ُل٢ ٛشرغ٢

 خطخ" ػٖ اُؾذ٣ش ٖٓ ثذلاً ؛ ًبرظ اعشائ٤َ ٝثذ٣ِٚ ؿبلاٗذ أُوبٍ اُذكبع ٝٝص٣ش ٗز٤٘بٛٞ، اُٞصساء

 اُز٢ اُؾشة عشائْ ػٖ أُغئٍٝ ٝٛٞ اُشأط، ٛٞ. "ٗز٤٘بٛٞ أٝآش" ػٖ اُؾذ٣ش ٣٘جـ٢ "اُغ٘شالاد

 ث٤ٞرْٜ ٝٛذّ اُلِغط٤٤٘٤ٖ، هشد: "الاٗجؼبس ؽشة" ثبعْ ؿضح هطبع ؽٔب٢ُ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ ٣٘لزٛب

 ..!!!٣ٜٞد١ لاعز٤طبٕ ه٣َٞ اؽزلاٍ ك٢ الأسك ٝر٤ٜئخ

ك٢ ؿضح: ٓغزٔغ : ثؼٕٛاْ ا٣ؾبٕ صبسٝسوزجٗ ِمبلاً  ٝاؽ٘طٖ ثٞعذٔششد صح١فخ  ثذٚس٘ب،

، ثغجت اُؼ٤ِٔخ اُؼغٌش٣خ الإعشائ٤ِ٤خ اُذٓبس اُؾبَٓ ك٢ ؽٔبٍ ؿضحهبُذ ك٤ٚ إ  ًبَٓ فبس ٓوجشح،

َْ ٓب ٣غت ػِٔٚ"ٗز٤٘بٛٞ: ٝأمبف اٌُبرت إٔ رشآت أخجش  .فَؼَنَ ٓغئ٢ُٝ الإؿبصخاُؼوبث٤خ،   "اكؼ

ك٢ اُٞهذ اُز١ رج٠ّ٘ ك٤ٚ، أص٘بء ؽِٔزٚ الاٗزخبث٤خ، ؽؼبس  ك٢ اُؾشم الأٝعو، "٢ً ر٢ٜ٘ أُٜٔخ"ُـ

ك٢ أُ٘طوخ، ٣ٝش٣ذ ٖٓ اعشائ٤َ اعزٌٔبٍ ػ٤ِٔبرٜب اُؼغٌش٣خ ك٢ ؿضح ُٝج٘بٕ هجَ ؽلَ  اُغلاّرؾو٤ن 

 .أُقبدس الإعشائ٤ِ٤خؾغت ثر٘ق٤جٚ، ك٢ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ، 

اُز١ أؿذم ػ٠ِ ٗز٤٘بٛٞ ٝؽِلبئٚ ك٢ ا٤ٔ٤ُٖ أُزطشّف ثبُٜذا٣ب أص٘بء كزشح ٝلا٣زٚ الأ٠ُٝ، ، ٌُٖ رشآت

٣ٝجذٝ إٔ ٗز٤٘بٛٞ، اُز١ ػضٍ ٝص٣ش دكبػٚ ٝػ٤ّٖ ثذ٣لاً  .اُؾشة ُْ ٣وذّ سإ٣خ ٝامؾخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ٝهق

ُٚ ٓٞا٤ُبً، ك٢ الأعجٞع أُبم٢، لا ٣ش٣ذ اٗزظبس ر٘ق٤ت اُشئ٤ظ أُوجَ. ٝػ٠ِ ٓذٟ الأعجٞع 

 أُبم٢، دكؼذ اعشائ٤َ ك٢ ؽِٔزٜب اُغ٣ٞخ ٝٝافِذ دىّ ؽٔبٍ ؿضح ٝع٘ٞة ُج٘بٕ.

ثٜذف اُونبء ػ٠ِ ٝعٞد  اُجش٣خ ك٢ ع٘ٞة ُج٘ب٣ٕٝؾنّش أُغئُٕٝٞ اُؼغٌش٣ٕٞ ُزٞع٤غ اُؼ٤ِٔخ 

رٜب ثبلأسك، ٝؽشّدد سثغ ُٝؼَٔ ٛزا. ؽضة الله ّٞ ، هبٓذ اعشائ٤َ ثذىّ هشٟ ٝثِذاد ع٘ٞث٤خ ٝع

 033,333صؼّذد إعشائ١ً ِٓ ػ١ٍّبد اٌزذ١ِش، فٟ ٚلذ ٠حبٚي أوضش ِٓ  ٝك٢ ؽٔبٍ ؿضح، اُغٌبٕ.



 
 

 

ٚاٌّغبػذاد الإٔغب١ٔخ، ح١ش أٚلفذ إعشائ١ً فٍغط١ٕٟ إٌجبح، ثذْٚ فشص ٌٍحصٛي ػٍٝ اٌطؼبَ 

لا ٣ٌٖٔ ٓؼشكخ ٖٓ أ٣ٖ ٣جذأ " .جٙخ خلا٠ب حّبطٚصٛي اٌّغبػذاد الإٔغب١ٔخ، ٟٚ٘ رؼًّ ػٍٝ ِٛا

٣ْٜ ٖٓ أ١ عٜخ رذخَ ك٤ٜب ٓذ٣٘خ ؿضح، كوذ ع٣ٞذ اُج٤ٞد ٝأُغزؾل٤بد  لا"ٝ ،"اُذٓبس، ٝأ٣ٖ ٣٘ز٢ٜ

سك، ٝٛ٘بى ٓغزٔغ ًبَٓ فبس ٝأُذاسط ٝاُؼ٤بداد ٝأُغبعذ ٝاُؾون اُغ٤ٌ٘خ ٝأُطبػْ ثبلأ

 ؽٜشاً ٖٓ اُؾشة لا رضاٍ ه٤ذ اُزؾ٤َِ ٝاُذساعخ.  ٖٔثؤٕ اُؾق٤ِخ أُزِٛخ ُـ  ٣ٝؼِن صبسٝس ."ٓوجشح

٤َ ًشّسد أٜٗب رِزضّ ثبُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ، ٝارٜٔذ ؽٔبط ثبخزشام اُزغٔؼبد إ اعشائ ٝهبٍ صبسٝس

ذ، ٝثضجبد، اعشائ٤َ  َٔ أُذ٤ٗخ. ٝٝعذد اعشائ٤َ داػٔبً ُٜزا اُضػْ، ٝٛٞ اداسح ثب٣ذٕ اُؼشعبء اُز٢ ؽَ

 ٖٓ اُؼوٞثخ اُذ٤ُٝخ.

٣ٝطٔؾٕٞ لإٔ ٝهذ ػجشّ ٗز٤٘بٛٞ ٝؽِلبإٙ ٖٓ أهق٠ ا٤ٔ٤ُٖ ك٢ اعشائ٤َ ػٖ كشؽزْٜ ثبٗزخبة رشآت، 

ك٢ إٔ ٗز٤٘بٛٞ هذ  ٣ٝؾي أُؾِِٕٞ ٣ٔ٘ؾْٜ اُشئ٤ظ اُغذ٣ذ رل٣ٞنبً ٓطِوبً ُز٘ل٤ز أع٘ذرْٜ اُؾبِٓخ.

٣وبّٝ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٝهق اهلام اُ٘بس اُشع٢ٔ ػ٠ِ أ١ ٖٓ عجٜبد اُؾشة ؽز٠ ٣ز٠ُٞ رشآت 

رؾشّ عِلٚ ٖٓ ٛزا ٢ٛٝ اُخطٞح اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رٔ٘ؼ اُشئ٤ظ اُوبدّ اٗزقبساً سٓض٣بً، ٝ اُغِطخ،

 الاٗزقبس.

 :أخجبس ٝٓٞام٤غ ٓز٘ٞػــخ

 !..؟!لا رؾِٔٞا ثب٤ٜٗبس الاهزقبد اُشٝع٢

؛ ي خ١جخ أًِ اٌغشة فٟ رشو١غ سٚع١بحٛاٌشٚع١خ،  اصك٤غز٤بصح١فخ فٟ  أًٝغبٗب ث٤ٌِ٤٘ب، ًزجذ

الاهزقبد اُوذسح ػ٠ِ رذ٤ٓش  ْٝٛاُـشة ٖٓ  أُؾَِ اُؼغٌش١ اُجش٣طب٢ٗ أٌُغ٘ذس ٤ٓشًٞس٣ظ ؽزسفمذ 

، ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ا٤ٜٗبس "لا ك٢ اُؼبّ أُوجَ، ٝلا ك٢ اُؼبّ اُز١ ٤ِ٣ٚ، ٝلا ك٢ ٝٝكوب ُٚ اُشٝع٢.

٣وٍٞ ٚ ؿنٕٞ خٔظ أٝ ػؾش ع٘ٞاد. كل٢ ظَ اُؼوٞثبد اُو٣ٞخ، ٣ضداد الاهزقبد اُشٝع٢ هٞح".

٠ رُي، ثبُذسعخ ُوذ أظٜش الاهزقبد اُشٝع٢ هذسح ػب٤ُخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُؼوٞثبد. ٝهذ رغِ اُخجشاء:

 الأ٠ُٝ، ك٢ اُزطٞس اُغش٣غ لإٗزبط سٝع٤ب اُخبؿ.

إ اػبدح اُزؾ٤ٌَ اُ٘بعؾخ ُِؼلاهبد اُزغبس٣خ عؼِذ ٖٓ أٌُٖٔ رؼ٣ٞل خغبسح سٝع٤ب الأعٞام 

رٌٖٔ الاهزقبد اُشٝع٢ ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ فذٓخ اُؼوٞثبد ثغجت اُزؾٍٞ أُزضا٣ذ ك٢  كوذ اُـشث٤خ.

اُذٍٝ اُقذ٣وخ، ٝاػبدح ر٘غ٤ن ُٞعغز٤بد اُ٘وَ، َٝٓء اُضـشاد اُز٢ اُقبدساد ٝاُٞاسداد ٗؾٞ 

كبٕ أؽذ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ ُلاعزذآخ ٛٞ ، ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ رشًزٜب اُؾشًبد الأع٘ج٤خ ثؾشًبد سٝع٤خ.

ٝهذ ثبءد أُؾبٝلاد اُـشث٤خ ُزو٣ٞل هطبع اُطبهخ اُشٝع٢ ثبُلؾَ: كبُطِت اُقبدساد اُشٝع٤خ. 

 فخ ك٢ آع٤ب.آخز ك٢ اُ٘ٔٞ، ٝخب



 
 

 

ِٓ اٌُّٙ أ٠عًب أْ رصذ٠ش إٌفػ ٚاٌغبص ٚاٌّؼبدْ ٚاٌحجٛة ٠جشٞ ثشىً ِزضا٠ذ  :أمبكذ اٌُبرجخٝ

. كبُزؾٍٞ ا٠ُ اُزغ٣ٞبد ثبٌؼّلاد اٌٛغ١ٕخ أٚ ِٓ خلاي ِؼبِلاد ِمب٠عخ، ثزجبٚص اٌّذفٛػبد ثبٌذٚلاس

رؤص٤ش اُؼوٞثبد ك٢ اُ٘ظبّ  ثبُؼٔلاد اُٞه٤٘خ ٣وَِ ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ اُذٝلاس ٝا٤ُٞسٝ، ٓب ٣وَِ ٖٓ

٪، ٝٓغ 0ٓٝهذ ثِـذ ؽقخ أُذكٞػبد ثبُؼٔلاد اُٞه٤٘خ ك٢ الارؾبد الاهزقبد١ الأٝساع٢  أُب٢ُ.

 ..!!!٪3٘، ا٠ُ ٖٕٕٓس اُشثغ، ك٢ اُؼبّ دٍٝ ثش٣ٌظ، اسرلغ ؽغْ اُزغبسح ثٔوذا

 ..؟!!٤ٗبخج٤ش ثش٣طب٢ٗ: اُق٘بػخ الأُٔب٤ٗخ رٜ٘بس ثغجت اُؼوٞثبد مذ سٝع٤ب ٝٗضاع أًٝشا

ٝعٞد أصٓخ ؽو٤و٤خ ك٢ أُٔب٤ٗب ٗز٤غخ اٗوطبع اُـبص  ،أٌُغ٘ذس ٤ٓشًٞس٣ظ اُخج٤ش اُجش٣طب٢ٗأًذ 

اُشٝع٢ ٝرٞهق اُزؼبَٓ ٓغ اُغٞم اُشٝع٤خ ػ٠ِ خِل٤خ اُؼوٞثبد، ٝإٔ الاهزقبد اُق٘بػ٢ الأُٔب٢ٗ 

ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ  إٔ ٛ٘بى كغٞح ًج٤شح" ٣ٞر٤ٞةػٍٝ " The Duranٚروش ١ِشوٛس٠ظ فٟ ثش لٕبح  ٣ٜ٘بس.

اُجلاد، ٤ُٝظ ثبٌٓبٕ ثش٤ُٖ روذ٣ْ هشٝك ٤٤ٌُق، ٓئًذا أٗٚ ؽز٠ فٞاس٣خ "ربٝسٝط" ثذلا ٖٓ أُبٍ 

 ُٖ رؾَ أُؾٌِخ، لإٔ أُغزؾبس أٝلاف ؽُٞزظ ٓ٘غ رؾ٣ِٜٞب.

"ٛزا ٓضبٍ ػ٠ِ رؾٍٞ اُون٤خ الأًٝشا٤ٗخ ا٠ُ ٗوطخ خلاف سئ٤غ٤خ ك٢ اُغ٤بعخ الأُٔب٤ٗخ...  :ٝأمبف

ٝأًذ إٔ أُٔب٤ٗب رٞاعٚ ٓ٘ز ثذا٣خ اُؼ٤ِٔخ اُؼغٌش٣خ  لإٔ أًٝشا٤ٗب ٢ٛ ٓقذس أُؾٌِخ".ٝع٤غزٔش رُي، 

ٓٔب ، اُشٝع٤خ اُخبفخ ك٢ أًٝشا٤ٗب ػذدا ٖٓ اُقؼٞثبد ك٢ الاهزقبد ٝاُطبهخ ٝاُغ٤بعخ اُخبسع٤خ

"أُٔب٤ٗب ك٢ أصٓخ، لأٗٚ ٖٓ دٕٝ اُـبص ٓزبثؼب: ٣ئد١ ا٠ُ ظٜٞس فؼٞثبد ك٢ اُق٘بػخ الأُٔب٤ٗخ، 

شٝع٢ اُشخ٤ـ ٝاُغٞم اُشٝع٤خ، ٖٝٓ دٕٝ ػلاهبد ع٤ذح ٓغ اُق٤ٖ... رٜ٘بس اُق٘بػخ اُ

أٝلاف ؽُٞزظ اٗٚ هِت ٖٓ اُشئ٤ظ الأُٔب٢ٗ  هبٍ أُغزؾبس الأُٔب٢ٗٚفٟ ٚلذ  عبثك،  الأُٔب٤ٗخ".

كشاٗي كبُزش ؽزب٣٘ٔب٣ش اعزوبُخ ٝص٣ش أُب٤ُخ ًش٣غز٤بٕ ٤ُ٘ذٗش، هبئلا اٗٚ امطش ا٠ُ رُي ُٔ٘غ اُؾبم 

ٖٝٓ ث٤ٖ الأعجبة اُز٢ دكؼزٚ ا٠ُ ارخبر هشاسٙ ػذّ سؿجخ ٝص٣ش أُب٤ُخ ك٢ أُٞاكوخ  اُنشس ثبُجلاد.

 ػ٠ِ ص٣بدح الإٗلبم ػ٠ِ دػْ أًٝشا٤ٗب.

 ..؟!!ٝاؽ٘طٖ رطبُت ؽشًخ رب٣ٞا٤ٗخ ثٞهق رٞس٣ذ أٗٞاع ٓؾذدح ٖٓ اُشهبئن الإٌُزش٤ٗٝخ ُِق٤ٖ

اُزب٣ٞا٤ٗخ لأؽجبٙ أُٞفلاد ثبُزٞهق ػٖ  TSMCؽشًخ  ٝصاسح اُزغبسح الأٓش٤ٌ٣خغبٌجذ 

: س٣ٝزشصٚلبٌذ ٚوبٌخ  .رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ ٔٔرٞس٣ذ أٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُشهبئن ا٠ُ اُق٤ٖ اػزجبسا ٖٓ 

رم١١ذ رصذ٠ش أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ أحذس اٌشلبئك اٌّطٍٛثخ  TSMC"ٚصاسح اٌزجبسح الأِش٠ى١خ غٍجذ ِٓ 

 TSMCٝثؼذ رِو٢ اُشعبُخ، أثِؾ ٓٔضِٞ  ".AIٌٍزطج١مبد اٌمبئّخ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ 

ٚروشد صح١فخ  رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ. ٔٔثؼل اُؼٔلاء ثؤٕ رٞس٣ذ أُ٘زغبد أُزًٞسح ع٤زٞهق اػزجبسا ٖٓ 

"Nikkei Asiaأ " ٕTSMC  هشسد رؼ٤ِن اٗزبط اُشهبئن ُجؼل اُؾشًبد اُق٤٘٤خ ثغجت آزضبلا

ؽشًبد رق٤٘غ اُشهبئن اُق٤٘٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ  ٝاُوشاس ع٤ئصش ػ٠ِ ُنٞاثو اُزقذ٣ش الأٓش٤ٌ٣خ.



 
 

 

رط٣ٞش ٓؼذاد ؽٞعجخ ػب٤ُخ الأداء، ٝأعبرزح اُشعٞٓبد، ثبلإمبكخ ا٠ُ ثؼل اُزو٤٘بد اُوبئٔخ ػ٠ِ 

 اُزًبء الافط٘بػ٢.

****** 

  :ر٣ٞ٘ٚ

 اُونب٣ب ؽٍٞ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼشث٤خ اُقؾق ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُٞاسدح ٝا٥ساء أُٞاهق ٣شفذ اُزوش٣ش ٛزا

 اُٞه٢٘. اُج٘بء ؽشًخ سأ١ ػٖ ثبُنشٝسح ٣ؼجش ٝلا ٝد٤ُٝبً، ٝاه٤ٔ٤ِبً  ٓؾ٤ِبً  اُغبخ٘خ


