
 

 

 

 2/2025ًحٕٗٞ / 1 حءلأسذؼج

 ذؼ١ّٓ عٛس٠ا فٟ اٌعذ٠ذج الإداسج: س٠ٚرشص ٌذِشك؛ ص٠اساذُٙ ٠ىشسْٚ اٌغشت١ْٛ اٌّغإٌْٚٛ

 فٟ ذؽغٓ تٛادس: ظٛسٔاي عرش٠د ٚٚي ػ١ٍا؛ تشذة تؼعُٙ اٌع١ش فٟ أظأة ئعلا١١ِٓ ِماذ١ٍٓ

: صِاْ اٌغٛس٠ح؛ اٌؼاصّح ذغضٚ ِضٚسج دٚلاساخ ػٓ ذمش٠ش ً؛غ٠ٛ اٌرؼافٟ ٚغش٠ك اٌغٛسٞ الالرصاد

 فشٔغا: الأٚعػ اٌششق عٛس٠ا؛ فٟ اٌّؽرٍّح الأػّاي فشص" تعْٕٛ" ٠شالثْٛ الأذشان الأػّاي سظاي

 اٌغاؼً ع١ٕعُ ً٘: ا١ٌَٛ سأٞ تغٛس٠ا؛ اٌعذ٠ذ ٌٍٕظاَ «غش٠ك خش٠طح» سعُ فٟ اٌغشت١١ٓ ئٌٝ ذٕعُ

 تشأْ سأ٠ٗ ٠غ١شّ اٌؼشاق: ِرغشع اعرٕراض: ئصف١غر١ا ؛"اٌعذ٠ذ ٌثٕاْ دٌٚح" ئٌٝ إٌصاسٜ ٚٚادٞ اٌغٛسٞ

: اٌخ١ٍط !ظذ٠ذ دعرٛس ٌص١اغح فؼلا عٕٛاخ 3 عٛس٠ا ذؽراض ً٘: اٌعض٠شج !الأِش٠ى١١ٓ اٌعٕٛد غشد

 أٚ.. إٌٙٛض ػ١ٍّح فٟ الأخشاغ ؼافح ػٍٝ ٌثٕاْ: الأٚعػ اٌششق !عٛس٠ا فٟ الإعشائ١ٍٟ اٌرٛعغ

 اٌزٞ ِا.. اٌذ١ٌٚح اٌؼذي أِاَ ئعشائ١ً ِراتؼح ػٍٝ واًِ ػاَ: أ١ِشوٟ ِٛلغ !اٌىثشٜ اٌفشصح ذع١١غ

 اٌع١ش؛ 0202 ػاَ فٟ اٌثلاد ٠غادس الإعشائ١١ٍ١ٓ ِٓ ل١اعٟ ػذد: أؼشٚٔٛخ ٠ذ٠ؼٛخ ؟ذؽمك

 !سٚع١ا لاعرفضاص شٙش ِٓ ألً اٌغشب ٌذٜ: فضغ١ٍاد !ذٕرٟٙ لا تغضج سلصح فٟ ػاٌك الإعشائ١ٍٟ

 ػٍٝ اٌؼمٛتاخ: ذا٠ّض ٠ٛ١ٔٛسن !الأفاسلح سٚع١ا ؼٍفاء لٍك الأعذ تشاس عمٛغ ٠ص١ش ٌّارا: ٌٛف١غاسٚ

 !!؟..ٌٍؼاٌُ ِذِشج عرىْٛ اٌص١ٓ

 

ّٔظ ٝ جُكؽ جُـشذ٢ ئ٠ُ عٞس٣ح جُؿذ٣ذز.. :جُٔٞمٞع جُشت٤ظ  !!؟ذذء جُٔشقِس جُؿذ٣ذز..ضِ

 جُٔقش١ ٗظ٤شٙ ٖٓ ٛحضل٤حا  جضقحلا  ضِو٠ أٗٚ أٓظ، جُؾ٤رح٢ٗ، قغٖ أعؼذ جُخحسؾ٤س ٝص٣ش ًؾق

  .س٣ٝطشص ًُٞحُس ٝكوحا  ذحُٔ٘طوس، جلعطوشجس ضكو٤ن ك٢ جُرِذ٣ٖ دٝس أ٤ٔٛس ك٤ٚ ٗحهؾح جُؼحه٢، ػرذ ذذس

 جُغِطحش ٓغ جُطوٞج أٓش٤٤ٌ٣ٖ ٓغإ٤ُٖٝ أْ ذٓؾنذ جلأٓش٤ٌ٣س جُغلحسز أػِ٘صٖٓ ؾٜطٜح، 

 .عٞس٣ح ك٢ أخشٟ ٓشز جُظٜٞس ٖٓ ئ٣شجٕ ٓ٘غ ذ٤ٜ٘ح ٖٓ جُِٔلحش ٖٓ ػذدج ٝذكػٞج دٓؾن، ك٢ جُٔإهطس

 دٓؾن ك٢ جُٔإهطس جُغِطحش ٓغ أٓش٤ٌ٣ٕٞ ٓغإُٕٝٞ جُطو٠: "ئًظ ِٕصح ػثش جُغلحسز ًٝطرص

 جُٔخطل٤ٖ، جلأٓش٤٤ٌ٣ٖ جُٔٞجه٤ٖ٘ ٓق٤ش ٖٓ ٝجُطأًذ جلأٓش٤٤ٌ٣ٖ جُٔٞجه٤ٖ٘ قٔح٣س: ئ٠ُ جُكحؾس ٝأغحسٝج

 جُغٞس٤٣ٖ ؾ٤ٔغ ضٔػ٤َ عٞس٣ح، ك٢ أخشٟ ٓشز جُظٜٞس ٖٓ ئ٣شجٕ ٝٓ٘غ دجػؼ مذ جُوطحٍ ٓٞجفِس



 
 

 

 جُٔغإ٤ُٖٝ ٣ٞٛس ٓ٘ؾٞسٛح ك٢ جُغلحسز ضزًش ُْٝ ".ؽحِٓس ع٤حع٤س ػ٤ِٔس ٝمٔحٕ ًحَٓ ذؾٌَ

 .سٝع٤ح ج٤ُّٞ، ٗوِص جُطوٞج جُز٣ٖ جُغٞس٤٣ٖ أٝ جلأٓش٤٤ٌ٣ٖ

 .جُؾ٤رح٢ٗ ٞص٣شجُ ٓغ أٝٗٔحخص، ٓح٣ٌَ عٞس٣ح، ئ٠ُ جلأٝسٝذ٢ جلضكحد ذؼػس ست٤ظ جُطو٠ ذذٝسٙ،

 ٝجعطولاٍ ٝٝقذز جلأٖٓ هنح٣ح أّٚٔاخد ِغ ٔالش اٌش١ثأٟ ئْ ،أِظ اٌغٛس٠ح، اٌخاسظ١ح ٚلاٌد

 ذؼذ ؾذ٣ذ كقَ ٝذذء جلأٝسٝذ٢ جلضكحد ٓغ جُذذِٞٓحع٤س جُؼلاهحش ضؼض٣ض ئ٠ُ جُؾ٤رح٢ٗ ٝدػح .عٞس٣ح

 ٚواْ .عٞس٣ح ُذٟ جلضكحد علحسجش كطف ئػحدز ئ٠ُ دػح ًٔح جلأعذ، ذؾحس ذو٤حدز جُغحذن جُ٘ظحّ عوٞه

 ٝؽذد .أعثٛػ١ٓ لثً عٛس٠ا فٟ اٌعذ٠ذج الأرما١ٌح اٌؽىِٛح ِّصٍٟ ِغ أ١ٌٚح ِؽادشاخ ػمذ لذ أّٚٔاخد

 إٔ جُْٜٔ ٖٓ ئٗٚ ٝهحٍ عٞس٣ح، ك٢ ع٢ِٔ ذؾٌَ جُغِطس ُطكٍٞ جلأٝسٝذ٢ جلضكحد دػْ ػ٠ِ أٝٗٔحخص

 جلأه٤ِحش قوٞم جلػطرحس، ذؼ٤ٖ ،«جُؾحّ ضكش٣ش ٤ٛثس» ضوٞدٛح جُط٢ جُؿذ٣ذز، جُغٞس٣س جُكٌٞٓس ضأخز

 .جلأٝعو جُؾشم ، ٗوِصٝجُ٘غحء

 اٌؽىاَ ئْ، جُوذط جُؼشذ٢ٔششذٗ  ،ش٣ٝطشصُ، ٚفك ٌرمش٠ش عٞس٣حٕ ٓقذسجٕ هحٍك٢ ع٤حم آخش، 

 اٌمٛاخ فٟ ٝضش٢ً، ٝأسد٢ٗ جلإ٣ـٞس ٖٓ أكشجد ذ٤ْٜ٘ أظأة، تّماذ١ٍٓ اعرؼأٛا عٛس٠ا فٟ اٌعذد

 ِٕػ ئٌٝ جُخطٞز ٝضٜذف .اٌع١ش فٟ ِغٍؽح ظّاػاخ دِط دِشك ف١ٗ ذؽاٚي اٌزٞ اٌٛلد فٟ اٌّغٍؽح،

 أؾ٘ر٤س قٌٞٓحش هِن ضػ٤ش هذ ٌُٜ٘ح ،"جُؿٜحد٤٣ٖ" ِٓ ٌؼذد ػ١ٍا أدٚاس ت١ٕٙا ِٓ سع١ّح أدٚاس

 "جلإعلا٤ٓس جُػٞسز ضقذ٣ش" ذؼذّ ضؼٜذجضٜح سؿْ جُؿذ٣ذز، جلإدجسز ٗٞج٣ح ٣خؾٕٞ عٞس٤٣ٖ ٝٓٞجه٤ٖ٘

 جُطؼ٤ِن هِد ػ٠ِ جُغٞس٣س جُكٌٞٓس ذحعْ ٓطكذظ ٣شد ُْٝ .عٞس٣ح ك٢ جلأه٤ِحش ضؿحٙ جُطغحٓف ٝئظٜحس

 .جُطؼ٤٤٘حش ٝسجء جُٔ٘طو٤س جُٔرشسجش ػ٠ِ

 جُكشخ ٖٓ ػوذ ٖٓ أًػش ذؼذ ٌٙا، أٔٗ ذمش٠ش فٟ ؾٞسٗحٍ عطش٣ص ٍٝٝ صؽ١فحروشخ  جهطقحد٣حا،

 جُؼوٞذحش ضؾَٔ ضكذ٣حش ٝعو جُرلاد ذ٘حء ئػحدز جُؿذ٣ذز جُو٤حدز ضكحٍٝ جهطقحد٣اح، عٞس٣ح دٓشش جُط٢

 ذٞجدس كإ جُقك٤لس، ُطوش٣ش ٝٝكواح .جُ٘لط٤س جُٔٞجسد ػ٠ِ جُغ٤طشز ٝجٗؼذجّ جُخرشز ٝٗوـ جُذ٤ُٝس،

ج ه٣ٞلاا  ٣ضجٍ ل جُطؼحك٢ ٗكٞ جُطش٣ن ٌُٖ ذحُظٜٞس، ذذأش أ٤ُٝس جٗطؼحػ  ئٌٝ اٌصؽ١فحٝأؽحسش  .ٝٓؼوذا

 كوذش ق٤ع ج٤ٜٗحس، قحُس ك٢ جُغٞس١ جلهطقحد ضشًص ع٘ٞجش 10 ٖٓ لأًػش جعطٔشش جُط٢ جُكشخ أْ

 جُطقذ٣ش ئ٣شجدجش ٗقق ضوش٣راح ضؾٌَ ًحٗص ٝجُط٢ جُ٘لو، ػحتذجش ٖٓ جُذٝلسجش ٤ِٓحسجش جُرلاد

 .جُكشخ هرَ دٝلس ٤ِٓحسجش 5 ئ٠ُ 3 ٖٓ ضطشجٝـ ٓح ٝذِـص جُغ٣ٞ٘س،

 ئ٠ُ ٣نطشٕٝ جُٔٞجهٕ٘ٞ ٝأفرف جلأعحع٤س، جُغِغ ضٌِلس جسضلؼص جُغٞس٣س، ج٤ُِشز ه٤ٔس ضشجؾغ ٝٓغ

 أُق 13 ئ٠ُ جلأ٤ٓش٢ً جُذٝلس ٣كطحؼ ٝقح٤ُاح، .ج٤ٓٞ٤ُس جلقط٤حؾحش غٖٔ ُذكغ جُ٘وٞد ٖٓ أًٞجّ قَٔ

 جُذ٢ُٝ، ُِر٘ي ٝٝكواح .جُٜحتَ جُطنخْ ضأغ٤ش ٣رشص ٓٔح جُكشخ، هرَ كوو ٤ُشز 50 ذـ ٓوحسٗس عٞس٣س، ٤ُشز

 ذأهَ ٓذهغ كوش ك٢% 33 ٣ؼ٤ؼ ذ٤٘ٔح ٤ٓٞ٣اح، دٝلسجش 3.65 ٖٓ أهَ ػ٠ِ جُغٌحٕ ٖٓ% 55 ٣ؼ٤ؼ



 
 

 

 ُطأ٤ٖٓ جُغٞدجء جُغٞم ػ٠ِ ٓطضج٣ذ جػطٔحد ئ٠ُ رُي أدٟٝكن جُقك٤لس، كوذ  .٤ٓٞ٣اح دٝلس 2.15 ٖٓ

 جُ٘لط٤س، قوُٜٞح ٓؼظْ ػ٠ِ جُغ٤طشز عٞس٣ح خغشش كوذ جُقك٤لس ٝذكغد .جلأعحع٤س ٝجُٔٞجد جُٞهٞد

 .جُؾشه٢ جُؾٔحٍ ك٢ جُذ٣ٔوشجه٤س عٞس٣ح هٞجش ع٤طشز ضكص ج٥ٕ ضوغ جُط٢

 ضكش٣ش ٤ٛثس ضق٤٘ق جعطٔشجس ٓغ جُؼوٞذحش ُشكغ جُؿذ٣ذز عٞس٣ح ٓغحس ك٢ فؼٞذس جُقك٤لس ٝضشٟ

 ٣ؼوذ ٓح ٝٛٞ جُٔطكذز، ٝجلأْٓ جلأٝسٝذ٢، ٝجلضكحد جُٔطكذز، جُٞل٣حش هرَ ٖٓ ئسٛحذ٤س ًٔ٘ظٔس جُؾحّ

 ذٞجدس ذؼل ؾٞسٗحٍ عطش٣ص ٍٝٝ لقظص جُطكذ٣حش، ٝسؿْ .جُذ٤ُٝس جلعطػٔحسجش جعطوطحخ ؾٜٞد

 كشمٜح جُط٢ ٝجُشؽحٟٝ جُشعّٞ ئصجُس أعٜٔص جُٔػحٍ، عر٤َ ػ٠ِ .جُغٞس١ جلهطقحد ك٢ جُطكغٖ

ج أًػش جُٔغطٞسدز جلأد٣ٝس أفركص ًٔح جلأعؼحس، خلل ك٢ جُغحذن جُ٘ظحّ ٌٚفد  .ضٌِلس ٝأهَ ضٞكشا

 ػٍٕٟ تشىً ا٢ْ ذؼُشض اٌغاتك، فٟ عشًا ٚذثاع ذُٙشب وأد اٌرٟ الأظٕث١ح، إٌّرعاخ أْ ئٌٝ اٌرمش٠ش

 ق٤ع ؛ٓؼوذز ػ٤ِٔس جلإػٔحس ئػحدز ٖٓ جُٜحتِس ٝجُغ٤حع٤س جلهطقحد٣س جُطكذ٣حش ٝضؿؼَ .اٌّراظش فٟ

 ئ٤ُٚ ٣لطوش ٓح ٝٛٞ جُك٤ٌٓٞس، جُشٝجضد ٝض٣َٞٔ جُؼِٔس ُطػر٤ص أؾ٘ر٤س ٗوذ٣س جقط٤حه٤حش جلأٓش ٣ططِد

 جُٞل٣حش ضؼَٔ ق٤ع. جُٔغطورَ ذؾإٔ قزس ضلحؤٍ ٛ٘حى رُي، سؿْ .قح٤ُاح جُغٞس١ جُٔشًض١ جُر٘ي

 ذ٤٘ٔح ذحٌُحَٓ، جُؼوٞذحش سكغ دٕٝ ٓكذٝدز ئٗغح٤ٗس ٓغحػذجش ضوذ٣ْ ػ٠ِ جلأٝسٝذ٢ ٝجلضكحد جُٔطكذز

ح ضش٤ًح أذذش آ ج جٛطٔح  ٝٓقحُكٜح ف٘حػحضٜح ُطؼض٣ض جلإػٔحس ئػحدز ٓؾحس٣غ ك٢ ذحُٔؾحسًس ًر٤شا

 .جُؿ٤ٞع٤حع٤س

 جٗطؾحس ٗط٤ؿس ٓطضج٣ذجا  ضكذ٣حا  جُؿذد، جُؼِٔس ٝفشجكٞ ،ٝعٌحٜٗح دٓؾن ضؿحس ٣ٞجؾٌُٖٚٝ 

 ضِلض٣ٕٞ ٚلاي %.05 ئ٠ُ% 00 ذ٤ٖ ضطشجٝـ ،جلأف٤ِس ٓغ ػح٤ُس ضطحذن ذ٘غرس ٓضٝسز دٝلسجش

 100 كثس ٖٓ خحفس جُ٘وذ٣س، جلأٝسجم ضِي" ئْ ،، أِظالإٌىرشٟٚٔ ِٛلؼٗ ػٍٝ ٔششٖ ذمش٠ش فٟ عٞس٣ح

 ك٢ ٝجعغ ٗطحم ػ٠ِ جُٔغطخذٓس جُطو٤ِذ٣س جٌُؾق أؾٜضز ضخذع ٌُٜٞٗح ًر٤ش ئسذحى ك٢ ضطغرد دٝلس،

 ق٤ع ٖٓ جلأف٤ِس ضؾرٚ جُٔضٝسز جلأٝسجم ٛزٙ أْ ئٌٝ ٌٍخذاع ذؼشظٛا ِّٓ جُرؼل ٣ٝؾ٤ش ."عٞس٣ح

 جُٔطرٞػس جُؾخق٤س إٔ ك٢ ضٌٖٔ جلخطلاكحش إٔ ئل جُٔحت٤س، ٝجُؼلآس جلأذؼحد غلاغ٢ ٝجُؾش٣و جُِٔٔظ

 خِق جُنٞء ذطغ٤ِو ئل ًؾلٜح ٣ٌٖٔ ل ذذهس ٓطرٞػ٤ٖ ٣ظٜشجٕ جُٔخل٢ ٝجُؾش٣و جُر٤نحء ذحُذجتشز

 ٓٔحغِس ذأصٓس ٓشضرطح ٣ٌٕٞ هذ دٓؾن ك٢ جُٔضٝسز جُذٝلسجش جٗطؾحس إٔ ئ٠ُ جُقشجكٕٞ ٣ٝؾ٤ش .جُٞسهس

 جُٔ٘حهن ك٢ ٝجعغ ذؾٌَ ٝجعطخذٓص ؽشػ٤س، ؿ٤ش ذطشم جُذٝلسجش ضِي دخِص ٝهذ ضش٤ًح، ٜٓ٘ح ضؼح٢ٗ

 جُذٝلسجش ضق٣ٞش دٓؾن ك٢ ٝٓٞجهٕ٘ٞ ضؿحس ٝذذأ .جُٔؾلشز جُؼٔلاش ؽشجء ك٢ خحفس جُغ٤حق٤س،

 إٔ ضر٤ٖ قحٍ ئ٤ُٚ جُشؾٞع أؾَ ٖٓ فشكٜح، جُز١ جُؾخـ سهْ ٓغ أسهحٜٓح ٣ٝغؿِٕٞ ٣ؾطشٜٝٗح جُط٢

 ..!!!!ٓضٝسز ذ٤ؼص جُط٢ جُ٘وذ٣س جُٞسهس

 هُٞٚ ضش٤ًح ك٢ جلأػٔحٍ سؾحٍ أذشص أقذ ػٖ أٓظ، جُطش٤ًس، صٓحٕ فك٤لس ، ٗوِصٝك٢ جُغ٤حم

 ؽحٗحس، عح٢ٗ ّٝهذّ  .جُ٘ظحّ ضـ٤٤ش ذؼذ عٞس٣ح، ك٢ جُٔكطِٔس جلأػٔحٍ كشؿ" ذؿٕ٘ٞ" ٣شجهرٕٞ ئْٜٗ



 
 

 

 ك٢ ،ُلإٗؾحءجش" ضحف" ؽشًس ئدجسز ٓؿِظ ٝست٤ظ جُوحذنس" ضحف" ُؾشًس جُٔؾحسى جُٔإعظ

 اٌرطٛساخ ِراتؼح أ١ّ٘ح ؽحٗحس ٝأًذ .عٞس٣ح ك٢ جُططٞسجش قٍٞ ٜٓٔس ضو٤٤ٔحش ضِلض٢ٗٞ٣، ذشٗحٓؽ

. ذؿٕ٘ٞ عٞس٣ح ٗطحذغ ٗكٖ: "ٝهحٍ الأػّاي، ػاٌُ فٟ اٌعذ٠ذج اٌفشص اغرٕاَ أظً ِٓ وصة ػٓ اٌؼا١ٌّح

 ك٢ جُٔوحٝلش ُوطحع عطظٜش ٜٓٔس ػَٔ ٓؿحلش إٔ ئ٠ُ ئؽحسز ٝك٢ ".ًػد ػٖ عٞس٣ح ٗطحذغ ٗكٖ

 ذأػٔحٍ جُو٤حّ ٣ٌٔ٘ي َٛ ٌُٖٝ. جُر٘حء ُٔوح٢ُٝ ؾذج ًر٤ش ػَٔ ٓؿحٍ كطف ع٤طْ" :ؽحٗحس هحٍ ،عٞس٣ح

 أػٔحٍ ؽرٌس ٝجٓطلاى جُؼحُْ كْٜ كإ ُزج.. ٣ٌٔ٘ي؟ ل ٝٓح ذٚ جُو٤حّ ٣ٌٔ٘ي ٓح ضؼشف إٔ دٕٝ ضؿحس٣س

 ه٣ٞس ؽرٌطي ضٌٕٞ إٔ ٣ؿد: "ٝأمحف ،"جلأػٔحٍ ػحُْ ك٢ ُِ٘ؿحـ جلأعحع٤حٕ جُؼ٘قشجٕ ٛٔح ه٣ٞس

 جُز٣ٖ ٝخحفس جُغٞس٤٣ٖ، جلأػٔحٍ سؾحٍ إٔ ئ٠ُ ُلطص ضش٤ًس ئػلاّ ٝعحتَ ًٝحٗص ".جُؼَٔ ُٜزج ؾذجا 

 .ذلادْٛ ك٢ جُطؿحسز ض٘ؾ٤و لإػحدز جُطكشى ك٢ ذذأٝج ضش٤ًح، دجخَ قح٤ُح ٣٘ؾطٕٞ

 عررثؼٗ اٌزٞ إٌٙط ؼٛي اٌرغاؤلاخ ِٓ اٌىص١ش ذذٚس ؼ١ٓ فٟأٔٗ  ،جلأٝعو جُؾشمٚأفادخ 

 لائذ ٠طٍمٙا اٌرٟ ٚاٌذتٍِٛاع١ح اٌّؼرذٌح ٚاٌرصش٠ؽاخ اٌثلاد ئداسج فٟ عٛس٠ا فٟ اٌٛالغ الأِش عٍطاخ

 جُٔغإ٤ُٖٝ ئ٠ُ ذحسٝ ٣َٞٗ ؾحٕ جُلشٗغ٢ جُخحسؾ٤س ٝص٣ش جٗنْ اٌششع، أؼّذ اٌعذ٠ذج اٌغٛس٠ح الإداسج

 .جُغِطحش ٛزٙ ٖٓ ٝٓطٞهغ ٓطِٞخ ٛٞ ُٔح «هش٣ن خش٣طس» سعْ ك٢ ٝجُـشذ٤٤ٖ ٝجلإه٤٤ٔ٤ِٖ جُؼشخ

 ئٕ ،ُر٘حٕ ئ٠ُ ٤ٓٞ٣ٖ، ذض٣حسز ًُٞٞسٗٞ، ع٤رحعط٤حٕ جُذكحع ٝص٣ش ص٤ِٓٚ ٓغ ٣وّٞ، جُز١ ذحسٝ ٝهحٍ

 ضضسع إٔ ٣ٌٜٔ٘ح جلإؾشج٢ٓ،»ذـ ٝفلٚ جُز١ جلأعذ ذؾحس جُٔخِٞع جُشت٤ظ ٗظحّ ُطحس٣خ ذحُ٘ظش كشٗغح

 .«عٞس٣ح ضحس٣خ ك٢ ضلطف جُط٢ جُؿذ٣ذز جُقلكس ٛزٙ ك٢ جلأَٓ

 ك٢ ٓٔػِس ض٘ٞػٜح، ذٌَ جُغٞس٣س، جُطٞجتق ضٌٕٞ إٔ» اٌعذ٠ذج اٌغٍطاخ ِٓ اٌّرٛخٝ ئْ ذحسٝ ٝأمحف

 ػذّز، ُغ٘ٞجش جصدٛش جُز١ جلإعلا٢ٓ جلإسٛحخ ذلحػ٤ِس جُكٌٞٓس ٛزٙ ضٌحكف ٝإٔ جُٔغطور٤ِس جُكٌٞٓس

 مذ جُ٘ظحّ جعطخذٜٓح ٝجُط٢ ٝجٗطؾحسٛح جُ٘ظحّ فٜٔٔح جُط٢ ج٤ٔ٤ٌُح٣ٝس جلأعِكس ٖٓ جُطخِـ ٣طْ ٝإٔ

 ئ٠ُ ػٞجهرٚ ٝفِص جُز١ جلعطوشجس ُؼذّ ٓشضؼحا  عٞس٣ح ضٌٕٞ إٔ ٖٓ ذذلا  ذحخطقحس، ٗش٣ذٙ ٓح.. ؽؼرٚ

 .«جُٔ٘طوس ك٢ ُلاعطوشجس ٓشًضجا  أخشٟ ٓشز ضقرف إٔ ٣ؿد أٝسٝذح، ٓػَ ذؼ٤ذز ٓ٘حهن

 جُغِطحش ٓغ ٓكحدغحش عِغِس لإؾشجء دٓؾن ئ٠ُ د٣رِٞٓحع٤٤ٖ 4 جُٔحم٢ جلأعرٞع ذحس٣ظ ٝأسعِص

 ك٢ كشٗغح ضٔطٌِٜح جُط٢ جُٔٞجهغ ُٝض٣حسز جُؿذ٣ذز جُغِطحش ٖٓ ضطٞهؼٚ ُٔح سؤ٣طٜح ُٝ٘وَ جُؿذ٣ذز،

 جُٞص٣ش ضلصُ ُْٝ .جُغٞس٣س جُؼحفٔس ك٢ جُغلحسز ػ٠ِ جُلشٗغ٢ جُؼَِْ سكغ ئػحدز رُي ك٢ ذٔح دٓؾن،

 جلإه٤ِْ ٓغطٟٞ ػ٠ِ ٤ُظ سجٛ٘حا  ضؼ٤ؾٚ ٓح جٗؼٌحعحش ٝئ٠ُ عٞس٣ح ػشكطٚ ٓح إٔ ئ٠ُ جلإؽحسز جُلشٗغ٢

  .أٝسٝذح ػ٠ِ ذَ ٝقذٙ،

َ   ذأخشٟ، أٝ ذطش٣وس ٓقحُف، ضوحهؼص ق٤٘ٔح، أٗٚ سأ١ ج٤ُّٞك٢  جُكغ٢٘٤ ٓكٔذ جُؼ٤ٔذٝسأٟ  ً 

 ٜٓ٘ح، ٝقِلحتٜح ئ٣شجٕ ئخشجؼ ػ٠ِ عٞس٣ح ك٢ ٝسٝع٤ح ٝهطش ٝضش٤ًح ٝئعشجت٤َ جُٔطكذز جُٞل٣حش ٖٓ



 
 

 

 جُٔ٘طوس ك٢ جل٣شج٢ٗ جُؿ٤ٞع٤حع٢ ُِٔؾشٝع جٌُر٤ش ٝجلٗكغحس جلأعذ، ُ٘ظحّ جُغش٣غ جُغوٞه ققَ

 ٓثحش ٓ٘ز لإ٣شجٕ جُطحس٣خ٢ جُخقْ ضش٤ًح ٓـحٓشجش ٓغطٟٞ ٖٓ سكغ ٓٔح ؛جُؿذ٣ذ جُٔؾشٝع قغحخ ػ٠ِ

 جُغِط٘س أٓؿحد لعطؼحدز د٤ُٝس هٔٞقحش أسدٝؿحٕ جُشت٤ظ ك٢ ٣شٕٝ ًػ٤ش٣ٖ ٝإٔ خحفس جُغ٤ٖ٘؛

 ك٢ جُؿذ٣ذز جُغٞس٣س ُلإدجسز كؾَ أ١ ع٤إد١ جلأقٞجٍ ٓطِن ك٢: ٝأمحف جُٔكَِ. جلعلا٤ٓس جُؼػٔح٤ٗس

 جلأ٤ٓش٤ًس جُٔطكذز جُٞل٣حش ٖٓ ًَ ٓقِكس ك٢ ٣قد ٝٛزج ضوغ٤ٔ٤س، ٓؾٜذ٣س ئ٠ُ جُرلاد ضٞق٤ذ

 عٞس٣ح، ك٢ جُطش٤ًس ٝجلأٛذجف جُطٔٞقحش ٓغ ٣طؼحسك ٌُ٘ٚ ،جُغٞس٤٣ٖ ُلأًشجد جُذجػٔط٤ٖ ٝجعشجت٤َ

 أهٔحػٜح رُي ٠ُئ أمق جُغٞس١، جُؾٔحٍ ك٢ رجض٤حا  قٌٔحا  جلأًشجد ٓ٘ف ك٢ أَٓ أ١ ػ٠ِ جُونحء ٝأٜٛٔح

 ؛ٓغطوِس ضش٤ًس ٝل٣س ؾؼِٜح ػرش جُؼػٔح٢ٗ جُكنٖ ئ٠ُ عٞس٣ح ذؼٞدز

 جُشع٤ٔس جُقٞسز ضطٞمف إٔ ذحٗطظحس هطش، ذحعطػ٘حء جُخ٤ِؿ٢ جُطؼحٕٝ ٓؿِظ "٣إُسم" ٓح ٝٛزج

 أقٔذ ضقش٣ف ِٓلطحا  ًحٕ كوذ ؛ذ٤شٝش ك٢ ًزُي جُخ٤ِؽ ك٢ ًٝٔح عٞس٣ح، ك٢ جُؿذ٣ذز جُذُٝس ُطٞؾٜحش

 ٖٓ ٛ٘حى كَٜ "؛ُر٘حٕ ك٢ عِر٢ ذؾٌَ جُطذخَ ػذّ مشٝسز": هحٍ ق٤ٖ ُر٘حٕ ٓغ جُؼلاهس قٍٞ جُؾشع

 ػ٘ٞجٕ أ١ ضكص دُٝس لأ١ جُذجخ٤ِس جُؾإٕٝ ك٢ جُطذخَ كٔلّٜٞ جُذٍٝ؟ ذ٤ٖ ئ٣ؿحذ٢ ٝضذخَ عِر٢ ضذخَ

 ػ٠ِ ٝجٗؼٌحعحضٜح عٞس٣ح ك٢ جلأقذجظ ٓؿش٣حش ضٞق٢ ٛ٘ح ٖٓ .ُغ٤حدضٜح ٝجٗطٜحى رجضٚ ذكذ ضذخَ ٛٞ

 جُطذخَ جعطشجض٤ؿ٤س ذحعطٔشجس ،جُطٞعؼ٤س جُذٍٝ جُؿ٤ٞع٤حع٤س" ُذٟ "جُػٞجذص ٓؼحدُس ػٖ كنلاا  ُر٘حٕ،

 ٖٓ ُٞجقذ ٝجُطكقٖ جلٗطظحس عٟٞ ُر٘حٕ ػ٠ِ ٓح ذحُٔوحذَ .ذأخشٟ أٝ ذطش٣وس ُر٘حٕ ك٢ جُغٞس١

 ذثؼاً  ٚع١اع١اً  الرصاد٠اً  ٌثٕاْ اترلاع ئٌٝ ذغؼٝ لذ ؼ١ٕٙا ،ه٣ٞس عٞس٣س دُٝس ه٤حّ ك٢ ،أُٜٝٔح: أٓش٣ٖ

 عٞس٣ح، ضوغ٤ْ ك٢ ،ٝغح٤ٜٗٔح ؛اٌشاَ ٔؽٛ اٌٍثٕا١١ٔٓ اٌغ١اع١١ٓ صؼف ٌّغاس ٚٚفماً  ف١ٙا، اٌؽىُ ٌٕظاَ

 ذحُٔ٘طوس، ٓؿذدجا  ضؼقق هذ جُط٢ جُؼحسٓس جلأ٤٘ٓس جُلٞم٠ قحٍ ك٢ ُر٘حٕ ػ٠ِ عِرحا  جلأٓش ع٤شضذ ق٤ع

 جُغحقَ مّْ  ػرش د٢ُٝ، ٓؾشٝع مٖٔ جُٔ٘طوس ك٢ جلأه٤ِحش قٔح٣س ػ٠ِ جُطٞجكن ضْ قحٍ ك٢ ٝئ٣ؿحذحا 

 ٝع٤حع٤س" ؾـشجك٤س "ٓك٤ٔسّ ٣قرف إٔ ػ٠ِ جُؿذ٣ذ"، "ُر٘حٕ ئ٠ُ جُ٘قحسٟ ٝجد١ ٓغ جُغٞس١

 ٝكوحا  جُؿذ٣ذ ُر٘حٕ دُٝس" ه٤حّ ػٖ ٣ؼُِٖ َٝٛ ج٤ُّٞ؟ ٛزج ػ٠ِ ٓورِٕٞ ٗكٖ كَٜ؛ جُؾشم ك٢ ُلأه٤ِحش

 ..؟!!ٝجُلآشًض٣س جُلذسج٤ُس ٖٓ ٓض٣ؽ ٛٞ ٓططٞس ُ٘ظحّ

ذـذجد؛  هشجسجش ك٢ عٞس٣س ك٢ جلأقذجظ ضأغ٤ش ػٖ اٌشٚع١ح، ئصك٤غط٤حصؽ١فح  فٟ ٌٚفد ذؼ١ٍك

، هِرٚ ك٢ جُ٘ظش ئػحدز جُرلاد، ٖٓ جلأٓش٤ٌ٣س جُوٞجش جٗغكحخ ئ٠ُ عؼ٠ إٔ عرن جُز١ جُؼشجم، هشّسكوذ 

 ك٢ جُغٞك٤ط٢ جلضكحد ذؼذ ٝٓح جلأٝعو جُؾشم هغْ ك٢ جُرحقع. ٝأؽحس أٓش٤ٌ٣س ئػلاّ ٝعحتَذكغد 

 ئ٠ُ ًش٣ِٞف، دج٤ٗلا ،جُشٝع٤س جُؼِّٞ لأًحد٤ٔ٣س جُطحذغ جلؾطٔحػ٤س جُؼِّٞ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُٔؼِٞٓحش ٓؼٜذ

ٍ ٝ ُِ٘لٞر ٓك٤ِس ضٞص٣غ ئػحدز ّٞ : ٝهحٍ .عٞس٣س ك٢ جُغِطس ضـ٤٤ش ذؼذ جُؼشجم، ك٢ جُوٟٞ ٤ٓضجٕ ضك

ج"  جُؼذ٣ذ كإ جلأٝعو، جُؾشم ك٢ هٞضٜح ذٌحَٓ عططٞعغ جُط٢ جُؿذ٣ذز، جلأٓش٤ٌ٣س جلإدجسز ُٞفٍٞ ٗظشا

 ".ُلأٓش٤٤ٌ٣ٖ فذ٣واح ٣ٌٕٞ إٔ ج٥ٕ ػ٤ِٚ ع٤طؼ٤ٖ أٗٚ ٣ذسى جُؼشجم، رُي ك٢ ذٔح جُذٍٝ، ٖٓ



 
 

 

 ٓكحٝلش ًَ" ضؼٌظ  2005 جُؼحّ ك٢ جُذعطٞس جػطٔحد ذؼذ جُؼشجه٤س جُغ٤حعس كإ ًش٣ِٞف، ٝٝكن

 ذؼل ٌُٖ جُذ٣ٌطحضٞس١، ذحُكٌْ أهحقص جُٜ٘ح٣س، ك٢" ".ذحُذ٤ٓس أؽرٚ عِطس ٗظحّ لإٗؾحء جلأٓش٤٤ٌ٣ٖ

 ؾذاج، مؼ٤ق   ٝجؾطٔحػ٤ح ع٤حع٤اح ٌُ٘ٚ جلأخ٤شز، جُغ٘ٞجش ك٢ جهطقحد٣ح جُؼشجم ٗٔح.. هحتٔس ظِص جُؼلاهحش

ح جُؼشجه٢ جُؿ٤ؼ. ٓغطوش ٝؿ٤ش  جلأضشجى ؾحٗد ٖٓ ُلأًشجد مذ ػ٤ِٔس ٗكٞ جضؿحٙ ٛ٘حى ٝج٥ٕ،. أ٣نا

 ل لأٜٗح جُ٘حتٔس دجػؼ خلا٣ح ض٘ؾو ٝهذ. عٞس٣ح ٖٓ جُؾشه٤س جُٔ٘حهن ك٢ جُؿذ٣ذز جُغٞس٣س ٝجُغِطحش

 ".جُرلاد ك٢ ٓٞؾٞدز ضضجٍ

ًّش  ٗكٞ هٞجضٚ ٝصقلص جُٔٞفَ ػ٠ِ دجػؼ ض٘ظ٤ْ جعط٠ُٞ ػ٘ذٓح ،2015-2014 أقذجظ ًش٣ِٞف ٝضز

ج رُي ٣ذسًٕٞ ٝجُؼشجه٤ٕٞ. ٗلغٚ جُٞمغ ٣ٌشس هذ ج٥ٕ"ٝ :كوحٍ. ذـذجد  جُٞؾٞد كإ رُي، ٝٓغ. ؾ٤ذا

 ك٢ جُٔغطػٔشز جُذٝلسجش ٤ِٓحسجش سؿْ ٓح، ٝهص ك٢ لأٗٚ ؽ٢ء، أ١ ٣نٖٔ ل جُرلاد ك٢ جلأٓش٢ٌ٣

 ..!!!"عٞس٣س ك٢ رُي ذٜح قذظ جُط٢ ذحُغشػس جلأٓش٤ٌ٣س جُغ٤طشز ضكص جُٞجهغ جُرِذ جٜٗحس أكـحٗغطحٕ،

  :أخرـحس ػـٖ عــٞس٣س

 !!؟..ؾذ٣ذ دعطٞس ُق٤حؿس كؼلا ع٘ٞجش 3 عٞس٣ح ضكطحؼ جُؿض٣شز: َٛ

ّْ  جُؿض٣شزأفاد ذمش٠ش ٌّٛلغ   أْ ػٓ اٌششع أؼّذ اٌعذ٠ذج اٌغٛس٠ح ٌلإداسج اٌؼاَ اٌمائذ ذصش٠ػأ

 ًطحذس ضغطـشهٜح جُط٢ جُٔذز ذؾإٔ ضغحؤلش أغحس ،عٕٛاخ 3 ذغرغشق لذ اٌعذ٠ذ اٌذعرٛس وراتح ػ١ٍّح

 ٝٝؾٞد جُكح٢ُ جُذعطٞس ضؿ٤ٔذ ػٖ جلإػلإ ظَ ك٢ ضحس٣خٜح، ك٢ قحعٔس كطشجش ذؼذ جُرلاد دعحض٤ش

ّٕ جلتطلاف، ق٤ع جُذعطٞس ف٤حؿس ػ٤ِٔس ئ٤ُٜح ضغط٘ذ إٔ ٣ٌٖٔ ع٤حع٤س ضؿشذس  جُٔؼحسك جُغٞس١ أ

 جُذعطٞس ك٢ ؾحٛضز كقٞل ٛ٘حى ئٕ ئر ػحّ، ٖٓ أًػش ضغطـشم ُٖ ؾذ٣ذ دعطٞس ًطحذس إٔ ئ٠ُ أؽحس

 ".جُقلش ٖٓ ض٘طِن ُٖ كحُؼ٤ِٔس"

 ف٤حؿس ذـشك فشجػحش ٝئٜٗحء غٞسجش ذؼذ أٝ ذحُرلاد جلٗطوح٤ُس جُٔشجقَ ك٢ جُذعطٞس ٣طـ٤ش ٓح ٝػحدز

 ٝضؿحٝص ع٤حع٢ ٝجعطوشجس ٝه٢٘ ضٞجكن ئ٠ُ ضكطحؼ ػ٤ِٔس ٢ٛٝ ذحُٔٞجه٤ٖ٘، جُذُٝس ػلاهس ٣٘ظْ ئهحس

 جُطٞفَ قط٠ جُ٘وحؽحش ٓذز ضطٍٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ... ٝآخش ذِذ ذ٤ٖ ضكو٤وٚ ٓذز ضخطِق ٓح ٝرُي ُِخلاكحش،

 6 ٗكٞ أكش٣و٤ح ؾ٘ٞخ كحعطـشهص ٝجُقشجع؛ جلعطوشجس ػذّ ٖٓ ه٣ِٞس كطشز ذؼذ ُِرلاد دعطٞس ئ٠ُ

 جُؾحَٓ، جُذ٣ٔوشجه٢ ئ٠ُ جُؼ٘قش١ جُلقَ ٗظحّ ٖٓ جلٗطوحٍ ٓشقِس خلاٍ دعطٞسٛح ُق٤حؿس ع٘ٞجش

 .ٓإهص دعطٞس ُٞمغ ع٘ٞجش 3 ٓذٟ ػ٠ِ ٓلحٝمحش ٝضنٔ٘ص

ّٕ ضوذ٣ش ُزُي،، ٓإغشز ػٞجَٓ  ػ٠ِ ٣ؼطٔذ ُغٞس٣ح ؾذ٣ذ دعطٞس ف٤حؿس عطغطـشهٚ جُز١ جُٞهص كا

 ٗكٞ ؽٜذش جُط٢ جُرلاد ك٢ جلأ٢٘ٓ جلعطوشجس ٝٓذٟ جُغ٤حع٤س، جُوٟٞ ذ٤ٖ جُطٞجكن دسؾس ٜٓ٘ح ،ػٞجَٓ

 ذعُ ضٞجكو٤س جٗطوح٤ُس ٤ٛثس ؽٌُِص ئرج أٔٗ ٣ٝشؾف .جُخحسؾ٤س ٝجُطذخلاش جلعطوشجس ػذّ ٖٓ ػحٓح 14



 
 

 

 ٣طُلن كوذ -ا٢ْ ؼرٝ تؼعٙا ت١ٓ اٌؼلالاخ ذؽىُ اٌخلافاخ ذضاي لا اٌرٟ - اٌغٛس٠ح الأغشاف ِخرٍف

 ٝكن أػٞجّ، 4 ئ٠ُ ػح٤ٖٓ ٖٓ ضغطـشم هذ ٓذز ك٢ ؾذ٣ذ دعطٞس ٝمغ ػ٠ِ ضؼَٔ دعطٞس٣س ُؿ٘س ػ٠ِ

 أهٍٞ، جُٔذز ضِي ٣ؿؼَ هذ جُغٞس٣س جلأهشجف ذ٤ٖ جُغ٤حع٢ جلضلحم ضكو٤ن ػذّ ٌُٖ؛ هح٤ٗٞٗس ضوذ٣شجش

 ٝه٢٘ ضٞجكن قحٍ ك٢ أهقش ٣ٝؿؼِٜح جُٔذز ػ٠ِ ٣إغش هذ جُٔطكذز جلأْٓ ٓػَ د٤ُٝس أهشجف ضذخَّ إٔ ًٔح

 جُغٞس٣س جلإدجسز ٝضؼطضّ .1005 ػحّ دج٣طٕٞ جضلحه٤س ذؼذ ٝجُٜشعي جُرٞع٘س ك٢ قذظ ًٔح قو٤و٢

 ر١ جعطؾحس١ ٓؿِظ ضؾ٤ٌَ ذٜذف ذٓؾنذ جُٔورِس جلأ٣حّ ك٢ ؽحَٓ ٝه٢٘ قٞجس ٓإضٔش ئهلام جُؿذ٣ذز

 ذو٤حدز جُؿذ٣ذز ُلإدجسز جُػوس ٓ٘ف ئ٠ُ ذحلإمحكس ٝئهشجسٙ، دعطٞس١ ئػلإ ذق٤حؿس ٣وّٞ ضؾش٣ؼ٤س فلس

 .جُؾشع

 ..؟!!عٞس٣ح ك٢ جلإعشجت٢ِ٤ جُطٞعغ :جُخ٤ِؽ

 ؾرَ جقطلاٍ ئ٠ُ جلإعشجت٢ِ٤ جُؿ٤ؼ عحسع ُٔحرج: جُخ٤ِؽ جلإٓحسجض٤سك٢  عحُْ ٗر٤َضغحءٍ 

 جُؿرَ، ٛزج هٔس ػ٠ِ ٖٓ ذطقش٣كحش جلإدلء ػ٠ِ جلإعشجت٢ِ٤ جُٞصسجء ست٤ظ أفش ُٝٔحرج جُؾ٤خ،

 جُطٞفَ ُك٤ٖ جُغٞس٣س جُكذٝد ػ٠ِ جلعطشجض٤ؿ٢ جُؾ٤خ ؾرَ ٓٞهغ ك٢ ٠عطرو «ئعشجت٤َ» إٔ ٝضأ٤ًذٙ

 ُط٘ل٤ز عِلحا  ٓؼذز ضرش٣شجش جلإعشجت٢ِ٤ جلقطلاٍ هحدز ٣ٔطِي ًؼحدضْٜ، أٔٗ ٝأٝمف ؟ٓخطِق ُطشض٤د

 جُطٞعؼحش ضِي إٔ ٛٞ جُٔو٘ؼس ٤شؿ جُطرش٣ش٣حش ٛزٙ ْٝأٛـ جُؼشذ٤س جلأسجم٢ ك٢ جُطٞعؼ٤س جُغ٤حعحش

 .ٛزج ٣ٞٓ٘ح قط٠ قذٝدجا  ُ٘لغٜح ضشعْ ُْ جُط٢ ئعشجت٤َ أٖٓ ُنٔحٕ ضأض٢

 ئ٠ُ ٣ؾ٤شٝج ُْ ٌُْٜ٘ ٓإهص ٝئؾشجء ذٝدزٓك جُخطٞز ٛزٙ إٔ جلإعشجت٤٤ِ٤ٖ جُٔغإ٤ُٖٝ ْصػ سؿْٝ

 ك٢ ٌُِٔٞظ ذحلعطؼذجد جُؿ٤ؼ ًحضظ ٣غشجت٤َ جُذكحع ٝص٣ش أٓش ذَ ُلاٗغكحخ، ٓكطَٔ ٓكذد ٓٞػذ

 جُكحٍ ٛٞ ًٔح ه٣ٞلاا  جُروحء ض١ٞ٘ جلقطلاٍ هٞجش إٔ ئ٠ُ ٣ؾ٤ش ٓح جُؾطحء، كقَ خلاٍ جُؾ٤خ ؾرَ

أمحف ٝ .1091 جُؼحّ ك٢ ذنٔٚ «ئعشجت٤َ» هحٓص ٝجُز١ 1065 ػحّ ٓ٘ز جُٔكطَ ُِؿٞلٕ ذحُ٘غرس

 جُطحستس جلأٝمحع ٓغطـِس جقطِطٜح جُط٢ جلأسجم٢ ك٢ جُروحء جلقطلاٍ هٞجش ٤ٗس ػ٠ِ أدٍ لأٗٚ  جُٔكَِ

 ئٕ مشٝس٣حا، رُي ًحٕ هحُٔح ٛ٘ح ع٘رو٠» ك٤ٚ هحٍ ٝجُز١ ًحضظ ٗؾشٙ جُز١ جُر٤حٕ ٖٓ أًػش عٞس٣ح ك٢

 ك٢ الله قضخ ُٔؼحهَ ٝجُشدع ُِٔشجهرس ئمحك٤حا  ذؼذجا  ٣ٝؼط٢ جلأٖٓ ٣ؼضص جُؾ٤خ ؾرَ هٔس ك٢ ٛ٘ح ٝؾٞدٗح

 ٝؾٜحا  ٣ٔػِٕٞ أْٜٗ ٣ذػٕٞ جُز٣ٖ دٓؾن، ك٢ جُٔؼحسم٤ٖ مذ جُشدع ػٖ كنلاا  جُِر٘ح٢ٗ، جُروحع عَٜ

 .«ٓؼطذلا 

 ل ػحهلاا  إٔ ئل جلإعشجت٢ِ٤ جلقطلاٍ ٣غٞهٜح جُط٢ ٝجُكؿؽ جُطرش٣شجش ػٖ جُ٘ظش ذـلأٗٚ  عحُْجػطرش ٝ

 ٝجُط٢ جُطٞعؼ٤س، جلإعشجت٤ِ٤س ُِغ٤حعس جعطٔشجسجا  ئل ٛزٙ جلإعشجت٤ِ٤س جُٔٔحسعحش ك٢ ٣شٟ إٔ ٣ٌٖٔ

 اٌزٞ ضشجٓد جُشت٤ظ ضقش٣كحش ئٌٝ ٠مٛدٔا ِا ٚ٘ٛ جلأٓش٤ٌ٣س، ٝجُٔؾحسًس ذَ ٝجُطأ٤٣ذ جُذػْ ًَ ضِو٠

 ٓغحقس» ئْ ف١ٙا لاي الأِش٠ى١ح الأرخاتاخ لث١ً الإعشائ١ٍ١ح 20 ٌٍمٕاج الأت١ط اٌث١د ٌذخٛي ٠غرؼذ



 
 

 

ٌّشش ُٝطحُٔح جُخحسهس، ػ٠ِ فـ٤شز ضرذٝ ئعشجت٤َ  عررٛعغ أ٠ٓ ٘ٛ ٚاٌغإاي ،«ضٞع٤ؼٜح ٣ٌٖٔ ٤ًق ك

 الأساظٟ فٟ ا٢ْ الاؼرلاي لٛاخ ذرشظّٗ ِا ٚ٘ٛ اٌؼشت١ح، الأسض ِٓ اٌّض٠ذ ذؽرً ٌُ ئْ «ئعشائ١ً»

 .اٌغٛس٠ح

 جلأْٓ ك٢ جُٔحم٢، أ٣ٍِٞ ك٢ ٗط٤٘حٛٞ هذٓٚ جُز١ جُٔؾٜذ رُي جلػطرحس ذؼ٤ٖ أخزٗح ٓح ئرججُٔكَِ: حذغ ضٝ

 ؽؼحس ضكص جلإعشجت٢ِ٤ جُطٞعغ ك٢ جُشؿرس ٓلآف ضظٜش جُط٢ جُٔؼشٝكس ذخش٣ططٚ ٣ٔغي ٝٛٞ جُٔطكذز

 ٤ُظ ٓخحهش ٖٓ جُؿذ٣ذز جلإعشجت٤ِ٤س جُٔٔحسعحش ضؾٌَ ٓذٟ أ١ ئ٠ُ ٗذسى ،جُؿذ٣ذ جلأٝعو جُؾشم

 ج٤٘٤ٔ٤ُس جُكٌٞٓس ضغؼ٠ ق٤ع ،ػحٓس جُؼشذ٤س جُٔ٘طوس ػ٠ِ ٝئٗٔح ٝقغد ٝؽؼرٜح عٞس٣ح ػ٠ِ

 ا١ٌٙٛد٠ح اٌذٌٚح» ؼٛي جُطٞسجض٤س، ذحُ٘رٞءز ٣ؼشف ٓح ئ٠ُ ٣غط٘ذ جُز١ جُٜذف ضكو٤ن ئ٠ُ جُٔططشكس

 ٝضٞظ٤ق جُطٞعؼ٤س ئعشجت٤َ لأػٔحٍ ؽشػ٤س لإػطحء «ئ٢ُٜ» ٓخطو ٖٓ ؾضء رُي إٔ ذضػْ ،«اٌىثشٜ

 .ئعشجت٤َ أدٓ٘طٜح جُط٢ ٝجُؼذٝجٕ جلقطلاٍ ع٤حعحش ُطرش٣ش ًأدجز جُذ٣ٖ

 ،ٓوحٝٓس دٕٝ ٖٝٓ هٞجػ٤س جقطِطٜح أسك ٖٓ ٣ٞٓحا  ض٘غكد ُْ ئعشجت٤َ ذإٔ ٛ٘ح جُطز٤ًش ٖٓ ذذّ  ل ًٔح

 ضٞجؾٚ ُْ ٓح ه٣ِٞس ُٔذز جقطلاُٚ عطٞجفَ قذ٣ػحا  جُغٞس٣س جلأسجم٢ ٖٓ جقطِطٚ ٓح كإ ٝذحُطح٢ُ

 ٝسهس جُؿذ٣ذ جلقطلاٍ ٝجعطؼٔحٍ عٞس٣ح جذطضجص ئ٠ُ ضِؿأ عٞف جُكحلش أقغٖ ك٢ ٝئٜٗح ذٔوحٝٓس،

 جُٔكطِس جُغٞس٣س جُؿٞلٕ ٓشضلؼحش هن٤س ه٢ ٣طْ ذك٤ع جُٔغطورَ ك٢ ٓكطِٔس ٓلحٝمحش أ١ ك٢ مـو

 جقطلاُٜح ك٢ أًػش ضطٔذد ُْ ئٕ ٛزج جلأسك، ػ٠ِ جُؿذ٣ذ جُٞجهغ ٓؼحدلش ٝكشك 1065 جُؼحّ ك٢

 ٓلّٜٞ ٓح قذ ئ٠ُ ٣ؾرٚ جُز١ ئعشجت٤َ أٖٓ مٔحٕ ػ٘ٞجٕ ضكص جُغٞس٣س، جلأسجم٢ ٖٓ جُٔض٣ذ ٤ُؾَٔ

 ..!!!!ؾـشجك٤س قذٝدجا  ٣ؼشف ل جُز١ جلأٓش٢ٌ٣ جُو٢ٓٞ جلأٖٓ

 ..؟!!جٌُرشٟ جُلشفس ضن٤٤غ أٝ ..جُٜ٘ٞك ػ٤ِٔس ك٢ جلٗخشجه قحكس ػ٠ِ ُر٘حٕ: جلأٝعو جُؾشم

 ٌٍعّٙٛس٠ح سئ١ظ أرخاب ئٌٝ اٌٙادف اٌغ١اعٟ اٌؽشان ػٛدج جُِر٘ح٤ٗس جُغ٤حع٤س جُوٟٞ ضطشهد

 اٌمٜٛ اذفاق دْٚ ِٓ ػْٛ ١ِشاي اٌغاتك اٌشئ١ظ ٚلا٠ح أرٙاء تؼذ عٕر١ٓ ِٓ أوصش اعرّش فشاغاً  ٠ُٕٟٙ

 اٌغ١اعٟ، فش٠مٙا ِٓ سئ١ظ ئ٠صاي ػٓ اٌمٜٛ ٘زٖ ٚػعض إٌّصة، فٟ ذخٍفٗ شخص١ح ػٍٝ اٌغ١اع١ح

 جُٜٞز جضغحع ذغرد أخشٟ ؽخق٤س ػ٠ِ جُطٞجكن أٝ جلأهشجف، ًَ ُذٟ جُلاصٓس جلأًػش٣س ؿ٤حخ ذغرد

 .جلأهشجف ٓٞجهق ك٢

 ػٞدز جُؿذ٣ذ جُؼحّ ٖٓ جلأٍٝ جلأعرٞع ٣ؾٜذ إٔ ،جلأٝعو جُؾشم ، ٚفكػشذ٢ دذِٞٓحع٢ ٓقذس ٝضٞهغ

 ػٖ ذؼ٤ذز ضرذٝ قح٤ُحا  جُغ٤حع٤س جلأهشجف ٓٞجهق إٔ سؿْ جُلشجؽ، ٛزج لإٜٗحء جُذجػْ جُخحسؾ٢ ُِكشجى

 ٚٔعاغ اٌفشاؽ تأٙاء «وث١ش ذفاؤي» ػٓ ذؽذز اٌّصذس ٌىٓ .ٓؼ٤٘س ؽخق٤س قٍٞ ضلحْٛ ئ٠ُ جُطٞفَ

 أعٛأ فٟ تأ٠اَ تؼذٖ أٚ... اٌصأٟ وأْٛ 9 فٟ اٌّمشسج اٌثشٌّاْ ظٍغح فٟ اٌشئ١ظ أرخاب فٟ اٌثشٌّاْ

 جُٔطٔػَ ،«جُؾ٤ؼ٢ جُػ٘حت٢» ذإٔ ه٘حػس ٖٓ ضلحؤُٚ ك٢ جُٔقذس ٣ٝ٘طِن. اٌّفرشظح اٌغ١ٕاس٠ٛ٘اخ



 
 

 

 جُقوٞس ٝكش٣ن ٓدجضش جُشت٤ظ ٝفٍٞ هرَ جلعطكوحم ئٗؿحص ك٢ ٣شؿد ،«الله قضخ»ٝ «أَٓ» ذكشًس

 .ٗلغٚ جُؾٜش ٖٓ جُؼؾش٣ٖ ك٢ جُغِطس ئ٠ُ

 ٓ٘طِن ٖٓ جُؿحس٣س جُٔلحٝمحش ػ٠ِ جُوٟٞ ذؼل ضنل٤ٜح جُط٢ «جُكحدز جلأؾٞجء» ٖٓ جُٔقذس ٝهَِ

 ػ٠ِ ذحش جُؿ٤ٔغ إٔ ئ٠ُ أؽحس ًٔح .جُكو٤و٤س جُٔلحٝمحش هرَ جُغوٞف سكغ قح٤ُحا  ٣كحٍٝ جُؿ٤ٔغ إٔ

 ضطؿٚ ذأًِٜٔح جُٔ٘طوس إٔ ئ٠ُ جُٔقذس ٝأؽحس .جُٔورِس جُٔشقِس ُٔٞجًرس جعطؼذجدجا  جُِٔق ذاٜٗحء ه٘حػس

 ػٜ٘ح ٗلغٚ ٣ـ٤د ٝل ك٤ٜح، ؽش٣ٌحا  ٣ٌٕٞ إٔ ُر٘حٕ ٓقِكس ٖٝٓ ًرشٟ، ٝضكٞلش ؾذ٣ذ ٓغحس ٗكٞ

 .«ضؼٞك ُٖ ضحس٣خ٤س كشفس ك٤خغش

  :جلأسجم٢ جُلِغط٤٘٤س جُٔكطِس

 !!؟..ضكون جُز١ ٓح.. جُذ٤ُٝس جُؼذٍ أٓحّ ئعشجت٤َ ٓطحذؼس ػ٠ِ ًحَٓ ػحّ: ٤ٓش٢ًأ ٓٞهغ

ًّش  مذ ضحس٣خ٤س دػٟٞ أكش٣و٤ح ؾ٘ٞخ سكغ ػ٠ِ ٓش ًحٓلا ػحٓح أْ الأ١ِشوٟ ٓٞٗذ٣ٝظ ِٛلغ ر

 ٓغ ٝضغحءٍ جُؿٔحػ٤س، جلإذحدز ؾش٣ٔس ذحسضٌحخ ك٤ٜح ضطٜٜٔح جُذ٤ُٝس، جُؼذٍ ٓكٌٔس أٓحّ ئعشجت٤َ

 ًطرٚ ضوش٣ش ك٢ جُٔٞهغ ٝأؽحس .ج٥ٕ قط٠ جُون٤س ٛزٙ ك٢ ضكون ػٔح ؿضز، هطحع ك٢ جُٔزذكس جعطٔشجس

 جُلِغط٤٤٘٤ٖ مذ ؾٔحػ٤س ئذحدز ك٢ جٗخشهص ئعشجت٤َ إٔ أٝمكص أكش٣و٤ح ؾ٘ٞخ إٔ ئ٠ُ، ٤ًُٖٞ ٝجُطش

 1049 ُؼحّ جُؿٔحػ٤س جلإذحدز ؾش٣ٔس ٝٓؼحهرس ٓ٘غ جضلحه٤س ذٔٞؾد لُطضجٓحضٜح جٗطٜحى ك٢ ؿضز، ك٢

 جُلؼَ سد ٣ٌٖ ُْٝ .جُذ٢ُٝ ذحُوحٕٗٞ ٓخطِلس ػلاهحضٜٔح ًحٕ ٝئٕ ضكلظحش، دٕٝ جُرِذجٕ ػ٤ِٜح ٝهغ جُط٢

 هذسز إٔ جٌُػ٤ش٣ٖ ئدسجى سؿْ ئر ٓلحؾثح، كِغط٤ٖ ٓغ جُؼح٤ُٔس جُطنحٖٓ قشًس دجخَ جُلٞس١ جلقطلح٢ُ

 أكش٣و٤ح ؾ٘ٞخ سكؼطٜح جُط٢ جُون٤س إٔ ػ٠ِ هحتٔح جلأَٓ ًحٕ جُذ٢ُٝ، جُوحٕٗٞ كشك ػ٠ِ ٓكذٝدز جُؼحُْ

 .ؿضز ك٢ جُلِغط٤٤٘٤ٖ ػ٠ِ جُِٔٔٞعس جُطأغ٤شجش ذؼل ُٜح ضٌٕٞ هذ سٓض٣س، ًحٗص ُٞ قط٠

 ػ٠ِ ئعشجت٤َ جػطذجءجش ضٞهق ُْ ئعشجت٤َ مذ أكش٣و٤ح ؾ٘ٞخ هن٤س إٔ ظٜش ،ػحّ ٓشٝس ذؼذ ٌُٖٝ

 ت١أٙا أفش٠م١ا ظٕٛب ذمذ٠ُ ٘ٛ وث١ش ذطٛس آخش ٚواْ جلأؽٌحٍ، ٖٓ ؽٌَ ذأ١ ؿضز ك٢ جُلِغط٤٤٘٤ٖ ق٤حز

 ػ١ٍٗ، ٌٍشد 0202 ذّٛص 22 ؼرٝ ٍِٙح ئعشائ١ً ٌٚذٜ اٌّاظٟ، الأٚي ذشش٠ٓ 02 ٠َٛ تالأدٌح اٌشاًِ

 إٔ ٝضحذغ .ؿضز ك٢ جلإذحدز جعطٔشجس ٓغ جلٛطٔحّ، ٖٓ هذس أد٠ٗ دٕٝ ٌُٖٝ جُون٤س ضكشى ٣ؼ٢٘ ٓٔح

 جُؼح٤ُٔس جُوٟٞ ٖٓ ٝٓحد١ ٓؼ١ٞ٘ ذذػْ ٛٞجدز دٕٝ ُٜح جُٔ٘غٞذس جلأكؼحٍ ك٢ جعطٔشش ئعشجت٤َ

 ُكشًس ذحُ٘غرس جُون٤س ٛزٙ ٖٓ جُلحتذز قٍٞ جُطغحؤٍ ٣ػ٤ش ٓٔح جُٔطكذز، جُٞل٣حش ٝخحفس جٌُرشٟ

 ُِـح٣س، مث٤لا ؿضز ك٢ جُلِغط٤٤٘٤ٖ ػ٠ِ ضأغ٤شٛح دجّ ٓح جُؼحُْ، ٓغطٟٞ ػ٠ِ كِغط٤ٖ ٓغ جُطنحٖٓ

 .جُؼحُْ أػ٤ٖ أٓحّ ٓطٞجفِس ٝأٛٞجُٜح



 
 

 

 ػ٠ِ جُٞمغ ك٢ ضـ٤٤ش أ١ ػٖ ضغلش ُْ أٜٗح ٓغ ئعشجت٤َ، مذ أكش٣و٤ح ؾ٘ٞخ هن٤س إٔ ٣رذٝ ػحّ، ٝذؼذ

 جلأٓذ ه٣َٞ ُٔؾشٝع ٓكذٝدج، ًحٕ ٝئٕ قو٤و٤ح جٗطقحسج ٝٓػِص ٓخطِطح ئسغح خِلّص ؿضز، ك٢ جلأسك

 جُؾشػ٤س لإملحء جُطذخَ جُذ٢ُٝ ٝجُوحٕٗٞ جُؼح٢ُٔ جُٔذ٢ٗ جُٔؿطٔغ ٝقِلحؤْٛ جُلِغط٤٘٤ٕٞ ك٤ٚ ٗحؽذ

 .ذحعطٔشجس جُلِغط٢٘٤ جُؾؼد ُٜح ٣طؼشك جُط٢ جٌُ٘رس ئ٠ُ جلأٗظحس ُٝلص جُلِغط٤٘٤س جُون٤س ػ٠ِ

 جلإعشجت٢ِ٤ جُؿ٤ؼ... 2024 ػحّ ك٢ جُرلاد ٣ـحدس جلإعشجت٤٤ِ٤ٖ ٖٓ ه٤حع٢ ػذد: أقشٝٗٞش ٣ذ٣ؼٞش

 !!؟..ض٘ط٢ٜ ل ذـضز سهقس ك٢ ػحُن

 ؿ٤ش ػذد ٓـحدسز ػٖ جُؿذ٣ذ، جُؼحّ ٓغطَٜ ك٢ ُلإققحء جلإعشجت٢ِ٤ جُٔشًض١ جٌُٔطد ًؾق

 ذ٤حٗحش ك٢ ٝسد ٓح ذكغد جُذجتشز، جُكشخ ظَ ك٢ 2024 ػحّ خلاٍ ُِرلاد جلإعشجت٤٤ِ٤ٖ ٖٓ ػحد١

 أُلح 92 ٗكٞ ذِؾ جُو٤حع٢ جُؼذد ذإٔ جلإعشجت٤ِ٤س أقشٝٗٞش ٣ذ٣ؼٞش صؽ١فح ٚأفادخ .أٓظ فذسش

 ٤ٓضجٕ ػ٠ِ جُنٞء ،ُلإققحء جُٔشًض١ جٌُٔطد ػٖ جُقحدس جُطوش٣ش ٣غِو وّا .ئعشجت٢ِ٤ 500ٝ

 ئعشجت٤َ ئ٠ُ ٣٘طوِٕٞ جُز٣ٖ جلأؽخحؿ ػذد ذ٤ٖ جُلشم ٣و٤ظ جُز١ ٝٛٞ ئعشجت٤َ، ك٢ جُذ٤ُٝس جُٜؿشز

 200ٝ أُلح 19 عحُد ،2024 ػحّ ٜٗح٣س ذكٍِٞ جُٜؿشز ٤ٓضجٕ ذِؾ ٝهذ .ٜٓ٘ح ٣خشؾٕٞ جُز٣ٖ ٝأُٝثي

 ذٜؿشز جلأٍٝ جُٔوحّ ك٢ ٓذكٞػس ضأض٢ جُغٌحٕ، ػذد ك٢ فحك٤س خغحسز ضغؿ٤َ ٣ؼٌظ ذٔح ؽخـ،

 .جُقك٤لس ذكغد جُخحسؼ، ئ٠ُ جلإعشجت٤٤ِ٤ٖ

 تؼذِا غضج لطاع فٟ ذٛاصً ئعشائ١ً ئْ الإعشائ١ٍ١ح أقشٝٗٞش ٣ذ٣ؼٞش صؽ١فح لاٌدرٌه، ئٌٝ 

ٌٍىاذة  ذمش٠ش فٟ اٌصؽ١فح ٝأٝمكص .أػذائٙا أظؼف ظذ اٌؼم١ُ سلصٙا اٌؽشب ِٓ شٙشا 22 ٠ماسب

 جُوط٠ِ ٖٓ ذحٛظح غٔ٘ح ٓوحذِٜح ئعشجت٤َ ضذكغ جلأٓحّ ئ٠ُ خطٞز جضخحر ك٢ ٣طؿ٠ِ جُؼوْ إٔ أذاٌٟ ػ١ّؽاٞ

 ٖٓ ُِؼٞدز كشفس ُِٔوحض٤ِٖ ضحسًس ضلغ٤شٙ، ٣ٌٖٔ ل ذؾٌَ جُٞسجء ئ٠ُ خطٞض٤ٖ ضطشجؾغ غْ ٝجُؿشق٠،

 ك٢ ؾرح٤ُح ٓذ٣٘س ػ٠ِ جعط٠ُٞ جلإعشجت٢ِ٤ جُؿ٤ؼ إٔ ئٌٝ ٝأؽحسش .ٗلغٜح جٌُشّز ضؼ٤ذ إٔ هرَ ؾذ٣ذ،

 ػ٠ِ ٣غط٢ُٞ ٓشز ًَ ٝك٢ مشٝس٣س، ٝقذٛح ٜٓ٘ح جلأ٠ُٝ ًحٗص جُٔحم٢، جُؼحّ ك٢ ٓشجش 3 ؿضز ؽٔحٍ

 ك٢ هط٠ِ 110 ٖٓ أًػش ٓغ ٝقذٛح، جُؿحس٣س جُػحُػس جُؼ٤ِٔس ك٢ 40 جُؿ٘ٞد، ٖٓ جُؼذ٣ذ ٣وُطَ جُٔذ٣٘س

 .جُػلاظ جُكٔلاش

 ف٘حع أٝ هحدضْٜ ٖٓ أٝجٓش ػ٠ِ ذ٘حء جُؿ٘ٞد جٗغكد ؾرح٤ُح ػ٠ِ جلعط٤لاء ذؼذ، أٗٚ ٝٝضحذؼص جُقك٤لس

 ٓطؼذدز ٝجُٞقذز ًل٤ش ُٞجء ٣ؾحسى ق٤ع قحٕٗٞ، ذ٤ص ك٢ ٗلغٚ جُ٘ٔو قذظ ٝهذ ٤ًِٜٔح، أٝ جُوشجس

 ذ٤ص ٖٓ فٞجس٣خ أهِوص كوو ٤ٓٞ٣ٖ ٝهرَ ػذز، ٓشجش ٝخشؼ دخَ إٔ ذؼذ جُوطحٍ ك٢ قح٤ُح جلأذؼحد

 ك٢ جُٔٞجه٤ٖ٘ إٔ ٛٞ ق٤شز جلأًػش جُؿحٗد ٌُٖ .أ٣نح عذ٣شٝش ٝٗكٞ ٝٓك٤طٜح جُوذط ذحضؿحٙ قحٕٗٞ

 ٖٓ ذؾإٔ ذحُـٔٞك ِٓٔٞط ؽؼٞس ٝٛ٘حى ٝجمكس، ئؾحذحش ػ٠ِ جُكقٍٞ ٣غطط٤ؼٕٞ ل ئعشجت٤َ

 .ٝجُؼغٌش٣س جُغ٤حع٤س جُو٤حدز ٖٓ جُوشجسجش ٛزٙ ٣طخز



 
 

 

 جُز١ ٓح: ٝضغحءٍ ٓشجش، 9 ٜٓ٘ح ٝخشؼ ؿضز ٖٓ ٓؼ٤٘س أؾضجء دخَ جُؿ٤ؼ إٔ ٖٓ جٌُحضد ٝجعطـشخ

 جُرِذ هٞز أظٜشش جُكشخ ٖٓ ؽٜشجا  15 ذؼذ جُ٘قش ُطكو٤ن جُغؼ٢ ٖٓ ٣ٝٔ٘ؼ٘ح جٌُٞج٤ُظ خِق ٣كذظ

 لإٜٗحء جُكحعٔس جُخطٞز جضخحر ك٢ ٝضٌشجسجا  ٓشجسجا  كؾِٚ أظٜشش ًٔح ٓؿطٔؼٚ، ٝٓشٝٗس جُؼغٌش٣س

 ٝضؾؿ٤ؼٚ جُؼذٝ ٝضـز٣س ٗلغٜح جُٔ٘حهن ك٢ دٓحتْٜ ُغلي ٝضٌشجسجا  ٓشجسجا  أذ٘حت٘ح ئسعحٍ َٛ جُٜٔٔس؟

 ٤ًق ٣ؼشكٕٞ ع٤حع٤٤ٖ ٝصػٔحء ًرحسج هحدز ٣غطكن ئعشجت٤َ ؽؼد إٔ ٓإًذج !ؾش٣ٔس؟ جُقٔٞد ػ٠ِ

 ضكذ٣ذ لإٔ ٓشجٝؿس، أٝ أػزجس دٕٝ ذكضّ ٣ٝطقشكٕٞ ٝجمكس ع٤حعس ٣ٝنؼٕٞ جُٔغإ٤ُٝس ٣طكِٕٔٞ

 ..!!!جُ٘قش ئ٠ُ جُٞق٤ذ جُطش٣ن ٛٔح ٝض٘ل٤زٛح جلأٛذجف

  :أخرحس ٝٓٞجم٤غ ٓط٘ٞػــس

 ..؟!!سٝع٤ح لعطلضجص ؽٜش ٖٓ أهَ جُـشخ ُذٟ: كضؿ٤ِحد

 مذ جعطلضجصجش جسضٌحخ جقطٔحلش جُشٝع٤س، كضؿ٤ِحدصؽ١فح  فٟ ٤ٓشصج٣حٕ، ؿ٤لٞسؽ ٔالش

 ض٘ل٤ز ٝذذء ضشجٓد، جُشت٤ظ ض٘ق٤د ػ٠ِ ؽٜش ٖٓ أهَ عٟٞ ٣طرن ضشجٓد، ق٤ع ُْ ض٘ق٤د هرَ سٝع٤ح

 ضكطحؼ ُٝزُي، .سٝع٤ح ٓغ جُؼلاهحش ٝجعطوشجس أًٝشج٤ٗح ك٢ جُكشخ ئٜٗحء ئقذجٛح. جُٔططشكس أكٌحسٙ

 ٚتاٌراٌٟ ػ١ٍٙا اٌشد جلأٍٝ،: ع٤ث٤ٖ خ٤حس٣ٖ أٓحّ ٓٞعٌٞ ٣نغ جعطلضجص ض٘ظ٤ْ ئ٠ُ ج٥ٕ أٝسٝذح

 ظثػ ئظٙاس ٚتاٌراٌٟ اٌشد، ػذَ ٘ٛ ٝجُػح٢ٗ، ؛اٌّرؽذج اٌٛلا٠اخ ِغ اٌرغ٠ٛح ػ١ٍّح ٠ؼمذ ِّا اٌرصؼ١ذ،

َِٓ ظؼفاً، ذشاِة ِغرشاسٞ تؼط ف١ٗ ع١شٜ ِا ٚ٘ٛ إٌفظ،  اٌع١ذ ِٓ تأْ سئ١غُٙ رٌه تؼذ ع١مٕغ ٚ

 :خ٤حسجش ػذز ُٝذ٣ْٜ .رٌه ِٓ أتؼذ ئٌٝ سٚع١ا دفغ

 و١١ف، ٔظاَ خلاي ِٓ اٌؼًّ ٚ٘ٛ اٌّراغ اٌخ١اس غح٤ٗاح، اٌؽا١ٌح؛ تا٠ذْ ئداسج خلاي ِٓ اٌؼًّ أٝلا،

 أػٍٕد ٚلذ. ٌِٛذٚفا خلاي ِٓ اٌؼًّ غحُػح، الأٚوشا١ٔح؛ اٌخلا٠ا ظ١ّغ ٚذفؼ١ً غشت١ح صٛاس٠خ تاغلاق

 ذٕف١ز ٚساتؼًا، تش٠ذ١ٔغرشٚف١ٗ؛ فٟ اٌرصؼ١ذ خ١اس ذذسط وش١ٕ١اٚ ل١ادج أْ اٌشٚع١ح اٌخاسظ١ح اٌّخاتشاخ

ج،؛ ئس٘ات١ح ٘عّاخ  ػغىش٠ح لٛاخ ٔشش ػٍٝ اٌؼًّ ئٌٝ اٌؽذ٠س ٠ٕرمً عثك، ِا وً ٠ٕعػ ٌُ ئرا ٝأخ٤شا

 ٛ٘حى إٔ فك٤ف :ٝأسدف جٌُحضد .الإظشاء ٘زا ذرعاً٘ ٌٓ ِٛعىٛ أْ اٌّإوذ ِٚٓ. أٚوشا١ٔا فٟ غشت١ح

 ع٤شعَ جُز١ جُوحتذ. هٞجش ٣٘ؾش ٖٓ أٍٝ ضٌٕٞ دُٝس ػ٠ِ جُؼػٞس ئ٠ُ جُكحؾس ٝٛٞ ٛ٘ح، ٜٓٔح ضلق٤لا

ج ٣ؼِْ ٝٛٞ ٛ٘حى، ئ٠ُ ؾ٤ؾٚ  جلأهِغ٢ ؽٔحٍ قِق ٣وق ُٖ ٝقذجضٚ، ػ٠ِ جُشٝع٤س جُنشذس ذؼذ أٗٚ ؾ٤ذا

 ل جُشٝط ٓؼحدجز ك٢ قٔحعس جُرِط٤ن دٍٝ أًػش ككط٠. جُنك٤س ٛزٙ ٓػَ ٣ٞؾذ ل ج٥ٕ، قط٠ .ؾحٗرٚ ئ٠ُ

 .جُذٝس ٛزج ػ٠ِ ضٞجكن

 !!؟..جلأكحسهس سٝع٤ح قِلحء هِن جلأعذ ذؾحس عوٞه ٣ػ٤ش ُٔحرج: ُٞك٤ـحسٝ



 
 

 

 ٝضخ٢ِ عٞس٣ح ك٢ جُٔلحؾة جُرؼع قٌٞٓس عوٞه ئٕ اٌفشٔغ١ح، ُٞك٤ـحسٝ تصؽ١فح ذمش٠ش لاي

 ئعطشجض٤ؿ٢، ًك٤ِق سٝع٤ح ٓقذجه٤س ٓذٟ قٍٞ أكش٣و٤س ػٞجفْ ػذز ك٢ هِوح أغحس جلأعذ، ػٖ سٝع٤ح

 ضضجٍ ل جُكذظ ػٞجهد إٔ ذ٤شغ٤ٔ٤ٚ ضحٗـ٢ ٚاٌصؽفٟ اٌىاذة  ٝأٝمف .جُٔ٘طوس ك٢ ٗلٞرٛح ٣ٜذد ٝهذ

 ك٢ ٗلٞرٛح كإ ٝئل ػٜ٘ح، جلإؾحذس جُشٝع٤س جُغِطحش ػ٠ِ ٣طؼ٤ٖ ضغحؤلش أغحس أٗٚ ئل جُطوذ٣ش، فؼرس

 ئر ؛جُِٞؾغط٤س ذحُؿٞجٗد ضطؼِن جُطغحؤلش ٛزٙ أ٠ُٝ إٔ ئ٠ُ ٝأؽحس .خط٤ش ُطشجؾغ ع٤طؼشك أكش٣و٤ح

 جُركش ػ٠ِ هشهٞط ك٢ جُركش٣س جُوحػذز ٓػَ عٞس٣ح، ك٢ جُشٝع٤س جُؼغٌش٣س جُٔٞجهغ ٓغطورَ ئٕ

 ٓغ" جُؼذجت٢" سٝع٤ح ُطؼحَٓ ٗظشج جلإهلام، ػ٠ِ ٓنٔٞٗح ٤ُظ جُؿ٣ٞس، ق٤ٔ٤ْٔ ٝهحػذز جُٔطٞعو

 .جُغٞس٣س جلأػٔحٍ ضقش٣ق قٌٞٓس

 ؽٔحٍ ك٢ ُؼ٤ِٔحضٚ ٛ٘حى هٞجػذٙ جعطخذّ ،2015 ٓ٘ز عٞس٣ح ك٢ جُٔ٘طؾش ،جُشٝع٢ جُؿ٤ؼ إٔ ٝأًذ

 ئؾشجء ضغطط٤غ ل جٌُر٤شز جُشٝع٤س جُطحتشجش لإٔ رُي جُٞعط٠، ٝأكش٣و٤ح جُغحقَ ٝٓ٘طوس أكش٣و٤ح

 خغحسز إٔ ػ٠ِ جٌُحضد ٝؽذد .ه٤شجٜٗح ٓذٟ ٓكذٝد٣س ذغرد ٝأكش٣و٤ح سٝع٤ح ذ٤ٖ ٓرحؽشز سقلاش

 ٣نؼق هذ ٓح جلأكش٣و٢، ٝجُل٤ِن كحؿ٘ش ُٞقذجش جلإٓذجدجش خطٞه عطؼشهَ عٞس٣ح ك٢ هشهٞط هحػذز

 .سٝع٤ح ٝٓقذجه٤س ٗلٞر ػ٠ِ ٣ٝإغش جُشٝع٢، جُؼغٌش١ جُٞؾٞد

 جُؾشًط٤ٖ ٛحض٤ٖ ػ٠ِ ًر٤ش ذؾٌَ ٣ؼطٔذ ٓح٢ُ ك٢ جُكحًْ جُؼغٌش١ جُٔؿِظ أْ ئٌٝ جٌُحضد ُٝلص

 ج٤ُ٘ؿش ٝك٢ .جُرلاد ؽٔحٍ أصٝجد ٓوحض٢ِ ٓغ ٝجُؼغٌش١ جُغ٤حع٢ فشجػٚ ك٢ جُخحفط٤ٖ جُؼغٌش٣ط٤ٖ

 ٝع٤إغش جُشٝع٢، جُؼغٌش١ جلٗطؾحس ضٞع٤غ خطو جُِٞؾغط٤س جُطؼو٤ذجش ضؼ٤ن هذ ،كحعٞ ٝذٞس٤ً٘ح

 جُرلاد ٓوٞٓحش ٖٓ أعحع٤حا  ؾضءجا  كحؿ٘ش هٞجش ضؼُطرش ق٤ع جُٞعط٠، أكش٣و٤ح ؾٜٔٞس٣س ػ٠ِ ًزُي جلأٓش

 .جلأ٤٘ٓس جُطٜذ٣ذجش مذ ٝضذػٜٔح جُكٌٞٓس ٝضك٢ٔ جُؼغٌش٣س،

 ئ٠ُ ضكطحؼ -آلف 3 ٓوحض٤ِٜح ػذد ٣رِؾ جُط٢ - جُشٝع٤س جُؼغٌش٣س جُٔؿٔٞػحش أْ جٌُحضد ٝأٝمف

 ضنطش كوذ عٞس٣ح، ك٢ جُوٞجػذ ػرش رُي ضكو٤ن ضؼزس ٝئرج ٝٓغطذجٓس، آٓ٘س ُٞؾغط٤س ئٓذجد خطٞه

 ئر جُِٞؾغط٤س، جُ٘حق٤س ٖٓ ٓلاءٓس أهَ ٓ٘طوس ٢ٛٝ ٤ُر٤ح، ؽشم ك٢ هٞجضٜح ٗؾش ئػحدز ئ٠ُ ٓٞعٌٞ

 ضؼزس ٝئرج .جُغٞس١ هشهٞط ٤ٓ٘حء ك٢ جُٔٞؾٞدز جُطكط٤س ٝجُر٤٘س جُطغ٤ٜلاش ئ٠ُ ذ٘ـحص١ ٤ٓ٘حء ٣لطوش

 ،2010 ك٢ جعطإٗلص ٝجُط٢ جُغٞدجٕ، ٓغ ٓلحٝمحضٜح ُطغش٣غ ضغؼ٠ هذ ٓٞعٌٞ إٔ جٌُحضد ٣ؼطوذ رُي،

 .جلأقٔش جُركش ػ٠ِ ذكش٣س هحػذز ذاٗؾحء" جُوذ٣ْ قِٜٔح" ضكو٤ن ذٜذف

ًَش ٌُٖٝ  سدز خؾ٤س ج٥ٕ قط٠ ٓٞعٌٞ هِرحش سكنص جُرشٛحٕ جُلطحـ ػرذ جُؿ٘شجٍ قٌٞٓس إٔ جٌُحضد ر

 .جُ٘لو ٝضٞك٤ش 400-ئط فٞجس٣خ ذأٗظٔس جُغٞدجٕ ذطض٣ٝذ سٝع٤س ٝػٞد سؿْ جُٔطكذز، جُٞل٣حش كؼَ

 الله قضخ" جُطو٤ِذ١ ق٤ِلٚ" ٝؿ٤حخ ؾ٤ؾٚ كؾَ ئ٠ُ ٣ؼضٟ جلأعذ ٗظحّ ج٤ٜٗحس إٔ ئ٠ُ جٌُحضد ٝأؽحس

 ك٢ جُغٞس١ جُ٘ظحّ" أٗوز" جُز١ جُشٝع٢، جُؿ١ٞ جُطذخَ ؿ٤حخ ئ٠ُ أ٣نح ٣ؼضٟ ٌُٝ٘ٚ جُِر٘ح٢ٗ،



 
 

 

 ،ٝج٤ُ٘ؿش كحعٞ ٝذٞس٤ً٘ح ٓح٢ُ ك٢ ٝؿحمرس ٓطرح٣٘س كؼَ سدٝد أغحس" جُطوحػظ" ٛزج إٔ ٝأًذ .2015

 ًحٕ كَٜ" ،"فذ٣وٜح" ػٖ ٓٞعٌٞ ضخ٢ِ عرد ػٖ ٛ٘حى جُكحًٔس جُؼغٌش٣س جلأٗظٔس ضغحءُص ق٤ع

 جلأعذ عثْ أٗٚ أّ جُٔغحػذز؟ ضوذ٣ْ ػ٠ِ هحدس ؿ٤ش أًٝشج٤ٗح، ك٢ ذكشذٚ جُٔ٘ؾـَ جُشٝع٢، جُؿ٤ؼ

 ."ض٘حصلش؟ أ٣س ضوذ٣ْ ٝسكنٚ

 ٝؾٞد ٓغ خقٞفح أكش٣و٤ح، ك٢ ُكِلحتٜح ٝلتٜح ٓقذجه٤س سٝع٤ح ضقشف صػضع ،ُِطوش٣ش ٝٝكوح

 ػحّ ذش٣ـٞؾ٤ٖ ٣لـ٢٘٤ جلأ٤٘ٓس" كحؿ٘ش" ؽشًس ست٤ظ ضٔشد أغحس جُٞعط٠ أكش٣و٤ح كل٢ ذحُلؼَ، ضٞضشجش

 جُق٤ق ٝهغ جُز١ جُٜؿّٞ أدٟ كوذ ذحٓحًٞ،  ك٢ أٓح ذحٌُش٤ِٖٓ، كحؿ٘ش ػلاهس قٍٞ ضغحؤلش 2023

 ذ٤ٖ ؽذ٣ذز ضٞضشجش ئ٠ُ كحؿ٘ش، ٝٓوحض٢ِ جُٔح٤٤ُٖ جُؿ٘ٞد ٖٓ 60 ٗكٞ هطَُ ق٤ع ٓح٢ُ، ؽٔحٍ جُٔحم٢

 جُؼغٌش٣س جلأٗظٔس ضؾؼش ُٔحرج ٗلْٜ إٔ ٣ٌٔ٘٘ح" هُٞٚ أٝسٝذ٢ دذِٞٓحع٢ ػٖ جٌُحضد ٝٗوَ .جُطشك٤ٖ

 دكغ جُز١ جُشت٤غ٢ جُغرد لإٔ ق٤ِلٚ ػٖ ٣طخ٠ِ جٌُش٤ِٖٓ سؤ٣س ٖٓ ذحُوِن ٝٓح٢ُ كحعٞ ذٞس٤ً٘ح ك٢

 ٣نٖٔ ه١ٞ ؽش٣ي ػ٠ِ جػطٔحدج عِططْٜ ضؼض٣ض ٛٞ ٓٞعٌٞ ٓغ جُطكحُق ئ٠ُ جلأكحسهس جُؼغٌش٤٣ٖ

 جٌُحضد ٝجخططْ ".ٓ٘ط٤ٜح ٣ؼطرش جُغحس١ جُطكحُق كإ رُي، ضـ٤ش ٝئرج ًػ٤شز، ٓططِرحش ذلا أٓحْٜٗ

 ئ٠ُ سٝع٤ح ضغؼ٠ جُط٢ جُذٍٝ ٣ذكغ هذ ٓٔح كحؿ٘ش، ؾحرذ٤س ضنؼق هذ جُططٞسجش ٛزٙ إٔ ئ٠ُ ذحلإؽحسز

 ..!!!ذؼشٝمٜح جُ٘ظش لإػحدز جعطوطحذٜح

 ..؟!!ُِؼحُْ ٓذٓشز عطٌٕٞ جُق٤ٖ ػ٠ِ جُؼوٞذحش: ضح٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى

ّْ  ضح٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى صؽ١فحاػرثشخ   ؼٛي اٌص١ٓ أظشذٙا اٌرٟ الأخ١شج اٌؼغىش٠ح اٌرذس٠ثاخأ

ّْ  اٌصؽ١فح خشاػرث. ٝجُق٤٘٤س جلأ٤ٓش٤ًس جُؼلاهحش ج٤ٜٗحس خطش ػ٠ِ ضغِوّ جُنٞء ذا٠ٛاْ  اؼرّاي أ

 ضوش٣ش ٝكن ًٞسٝٗح، ٝذحء ضأغ٤شجش ضطؿحٝص ػح٤ُٔس جهطقحد٣س أصٓس ئ٠ُ ٣إد١ هذ ُطح٣ٞجٕ جُق٤ٖ ؿضٝ

 هٞجسب ُخطس جُٔطكذز جُٞل٣حش جكطوحس ئ٠ُ ٣ؾ٤ش جُز١ جلأ٤ٓش٢ً جُ٘ٞجخ ٓؿِظ ك٢ ُؿ٘س ػٖ فحدس

  .جُق٤ٖ ٓغ ٓكطَٔ ُ٘ضجع جلهطقحد٣س جُطذجػ٤حش ُٔٞجؾٜس

 ٝجمكس خطس ُٞمغ ٝجُكِلحء جٌُٞٗـشط ٓغ ذحُطؼحٕٝ جُٔورِس جلأ٤ٓش٤ًس جلإدجسز جُقك٤لس ٝهحُرص

 ٝأعطشج٤ُح جُؿ٘ٞذ٤س ًٝٞس٣ح ج٤ُحذحٕ ٓػَ جُكِلحء ضؼشّك ُطؿ٘دّ ذطح٣ٞجٕ، ضطؼِن أصٓس أ١ ُٔٞجؾٜس

 جُق٤ٖ مذ جُؾحِٓس جلهطقحد٣س جُؼوٞذحش أْ ئٌٝ ضح٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسىٚأشاسخ  .جلهطقحد١ ُلإًشجٙ ٝجُلِر٤ٖ

شز ضٌٕٞ هذ ّٓ  ٝضأض٢ .جُطٞس٣ذ علاعَ ك٢ جُٔشًض١ جُق٤ٖ ُذٝس ٗظشجا  جُؼح٢ُٔ، جلهطقحد١ ُِ٘ظحّ ٓذ

 أ١ ُٔٞجؾٜس "ئ٣ؿحذ٤س سؤ٣س" ذطط٣ٞش ٝجؽ٘طٖ ضطحُد جُط٢ جلأفٞجش ضشضلغ ك٤ٔح جُقك٤لس ضكز٣شجش

 ٝئٗؾحء جلأصٓحش، خلاٍ جُغ٤ُٞس ُطٞك٤ش جُٔشًض٣س جُر٘ٞى ٓغ جُط٘غ٤ن ضؾَٔ ذطح٣ٞجٕ، ضطؼِن أصٓس

 .جلأػنحء جُذٍٝ ُذػْ جهطقحد١ أ٢٘ٓ ضؼحٕٝ ٓؿِظ



 
 

 

 ٖٓ ػ٤ِٜح ضؼطٔذ جُط٢ جُك٣ٞ٤س جُٔ٘طؿحش ضأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُؼَٔ ٝقِلحتٜح جُٔطكذز جُٞل٣حش ػ٠ِ ٣ؿد ًزُي،

 ٝذكغد .جُك٣ٞ٤س ؿ٤ش جُق٤٘٤س جُغِغ ػ٠ِ جلػطٔحد ُطو٤َِ ضذس٣ؿ٤س ئؾشجءجش ٝجضخحر جُق٤ٖ،

 رٌه فٟ تّا اٌص١ٕ١ح، اٌفؼً سدٚد لاؼرّاي ٔظشاً  اٌشؤ٠ح ٘زٖ ذطث١ك اٌغًٙ ِٓ ٠ىْٛ ٌٓ ذا٠ّض ٣ٞ٤ٗٞسى

ّٕ ذ٘حء رُي، ٝٓغ .اٌص١ٓ فٟ اٌؼاٍِح الأظٕث١ح اٌششواخ ِؼالثح  ع٤ٌٕٞ ؽحَٓ جهطقحد١ أ٢٘ٓ ئهحس كا

 قٍٞ جٌُٞٗـشط ك٢ جعطٔحع ؾِغحش ػوذ ٣ٝؿد جُٔح٤ُس، ٝجلأعٞجم جُطؿحسز جمطشجخ مذّ  كؼّحلا  دكحػحا 

 قذٝظ قحٍ ك٢ ُِط٘ل٤ز ؾحٛضز ضؾش٣ؼحش ٝٝمغ ضح٣ٞجٕ، قٍٞ ٓكطِٔس ٓٞجؾٜس لأ١ّ  جلهطقحد١ جُطأغ٤ش

 ..!!!جلأصٓس

****** 

  :ض٣ٞ٘ٚ

 جُونح٣ح قٍٞ ٝجُؼح٤ُٔس جُؼشذ٤س جُقكق ٖٓ ٓؿٔٞػس ك٢ جُٞجسدز ٝج٥سجء جُٔٞجهق ٣شفذ جُطوش٣ش ٛزج

 جُٞه٢٘. جُر٘حء قشًس سأ١ ػٖ ذحُنشٝسز ٣ؼرش ٝل ٝد٤ُٝحا، ٝئه٤ٔ٤ِحا  ٓك٤ِحا  جُغحخ٘س


