
 

 

 

 5/5052ًبٕٗٞ / 52ُغجذ ا

: ثٍِٛجشؽ سٚع١ب؛ ػٍٝ الأٚسٚث١خ اٌؼمٛثبد ثغجت ٠ٛسٚ ١ٍِبس 81 خغشد ٕ٘غبس٠ب: أٚسثبْ

 اٌؾشة ع١خغش الأٚسٚثٟ الارؾبد: فضغ١ٍبد أٚوشا١ٔب؛ ئػّبس ئػبدح فٟ اٌّشبسوخ ٠ٕٛٞ لا رشاِت

 أزظبس دْٚ أٚسٚثب، ػٍٝ اٌؾشة ٠ؼٍٓ رشاِت: ثشافذا وِٛغٌِٛٛغىب٠ب اٌّزؾذح؛ اٌٛلا٠بد ِغ اٌزغبس٠خ

 رشاِت؛ ِغ ػلالزٕب عزىْٛ و١ف: الأٚعػ اٌششق اٌّزىبفئ؛ اٌؾٛاس: اٌخ١ٍظ أٚوشا١ٔب؛ فٟ اٌغلاَ

 ػٕك ع١ىغش ِٚبرا ِٓ: ٔبصاسٚف اٌلار١ٕ١خ؛ أِش٠ىب فٟ اٌغضٚ روش٠بد ٠ؾ١ٟ رشاِت: رب٠ّض فب٠ٕٕشبي

 ثصذد اٌغؼٛد٠خ: اٌؼشة ؛عٛس٠ب فٟ" شبٍِخ" أزمب١ٌخ ػ١ٍّخ ئٌٝ ٠ذػٛ سٚث١ٛ ؟اٌغذ٠ذ الأِش٠ىٟ اٌشئ١ظ

 الأٚسٚث١خ اٌغ١بعخ فٟ لش٠ت رؾٛي: ثٛعذ ٚاشٕطٓ ؛ٚعٛس٠ب ٌجٕبْ ٔؾٛ ثبٌزؾشن ئل١ٍّٟ ؽ١ض صٕبػخ

 ٌجٕبْ عٕٛثٟ ِٓ الأغؾبة ػذَ ١ٔزٗ ٠ؼٍٓ ٔز١ٕب٘ٛ ِىزت !ػٕٙب ٌٍؼمٛثبد ِششٚغ ٚرخف١ف عٛس٠ب رغبٖ

 ٌّشالجخ غضح ئٌٝ ع١صٍْٛ أِش٠ى١ْٛ أ١ِْٕٛ ِمبٌْٚٛ: رب٠ّض ٠ٛ١ٔٛسن !٠ِٛب 06اٌـ ٍِٙخ أزٙبء ثؼذ

 اٌصشاع عزؾغُ اٌزٟ ٟ٘ اٌعفخ فٟ ٠ٙٛد٠خ أغٍج١خ: ئعشائ١ٍ١خ صؾ١فخ ؛اٌمطبع شّبي ئٌٝ اٌغىبْ ؽشوخ

 ؛أٚوشا١ٔب ئٌٝ الأعٍؾخ ِٓ" غٕبئّٙب" ٔمً ١ٔزٙب رٕفٟ ئعشائ١ً !اٌذٌٚخ ٚرٕمز اٌفٍغط١١ٕ١ٓ ِغ

 فٛوظ !رٌه ػٍٝ سٚع١ب عزشد و١ف: ثبٌغلاػ أٚوشا١ٔب رض٠ٚذ رؼزضَ أث١ت رً: ثشافذا وِٛغٌِٛٛغىب٠ب

 اٌٙغشح ِىبرت عزغٍك اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد: ئط ثٟ عٟ ؛"الأِش٠ىٟ اٌزبس٠خ فٟ رشؽ١ً ػ١ٍّخ أوجش: "١ٔٛص

 ؛اٌشؼت ٚئسادح اٌشئ١ظ سغجخ ث١ٓ.. اٌزٕف١ز٠خ رشاِت أٚاِش: ثٛعذ ٚاشٕطٓ؛ اٌلار١ٕ١خ أِش٠ىب دٚي فٟ

 !!؟..اٌف١ذسا١ٌخ اٌٍؼجخ لٛاػذ رشاِت غ١ش و١ف.. اٌغذاسح ئٌٝ الإٔصبف ِٓ: ١ٔٛص فٛوظ

 

َّ ٛزا.. َٜ ٣غزؾنك ..رشآت كشطخ ٝرٜذ٣ذؼبُْ ٣شٟ اُ :أُٞػٞع اُشئ٤ظ  !!؟ً

 ٣ٞسٝ ٤ِٓبس 81 ٖٓ أًضش كوذد ثلادٙ ثؤٕ أٝسثبٕ، ك٤ٌزٞس اُٜ٘ـبس١ اُٞصساء سئ٤ظ طشػ

 0200 ٓ٘ب عِجذ اُؼوٞثبد" :ًٞشٞد شاد٠ٌٛ أٝسثبٕ ٚلبي .سٝع٤ب ػ٠ِ أُلشٝػخ اُؼوٞثبد ثغجت

 رٔذ٣ذ ٓغؤُخ أخشٟ ٓشح رطشػ ا٧ػٔبٍ عذٍٝ ػ٠ِ ٝا٥ٕ (.٣ٞسٝ ٤ِٓبس 81.1 ٣ؼبدٍ ٓب) كٞسٗذ ٤ِٓبس

 ٣ٌٖٔ لا أٗٚ ٣لٜٔٞا إٔ ا٧ٝسٝث٤٤ٖ اُوبدح ٖٓ ٝؽِجذ ا٤ُذ٣ٝخ اُلشآَ ػ٠ِ ثبُؼـؾ هٔذ ُوذ .اُؼوٞثبد

 ٛزا ثبُطجغ،. اُجبٛع اُضٖٔ ٛزا ٓضَ دكغ ػ٠ِ ٛ٘ـبس٣ب اعجبس ٣ٌٖٔ لا ٝأٗٚ اُطش٣وخ، ثٜزٙ الاعزٔشاس

 ٚفٟ ".اُٜ٘ـبس٣خ اُذُٝخ ٓشٌِخ ٝلا ٓشٌِز٘ب، ٤ُٝغذ ٓشٌِزْٜ، ٌُٜ٘ب أ٣ؼب، ٦ُخش٣ٖ رٜذ٣ذا ٣ٔضَ



 
 

 

 ثذأد اٌّزؾذح، اٌٛلا٠بد سئ١ظ ِٕصت رشاِت دٚٔبٌذ رٌٟٛ ِغ ثأٔٗأٚسثبْ  صشػ اٌّبظٟ، الأعجٛع

 ٓغ ػلاهبد ٝاهبٓخ" اُ٘بكزح ٖٓ اُؼوٞثبد لإُوبء" ا٧ٝسٝث٢ ُلارؾبد اُٞهذ ؽبٕ ُزا عذ٠ذح، ؽمجخ

 .دٜٝٗب سٝع٤ب

 ك٢ اُؾ٢ٌٓٞ أُغزٟٞ ػ٠ِ اُغذ٣ذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ الإداسح رشؿت لا، ثِٞٓجشؽ ًُٞبُخ كوبٝٝ

 ٝٗوِذ كوؾ. اُخبص اُوطبع ا٠ُ أُٜٔخ ٛزٙ رغ٤ِْ ٣زْ ٝهذ أًٝشا٤ٗب، اػٔبس اػبدح ك٢ أُشبسًخ

ّٕ "أُغزٟٞ سك٤غ دثِٞٓبع٢ ٓغئٍٝ ػٖ اًُٞبُخ  إٔ أٝػؼ( رشآت) ا٧ٓش٢ٌ٣ اُشئ٤ظ كش٣ن، هُٞٚ ا

 ٣ز٠ُٞ إٔ اهزشؽذ ثَ أًٝشا٤ٗب، اػٔبس اػبدح ك٢ ٓجبششح أُشبسًخ ر١ٞ٘ لا اُغذ٣ذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ الإداسح

 ".أُٜٔخ ٛزٙ اُخبص اُوطبع

 سعّٞ ػ٠ِ ُِشد أٝسٝثب ُذٟ اُٞعبئَ اٗؼذاّ اُشٝع٤خ، ا٠ُ كضؿ٤ِبدطؾ٤لخ  فٌٟٚفذ رؼ١ٍك 

 دٝٓجشٝكغ٤ٌظ كبُذ٣ظ ا٧ٝسٝث٢ ثبلارؾبد الاهزظبد١ أُلٞع لبي؛ كوذ ٝعٞاٛب اُغٔش٤ًخ رشآت

 .رشآت اُشئ٤ظ ٣لشػٜب عٔش٤ًخ سعّٞ أ١ ػ٠ِ ٓز٘بعت ثشٌَ عزشد أٝسٝثب إ CNBC ٌشجىخ

 ٓؼًب اُؼَٔ ُٜٔب أُْٜ ٖٝٓ اعزشار٤غ٤بٕ ؽ٤ِلبٕ ٝأٝسٝثب أُزؾذح اُٞلا٣بد إ دٝٓجشٝكغ٤ٌظ ٝهبٍ

 ٓغ ٓؾبدصبد ٣غُشٕٝ ا٧ٝسٝث٤٤ٖ أُغئ٤ُٖٝ إٔ ٝأػبف .ٝالاهزظبد١ اُغ٤ٞع٤بع٢ أُغزٟٞ ػ٠ِ

 .اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ ُوؼ٤خ" ػ٢ِٔ" ؽَ ا٠ُ ُِزٞطَ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ ٗظشائْٜ

 أُٞاعٜخ ك٢ عزخغش أٝسٝثب إٔ أظٖ" :ثبُوٍٞ، ساٛش أٌُغ٘ذس ا٧ُٔب٢ٗ اُغ٤بع٤خ اُؼِّٞ أعزبر ٝػِنّ

 ٝا٧ط٤ُٞخ اُج٤شٝهشاؽ٤خ، ك٢ ًج٤شح ٓشبًَ ٖٓ ؽب٤ُبً ٣ؼب٢ٗ ا٧ٝسٝث٢ الارؾبد إ. أُزؾذح اُٞلا٣بد ٓغ

 الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٔضا٤ٗبد أُؾُِٞخ، ؿ٤ش اُٜغشح ٝٓشٌِخ اشٌب٤ُخ، ه٤ْ ٗؾٞ ٝاُزٞعٚ ،"اُخؼشاء"

 رُي، ػ٠ِ ػلاٝح. ًِٚ ٛزا ٖٓ ش٢ء أ١ ٣ٞعذ لا أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ ث٤٘ٔب. ٓلشؽ ثشٌَ أُؼخّٔخ

 ٝٛ٘ب ".ثشًٝغَ ا٠ُ ٜٓ٘ب أُزؾذح اُٞلا٣بد ا٠ُ أهشة اُششه٤خ أٝسٝثب كذٍٝ. ٓ٘وغْ ا٧ٝسٝث٢ الارؾبد

 اُٞلا٣بد ػذ ٣زخزٛب إٔ ا٧ٝسٝث٢ ُلارؾبد ٣ٌٖٔ اُز٢ أُؼبدح الإعشاءاد ٢ٛ ٓب" :اُغئاٍ ٣طشػ

. أٓش٣ٌب ٖٓ اُطبهخ آذاداد ػ٠ِ ًبَٓ ثشٌَ رؼزٔذ أٝسٝثب. ٣لؼِٚ ش٤ئبً ُذ٣ٚ ثؤٕ أػزوذ لا ارٕ؟ أُزؾذح

 ..!!!!"أُزٔشد٣ٖ ا٧ٝسٝث٤٤ٖ ُزؤد٣ت ًؤعِؾخ ٝاُ٘لؾ اُـبص ثبعزخذاّ عؼ٤ذ ٝرشآت

 الارؾبد اػطشاس ػٖ اٌشٚع١خ، ثشاكذا ًٞٓغٞٓٞعٌب٣بصؾ١فخ  فٟ ،أ٤ٓٝش٤٘٣ٌٞف ٣لـ٢٘٤ ًزتٝ

َ ا٠ُ ا٧ٝسٝث٢ ّٔ  ػٍٝ رؾصً ٌٓ ثأٔٙب غ٠ٍٛخ، فزشح ِٕز أٚسٚثب، رشاِت رٛػّذفمذ  ؛أًٝشا٤ٗب أػجبء رؾ

 رزٞهغ رٌٖ ُْ" أُضٛشح اُؾذ٣وخ" إٔ اُٞاػؼ ٖٓ ٌُٖٝ. اٌذفبػٟ ئٔفبلٙب ِٓ رضد ٌُ ِب ع١ذ شٟء أٞ

 ر٤ُٞٚ كٞس اُغذ٣ذ ا٧ٓش٢ٌ٣ اُشئ٤ظ أظٜشٙ ٓب ٝٛٞ ٜٓ٘ب، ا٧ٓٞاٍ اٗزضاع ك٢ اُغُٜٞخ ٛزٙ ٓضَ

 ؽِق ك٢ ا٧ػؼبء اُذٍٝ ٖٓ ع٤طِت أٗٚ رشآت، كش٣ن ػٖ رب٣ٔض كب٣٘٘شبٍ صؾ١فخ ٔمٍذ فمذ. اُغِطخ

 .الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٖٓ% 2 ا٠ُ اُذكبػ٢ الإٗلبم ص٣بدح اُ٘برٞ



 
 

 

 ٖٓ ٗٞثخ ك٢ ثٞس٣َ عٞص٣ت اُغبثن ا٧ٝسٝث٤خ اُذثِٞٓبع٤خ سئ٤ظ هبُٚ ٓب ٛ٘ب ٗززًش إٔ اُغذ٣ش ٖٝٓ

 اٌغبص :ٌٓٞٗبد صلاصخ ا٠ُ كؤشبس ،ػذ٣ذح ُغ٘ٞاد أٝسٝثب سكب٤ٛخ ػ٤ِٚ رشرٌض ًبٗذ ػٔب اُظشاؽخ،

 أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا. الأِش٠ى١خ اٌؼغىش٠خ ٚاٌؾّب٠خ اٌشخ١صخ، اٌص١ٕ١خ ٚاٌغٍغ اٌشخ١ص، اٌشٚعٟ

 .خبسع١خ ِصبدس خلاي ِٓ ِٛاغ١ُٕٙ ؽ١بح رؾغ١ٓ فٟ ٚاظؾخ ثّضا٠ب ٠زّزؼْٛ وبٔٛا الأٚسٚث١١ٓ

 ِٓ ٚاظؼ ظغػ رؾذ اٌشخ١ص اٌشٚعٟ اٌغبص ػٓ ثٕفغٗ الأٚسٚثٟ الارؾبد رخٍٝ كؤٝلا، ٌٝٛزا،

 دِشرٗ فمذ -اٌص١ٓ ِٓ اٌشخ١صخ اٌغٍغ -الأٚسٚثٟ ٌلاصد٘بس اُضب٢ٗ إٌُٔٞ ٝأٓب ؛اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد

 اُؼٔٞد ثوطغ ا٧ٓش٤ٌ٣ٕٞ ٣وّٞ ٝا٥ٕ ؛ثب٠ذْ ػٙذ فٟ صُ الأٌٚٝ، رشاِت ٚلا٠خ خلاي اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد

 ػٍٝ ِشاد، ػذح اٌؼغىشٞ الإٔفبق ثض٠بدح ٠ٚطبٌجٛٔٙب ،"اٌّض٘شح اٌؾذ٠مخ" ػ١ٍٗ رمف وبٔذ اٌزٞ اُضبُش

 اُذكبع ٤ٓضا٤ٗبد ؿبُج٤خ إٔ اُٞاػؼ ٖٓ ٗلغٚ، اُٞهذ ٝك٢. أخشٜ ثٕٛد ػٍٝ الإٔفبق خفط ؽغبة

 ٗٞا٣بٙ ؽٍٞ شي أ١ ٣زشى لا ٢ٌُٝ .ا٧ٓش٤ٌ٣خ ا٧عِؾخ ُششاء أُزؾذح، اُٞلا٣بد ا٠ُ عززٛت ا٧ٝسٝث٤خ

 رـ٤٤ش ػ٠ِ ا٧ٝسٝث٢ الارؾبد دٍٝ ع٤غجش أٗٚ سئبعزٚ ٖٓ ا٧ٍٝ ا٤ُّٞ ك٢ رشآت أػِٖ أٝسٝثب، رغبٙ

 ..!!!!أُزؾذح اُٞلا٣بد ُٔظِؾخ اُزغبس١ ا٤ُٔضإ

ّٕ ٓبسار٤خالإ اُخ٤ِظ اكززبؽ٤خُٝلزذ   اٌزٞ رشاِت، ثزصش٠ؼ ٠زوش ا٘زّبِب   رجُذ ٌُ ِٛعىٛ، ا٠ُ أ

 اٌّزؾذس أػٍٓ فمذ. أٚوشا١ٔب فٟ ٌٍؾشة عش٠غ ؽً ئٌٝ رزٛصً ٌُ ئرا ػ١ٍٙب ػمٛثبد ثفشض ف١ٗ ٘ذد

 الاؽزشاَ أعبط ٚػٍٝ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ِغ ِزىبفئ ؽٛاس» ئعشاء ػٍٝ ِٕفزؾخ سٚع١ب أْ اٌىش١ٍِٓ ثبعُ

 ػ٠ِ عذ٣ذح ػوٞثبد ثلشع رشآت، رٜذ٣ذ ػٖ عئَ ٝػ٘ذٓب. «ٚاشٕطٓ ِٓ ئشبسح ٚرٕزظش.. اٌّزجبدي

 ٝرشٟ اُؾٞاس، ثبة اؿلام رش٣ذ لا ٓٞعٌٞ إٔ ٣ؼ٢٘ ٛزا ؛«عذ٣ذاً  ش٤ئبً » ٣شٟ لا اٗٚ هبئلاً  سد ٓٞعٌٞ

 ث٤ٖ ٓشزشًخ سؿجخ ٛ٘بى إٔ ؽبُٔب كؼ٢ِ رٞعٚ ػٖ ٣ؼجشّ لا ع٤بع٢ ٓٞهق ٓغشد اُزظش٣ؼ ك٢

 .ٌٓٔ٘خ كشطخ ثؤهشة الاعزٔبع ك٢ رشآت،ٝ ثٞر٤ٖ، اُشئ٤غ٤ٖ

 ك٢ ٤ٗزٜٔب سؿْ اُغبٗج٤ٖ، ٖٓ ؽزساً  ٛ٘بى إٔ ٣جذٝ ار ،عٜلاً  ٣ٌٕٞ عٞف اُؾٞاس إٔ ٣ؼ٢٘ لا ٛزا ٌُٖ

 أسثغ ٝثٞر٤ٖ، رشآت ٠اُزو إٔ عجنٝ ...ِٚزشاوّخ وض١شح اٌخلاف١خ اٌٍّفبد أْ رٌه ارلبم، ا٠ُ اُزٞطَ

 كبٕ ثٜب، أؽبؽذ اُز٢ الإ٣غبث٤خ ٝا٧عٞاء اُِوبءاد ٛزٙ سؿْٝ ،ا٠ُٝ٧ رشآت ٝلا٣خ خلاٍ ٓشاد

 ػ٠ِ اٗلزبؽبً  رجذ١ اُز٢ سٝع٤ب كبٕ ُزُي، ؛ٓٞعٌٞ ػ٠ِ شذ٣ذح اهزظبد٣خ ػوٞثبد كشع رشآت،

 ا٧ًٝشا٤ٗخ، ُِؾشة ثبُ٘غجخ ؽز٠ ٝلا اُخلاك٤خ، أُِلبد ك٢ ًج٤شح اخزشاهبد رؾو٤ن رزٞهغ لا اُؾٞاس

 ٝص٣ش ٗبئت ٚلبي .اُزغِؼ ٓضَ خلاك٤خ ِٓلبد ؽٍٞ اُغبٗج٤ٖ ث٤ٖ اُزٞاطَ ثبة ٝكزؼ «ُِغ٤ِذ ًغش» اٗٔب

 لإثشاَ «صغ١شح فشصخ» رشٜ ِٛعىٛ ئْ اٌّبظٟ، الأسثؼبء ٠َٛ س٠بثىٛف ع١شغٟ اُشٝع٢ اُخبسع٤خ

 هذ اُز١ كبُضٖٔ ٓغبٗبً، ش٤ئبً  ٣وذّ لا رشآت ٧ٕٝ ؛رشاِت ثشئبعخ اٌغذ٠ذح الأِش٠ى١خ الإداسح ِغ ارفبل١بد

 ٝالاؽزشاّ اُزٌبكئ» أعبط ػ٠ِ ثؾٞاس رطبُت ُزُي روذ٣ٔٚ، رغزط٤غ لا هذ ٓٞعٌٞ ٖٓ ٣طِجٚ

 ..!!!«أُزجبدٍ



 
 

 

ّٕ اُششم ا٧ٝعؾك٢  اُشاشذ اُشؽٖٔ ػجذسأٟ عبٗجٚ، ٖٓ   ٝٝاش٘طٖ اُش٣بع ث٤ٖ اُؼلاهخ، أ

 دٕٝ ٖٓ ؽز٠ اُز١، ثب٣ذٕ عٞ اُغبثن ا٤ٓ٧ش٢ً ُِشئ٤ظ رج٤َّٖ ٓب ٛزا .ظشك٤خ ٤ُٝغذ اعزشار٤غ٤خ دائٔبً 

 اُزؼبٕٝ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ػَشَع شخظ٤خ، ػلاهخ ؽز٠ أٝ رغبس٣خ، طلوبد دٕٝ ٖٝٓ ٗلؾ،

 ٝأدكؤ، أهشةَ  اُؼلاهخ رٌٕٞ إٔ ا٧سعؼ ٓت،ارش ٓغ .اُذكبػ٢ الارلبم ٓششٝع ٝؽشػ الاعزشار٤غ٢،

َّٕ  خبطخ  اٌُج٤ش أُششٝع ٝٛ٘بى .ؽ٤ِق خ٤ش ٝٝعذَٙ ٓؼٚ، اُؼلاهخ ك٢ اعزضٔش اُغؼٞد١ اُؼٜذ ٢ُٝ أ

 ك٢ اُشؿجخ ٝٛٞ ؛الاعزضٔبساد ا٣بٙ ر٘غ٤٘ب ُٖٝ ثبُذٝلاساد، ٣ؾُغت إٔ ٣ٌٖٔ لا اُز١ أُ٘طوخ، ُظبُؼ

ّٕ ٝ .اُلِغط٤٘٤خ اُذُٝخ ثبهبٓخ اُذُٝز٤ٖ ُؾَ ٝاُغَّؼ٢ الإه٢ٔ٤ِ، اُغَّلاّ رؾو٤ن  ٓتارشاػزجش اُشاشذ أ

 ا٧ث٤غ، ثبُج٤ذ ُٚ ٣ّٞ أٍٝ ك٢ كؼَ ٓبرا ُ٘٘ظش   عجبسح، ٝػض٣ٔخ ًج٤شح أؽلآبً  ٣ؾَٔ اعزض٘بئ٤خ شخظ٤خ

ََّ  ع٤غذ. هجَ ٖٓ ٓضِٚ ٣ؼُشَف ُْ ٘ب رشؽ٤ت، ً ّٔ َٕ  إٔ ٣ٜ عَ ٛزا طق ك٢ ٌٗٞ  ٌٗغجَٚ ٝإٔ اُزبس٣خ٢، اُشَّ

 ..!!!طلّ٘ب ك٢

 ٣ؾ٢٤ ث٘ٔب ه٘بح ثشؤٕ رشآت اُشئ٤ظ رٜذ٣ذ ئْ اٌجش٠طب١ٔخ، رب٣ٔض كب٣٘٘شبٍ صؾ١فخ لبٌذٚ

 ٝٗوِذ .اُو٘بح ػ٠ِ ٓغذدا ُِغ٤طشح اُوٞح رشآت ٣غزخذّ إٔ ث٘ٔب رخش٠ ؽ٤ش ،ا٧ٓش٢ٌ٣ اُـضٝ رًش٣بد

 ػبّ ا٧ٓش٢ٌ٣ اُـضٝ رًش٣بد ٣ؾ٢٤ رشآت ًلاّ" ئْ لٌٛٗ رغٔٚ، ُْ ًج٤ش ث٢ٔ٘ ٓغئٍٝ ػٖ اُظؾ٤لخ

 ه٘بح ػ٠ِ اُغ٤طشح لاعزؼبدح اُوٞح ا٧ٓش٢ٌ٣ اُشئ٤ظ ٣غزخذّ إٔ اُجلاد ك٢ اُغِطبد رخش٠ ار 8212

 ٗؼزوذ.. هِوٕٞ ٗؾٖ" :ٝأػبف أُغئٍٝ ".اُؾشة ك٢ عذ٣خ خجشح ٝلا ع٤شب اُجلاد رِٔي لا ؽ٤ش ث٘ٔب،

 ػ٠ِ ٣ٌٕٞ هذ ٓب ٗشٟ دػٞٗب ُزا. ٣ش٣ذ ٓب ػ٠ِ رشآت ٣ؾظَ ُْ ارا الاٗزوبّ ٖٓ ٗٞع ٛ٘بى ٣ٌٕٞ هذ أٗٚ

 ".اُطبُٝخ

 لاعزؼبدح ػغٌش٣ب ث٘ٔب ؿضٝ ك٢ عذ٣ب ٣لٌش رشآت إٔ ٣ؼزوذٕٝ اُ٘بط ٖٓ هِخ كبٕ ،اُظؾ٤لخ ٝثؾغت

 5.2 عٌبٗٚ ػذد ٣جِؾ اُز١ اُجِذ ٛزا كبٕ ػغٌش٣خ، هٞاد ثبسعبٍ أٓش ارا ٌُٖٝ. اُو٘بح ػ٠ِ اُغ٤طشح

 اٌٛلا٠بد ئْ ر٘ظ٤جٚ خطبة ك٢ رشآت ٝهبٍ ".ػئ٤ِخ اُؾشث٤خ ٝخجشرٚ ع٤ش ُذ٣ٚ ٤ُظ" ٗغٔخ ٤ِٕٓٞ

 ا٥ٕ أطجؾذ ٌُٜ٘ب" ث٘ٔب ا٠ُ عِٔذ" اٜٗب هبٍ اُز٢ ثّٕب، لٕبح ػٍٝ اٌغ١طشح اعزؼبدح رٕٛٞ اٌّزؾذح

 اُغلٖ رُي ك٢ ثٔب ا٧ٓش٤ٌ٣خ، ُِغلٖ اُؼبدُخ ؿ٤ش ثبُٔؼبِٓخ أ٣ؼب ث٘ٔب ٝارْٜ .اُظ٢٘٤ اُ٘لٞر رؾذ

 ..!!!اُو٘بح لاعزخذاّ ك٤ٜب ٓجبُؾ سعٞٓب رٞاعٚ أُزؾذح اُٞلا٣بد إٔ ا٠ُ ٓش٤شا ا٧ٓش٤ٌ٣خ، اُجؾش٣خ

 اُلٌبى غزط٤غ٣ لا، أٗٚ سٝع٤ب ا٤ُّٞ فٟ ِمبيٍ ٔششرٗ ٗبصاسٝف أٌُغ٘ذسٝأهشّ أُؾَِ اُشٝع٢ 

 رشآت ثذأكوذ ؛ 5082 ػبّ ا٧ث٤غ اُج٤ذ ك٢ ُزشآت ا٠ُٝ٧ اُٞلا٣خ ٖٓ ا٠ُٝ٧ ا٣٧بّ رًشٟ ٖٓ

 ػ٠ِ ٣ٞهغ ث٤٘ٔب ُٚ ٝطٞس طبخجخ، رظش٣ؾبد: ا٥ٕ ثٜب ٣جذأ اُز٢ روش٣جب اُطش٣وخ ث٘لظ ؽ٤ٜ٘ب

 أُزؾذح ُِٞلا٣بد أُ٘بعت الارغبٙ ك٢ اٌُٞاًت ؽشًخ رـ٤ش أٝ اُشٔظ ششٝم رٔ٘غ اُز٢ أُشاع٤ْ

 اُؼ٤ٔوخ، اُذُٝخ ٖٓ أُؾ٤٤ٖٔ أُئهز٤ٖ، ا٧شخبص ٖٓ ػذد ثبُشئ٤ظ أؽبؽ ٣ٜٞٓب، .شخظ٤ب ُٝزشآت

 ػ٠ِ أُلشٝػخ اُو٤ٞد أطجؾذ ،ا٤ُّٞ .اُ٘بث٤ٗٞ٤ُٞخ ٝٓجبدسارٚ آٓبُٚ ًَ ٝدك٘ٞا رشآت ٣ذ١ ه٤ذّٝا ٖٓٔ



 
 

 

 ا٠ُ اُزٞهؼبد عوق رشآت سكغ ُوذ ؛ٓؾذٝدح ؿ٤ش اُزذ٤ٓش ػ٠ِ هذسرٚ ٝأطجؾذ ثٌض٤ش، أهَ رشآت

 ثشٌَ اُشؼج٢ ٝدػٔٚ عٔؼزٚ دكٖ ك٢ ع٤جذأ ا٥ٕ ثٞػٞدٙ اُٞكبء ك٢ اُلشَ كبٕ ُزا اُغٔبء، ػ٘بٕ

 .اُٞػٞد ثزِي اُٞكبء ك٢ اُلشَ أٝ اُزؤخ٤ش ٖٓ ٣ّٞ ًَ ٓغ أعشع

 ػٔبٕ أٝ اُزٌشاس ٖٓ ٓغز٣ٞبد صلاس ٝرزؼٖٔ ؽز٤ٔخ ٝالإخلبهبد ا٧َٓ خ٤جبد كبٕ ٗلغٚ، اُٞهذ ك٢

 لإكشبٍ كبُضبُش اُضب٢ٗ، أُغزٟٞ رجؼٚ اُلشَ، ػٔبٕ ٖٓ ا٧ٍٝ أُغزٟٞ ٣زٌٖٔ ُْ كبرا َ،اُلش

 أٓشإ ٝٛٔب أُضبٍ، عج٤َ ػ٠ِ اُ٘لؾ ٝعؼش سٝع٤ب ٗؤخز دػٞٗب: ٝأٝػؼ أُؾَِ. رشآت ٓجبدساد

 ًٝٔب ا٧ش٤بء، ًَ ٧ٕ ا٧خشٟ، اُؼٞآَ ثو٤خ صْ اُزؼخْ، ا٤ُٜٔب ٗؼ٤ق إٔ ػ٤ِ٘ب ثب٧ؽشٟ، .ٓزشاثطبٕ

 اُغجت ٛٞ ٝٛزا ؛ اُضب٢ٗ اُؼبَٓ ؽشًخ ع٤٘شؾ ػبَٓ أ١ ٝرؾشى اُجؼغ، ثؼؼٜب ٓغ ٓزشاثطخ ارؼؼ،

 ٣زطِت اُز١ ا٧ٓش ٝاؽذ، ٝهذ ك٢ ٛذف أُق رؾو٤ن ٣ؾبٍٝ كٜٞ: اُٞش٤ي رشآت ُلشَ ا٧ٍٝ ا٧عبع٢

 .ٓزؼبًغخ ارغبٛبد ك٢ اُزؾشى

 ؛اُؼب٤ُٔخ اُ٘لؾ أعؼبس خلغ ػشٝسح ػٖ ثبُلؼَ رشآت أػِٖ ٓضلا، ،سٝع٤ب ػ٠ِ اُؼـؾ أعَ كٖٔ

 اُ٘لؾ أعؼبس ٝاٗخلبع ؛اُ٘لؾ اٗزبط ُض٣بدح اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اُؼـؾ رشآت ٣ؼزضّ اُـب٣خ، ٛزٙ ُٝزؾو٤ن

 ٤ٓضا٤ٗخ إٔ أرًشًْ ٢ٌُ٘؛ رشآت ٝػٞد أؽذ ٝٛٞ اُزؼخْ، خلغ ا٠ُ ٣ئد١ إٔ أ٣ؼب أُزٞهغ ٖٓ

 ثشٗذ اُ٘لؾ ثش٤َٓ عؼش ا٠ُ اعز٘بدا ،دٝلاس ٤ِٓبس 50 ٗؾٞ ٣جِؾ ثؼغض ٓخططخ 5052 ُؼبّ اُغؼٞد٣خ

 أعؼبس اٗخلبع إٔ أ١ :دٝلاسا 21 عؼش ػ٘ذ اُغؼٞد٣خ ا٤ُٔضا٤ٗخ رزٞاصٕ ٝعٞف دٝلاس، 01 ػ٘ذ

 ٣ؤخز إٔ رشآت ٣ٝخطؾ ؛ؽ٣ِٞخ ُلزشح رُي رؾَٔ ٖٓ رزٌٖٔ ُٖٝ اُغؼٞد٣خ، ػ٠ِ ثشذح ع٤ئصش اُ٘لؾ

 إٔ ثشؿْ أُزؾذح، اُٞلا٣بد ك٢ دٝلاس رش٤ِ٣ٕٞ اعزضٔبس ػ٠ِ ثبعجبسٛب ُذ٣ٜب ٓب آخش اُغؼٞد٣خ ٖٓ

 .أثذا عذادٙ ٣زْ ُٖ ا٧ٓش٢ٌ٣ اُذ٣ٖ

 ػٖ عشٝس ثٌَ ع٤زخ٠ِ عِٔبٕ ثٖ ٓؾٔذ اُغؼٞد١ اُؼٜذ ٢ُٝ إٔ عذلا ُ٘لزشع :ٗبصاسٝف ٝأػبف

 ٛبٓش إٔ الاػزجبس ك٢ ٗؼغ إٔ ٣غت رُي، ٓغ. اُ٘لؾ اٗزبط ٖٓ ٝع٤شكغ أٌُِٔخ ُز٤ٔ٘خ خططٚ ًَ

 ٣جِؾ أُضبٍ، عج٤َ ػ٠ِ ،5055 ُؼبّ سٝع٤ب ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ كؼغض ؛ُِـب٣خ ًج٤ش سٝع٤ب ك٢ ا٧ٓبٕ

 اُٞلا٣بد ٝك٢ ،(5052% )5.1 اُشهْ ٛزا ٣جِؾ اُغؼٞد٣خ ك٢ ؛الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٖٓ% 8.0

 اُ٘لؾ، أعؼبس ر٘خلغ ػ٘ذٓب ا٧سعؼ، ٝػ٠ِ .الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٖٓ% 0 ٗؾٞ ٣جِؾ أُزؾذح

 إٔ ؽ٤ٖ ك٢ ،ػب٤ٖٓ أٝ ػبّ ؿؼٕٞ ك٢ خط٤شح عزظجؼ ٌُٜ٘ب ٓشبًَ، ٓٞاعٜخ ك٢ سٝع٤ب عزجذأ

 ؛كوؾ أشٜش ثؼؼخ ظشف ك٢ الاهزظبد ك٢ خط٤شح ٓشبًَ ع٤ٞاعٚ شخظ٤ب ٝرشآت أُزؾذح اُٞلا٣بد

 إٔ رُي ٓؼ٠٘ ؛ٝسٝع٤ب اُغؼٞد٣خ ك٢ ٗظ٤شرٜب ٖٓ ثٌض٤ش أػ٠ِ أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ اُ٘لؾ اٗزبط كزٌِلخ

 اُز١ ٝاُجشٗبٓظ .ٗٔٞٙ ا٠ُ لا أُزؾذح، اُٞلا٣بد ك٢ اُ٘لؾ اٗزبط ا٤ٜٗبس ٗؾٞ ٣ذكغ اُ٘لؾ أعؼبس اٗخلبع

 ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُ٘لؾ ٝط٘بػخ ٛبئَ، د١ٝ ٓغ رِوبئ٤ب ع٤ٜ٘بس ؛"اؽلش طـ٤ش١، ٣ب اؽلش" رشآت ثٚ ٣٘بد١

 ٣ٝ٘ٔٞ ا٧ٓش٤ٌ٣خ، اُ٘لؾ طبدساد ٝر٘خلغ شذ٣ذح، ُؼـٞؽ عزؼشع ا٧هَ ػ٠ِ أٝ اكلاعٜب عزؼِٖ



 
 

 

 ٣وذّ رشآت إٔ ا٧ٓش ٝاهغ .رٔبٓب ثبُؼٌظ ؽجؼب، رشآت، ٝػذ ٝهذ .اُخبسع٤خ اُزغبسح ك٢ اُؼغض

 اُظخش١ اُ٘لؾ ط٘بػخ هزَ: اُؼِٖ ك٢ هُٞٚ ٖٓ ٝخبكٞا عشا، ثٚ ؽِٔٞا ؽبُٔب ؽِٔب اُغؼٞد٣خ ٌُِِٔٔخ

 .ا٧ٓش٢ٌ٣

ًّش أُؾَِ  ٣ٜذدٕٝ اعزملاٌُٙ، أعً ِٓ رشاِت ٌّؾبسثخ اعزؼذاد ػٍٝ ثبٌفؼً ُ٘ اٌز٠ٓ اٌىٕذ١٠ٓ، أْ ٝر

 رٔ٘غ إٔ ٝأسعٞ) ،ؽٞاػ٤خ ٗلغٚ رشآت ٌُٖ .ًؤعِؾخ ٝاٌُٜشثبء اُ٘لؾ ٖٓ آذادارْٜ ثبعزخذاّ ثبُلؼَ

 اُٞلا٣بد ا٠ُ اٌُ٘ذ٣خ ٝاُـبص اُ٘لؾ آذاداد ػذ اعشاءاد ثبرخبر ثبُلؼَ ً٘ذا ٝػذ ،(كؼِي ٖٓ اُؼؾي

ًّش ٝأػٞد ؛أُلشؽ اُزؼخْ ٝص٣بدح أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ اُ٘لؾ ٗوض ا٠ُ ٣ئد١ هذ ٓب أُزؾذح،  ٛ٘ب ٝأر

 رزِو٠ عٞف اُز٢ ،اُظ٤ٖ ٢ٛ اُ٘لؾ أعؼبس رشاعغ ٖٓ أًضش عزغزل٤ذ اُز٢ اُذُٝخ إٔ ،أخشٟ ٓشح

 أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ رُي ك٢ ثٔب ا٧خشٟ، اُجِذإ أعٞام ك٢ ٝاُزٞعغ ُِ٘ٔٞ ه٣ٞخ دكؼخ ط٘بػبرٜب

 .اُظ٤ٖ رؾ٤٤ذ ٛٞ ُزشآت اُشئ٤غ٢ اُٜذف إٔ ث٤ذ ؛ٗلغٜب

 طبدساد ٓ٘غ ثَ اُ٘لؾ، أعؼبس خلغ ٤ُظ اُؼشٝس١ كٖٔ ُشٝع٤ب، ًج٤ش ػشس اؽذاس أعَ كٖٔ ُٜزا،

 اٌشٚعٟ إٌفػ اعزجؼبد ع١إدٞ أٝلا، ٌُٖ؛ ًج٤ش ؽذ ا٠ُ رو٤ِظٜب ا٧هَ ػ٠ِ أٝ ثبٌُبَٓ، اُشٝع٤خ اُ٘لؾ

 ٝاسرلبع. اٌشٚعٟ إٌفػ خغبسح رؼ٠ٛط ِٓ اٌخ١ٍظ دٚي ؽزٝ رزّىٓ ٌٚٓ الأعؼبس، فٟ وج١ش اسرفبع ئٌٝ

 اٌذ٠ّمشاغ١١ٓ ٚع١شغغ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ اٌزعخُ اسرفبع ئٌٝ ع١إدٞ أخفبظٙب، ِٓ ثذلا ا٧عؼبس،

 غ١ش ثٛعبئً رٌه ٌعّبْ ٚع١ٍخ أٞ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ٌذٜ ١ٌظ صب٤ٗب،؛ اٌّمبِٚخ ػٍٝ اٌؼ١ّمخ ٚاٌذٌٚخ

 ثؼذ٘ب ِجبشش، ٔٛٚٞ صشاع ٔؾٛ ٌٍغب٠خ عش٠غ رصؼ١ذ ئٌٝ رٍمبئ١ب رإدٞ اٌؼغىش٠خ ٚالأعب١ٌت. ػغىش٠خ

 .أ١ّ٘زٗ رشاِت ثشٔبِظ ٠فمذ

 اٌٛلا٠بد عىبْ ئْ ؛اُششػ٤٤ٖ ؿ٤ش ٝأُٜبعش٣ٖ أٌُغ٤ي هؼ٤خ ٗؤخز دػٞٗب ا٥ٕ :ٗبصاسٝفأٝػؼ ٝ

 ثغجت اٌص١ٓ ِغ إٌّبفغخ فٟ اٌخغبسح ِٓ الأِش٠ى١خ اٌصٕبػبد ٚرؼبٟٔ اٌغٓ، فٟ ٠زمذِْٛ اٌّزؾذح

 ٓٞار٤خ ظشٝكب ٗلغٚ ا٧ٓش٢ٌ٣ الاهزظبد ٣خِن اُظشٝف، ٛزٙ ظَ ٝك٢. الأِش٠ى١خ اٌؼّبٌخ رىٍفخ اسرفبع

 ٖٓ اُؾوٞم ٓؼذٝٓخ اُشخ٤ظخ اُؼٔبُخ ثششاٛخ اٌُٜشثبئ٤خ ًبٌُٔ٘غخ ٣ٝشلؾ اُششػ٤خ، ؿ٤ش ُِٜغشح

 ٝالاهزظبد ا٧ٓش٤ٌ٣خ ُِظ٘بػخ ؽ٤بح شش٣بٕ ٝسثٔب ه٣ٞب، ؽبكضا ٣شٌَ ٓب ٝٛٞ اُلار٤٘٤خ، أٓش٣ٌب

 الاهزظبد رجبؽئ ا٠ُ ٣ئد١ ُٖ ه٤ِلا ُٝٞ أُٜبعش٣ٖ رذكن ٝهق أٝ كبُزشؽ٤َ، ُٜزا ؛ًٌَ ا٧ٓش٢ٌ٣

 ع٤ئد١ اُؼٔبُخ ٗوض ٧ٕ أُزؾذح، اُٞلا٣بد ك٢ اُزؼخْ ُ٘ٔٞ ه٣ٞب ؽبكضا أ٣ؼب ع٤ظجؼ ثَ كؾغت،

 ؛اُؼَٔ اٗزبع٤خ ص٣بدح دٕٝ ا٧عٞس ص٣بدح ا٠ُ

 .الاعزؼٔبس٣خ ُِغشهخ ٝكغخ طش٣ؾخ ٓؾبُٝخ عٞٛشٛب ك٢ رِي ؛اُغٔش٤ًخ اُزؼش٣لبد هؼ٤خ كِ٘ؤخز صْ

 ٛزا ًبٕ سثٔب .اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ اسرلبع ػٖ اُ٘بعٔخ اُخغبئش اُؼبُْ دٍٝ رزؾَٔ إٔ رشآت ٣وزشػ

 الاهزظبداد ع٤ٔغ ك٤ٚ رزغبٟٝ اُز١ اُٞهذ ٛٞ ا٥ٕ ٌُٖٝ عضئ٤ب، ا٧هَ ػ٠ِ ُٝٞ عبثن ٝهذ ك٢ ٌٓٔ٘ب



 
 

 

 ا٠ُ اُجؼبئغ رٞس٣ذ رٌب٤ُق رؾَٔ ٣غزط٤غ أؽذ ٝلا ٌٓبٕ، ًَ ك٢ أصٓخ ٝٛ٘بى الا٤ٜٗبس، ؽبكخ ػ٠ِ

 ٝعزغوؾ ثغبؽخ ثٌَ ٝاُظ٘بػبد اُششًبد عزلِظ ؛أساد ُٞ ؽز٠ اُغؼش ث٘ظق أُزؾذح اُٞلا٣بد

 عزخ ُ٘وَ ؽ٣ِٞخ، ُلزشح هبئٔخ ظِذ ارا رشآت، كشػٜب اُز٢ اُغٔش٤ًخ اُشعّٞ كبٕ ُزُي، ؛اُؾٌٞٓبد

 اُغِغ ك٢ ٗوض ا٠ُٝ اُؼب٤ُٔخ، ا٧عٞام ك٢ اٌٗٔبش٤خ ٝأصٓخ اُؼشع ك٢ كبئغ ا٠ُ عزئد١ أشٜش،

 رؾف١ض ئٌٝ اٌغٍغ فٟ اٌّإلذ إٌمص ٠إدٞ لذ ،ٗظش٣بً ؛ أُزؾذح اُٞلا٣بد داخَ اُزؼخْ ك٢ ًج٤شح ٝص٣بدح

 أًجش أػذادا ع٤زطِت ٛزا ٌُٖٝ ػب١ِٓ، أٚ ػبَ غعْٛ فٟ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ اٌٛغٕٟ الإٔزبط ّٔٛ

 أُظبٗغ ك٢ اُشارت ٗظق ٓوبثَ ُِؼَٔ أُغزؼذ٣ٖ اُغذد اُششػ٤٤ٖ ؿ٤ش أُٜبعش٣ٖ ٖٓ ثٌض٤ش

 ؛اُغذ٣ذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ

 ثٞر٤ٖ إٔ ٣ؼِٕٔٞ اعزض٘بء ثلا اُغ٤ٔغ إٔ ٢ُ ٣جذٝ ، هبئلاً:ٗبصاسٝف أػبف ا٧ًٝشا٤ٗخ، اُوؼ٤خ اُزب٢ُ،

 ٝٓٞاهلٜب ُشٝع٤ب، ٓٞاد ا٥ٕ اُغجٜخ ػ٠ِ اُٞػغ كبٕ رُي، ػ٠ِ ػلاٝح .ػـؾ رؾذ ش٤ئب ٣لؼَ لا

 رزٌٖٔ ُْ أُزؾذ اُـشة عبٗت ٖٓ ا٧هظ٠ اُؼـؾ ٖٓ ع٘ٞاد ٝصلاس .٣بئظ ٝػغ ك٢ ٝأًٝشا٤ٗب ه٣ٞخ،

 اٌّٛاعٙخ رجذأ ٚثؼذٖ ِّىٓ، ؽذ ألصٝ ئٌٝ ثب٠ذْ ٚصً ٚلذ .أُوبٝٓخ ك٢ سٝع٤ب اسادح ًغش ٖٓ

 ٝر٘بصلاد اُز٘بصلاد، كبٓب :ُِـب٣خ ٓؾذٝدح رشآت كخ٤بساد ُٜزا. ٚسٚع١ب اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ث١ٓ اٌّجبششح

 ا٠ُ ٣ظَ ُْ ُٞ ؽز٠ سٝع٤ب، ٓغ ٓجبششح ؽشة ا٠ُ ٝاُزظؼ٤ذ. اُزظؼ٤ذ أٝ أًٝشا٤ٗخ، لا أٓش٤ٌ٣خ،

 .اُظ٤ٖ ٓغ أُٞاعٜخ ك٢ أُزؾذح اُٞلا٣بد ُلشص ؽذا ٣ؼغ إٔ شؤٗٚ كٖٔ أُزجبدٍ، ا١ُٝٞ٘ اُذٓبس

 ثٜب، ٢ِٓء رشآت ٝثشٗبٓظ اُز٘بهؼبد، ثؼغ عٟٞ ٤ُظ عجن ٓب :ٝػوتّ أُؾَِ اُشٝع٢ ثبُوٍٞ 

 اُشذ٣ذح الاعزوشاس صػضػخ عٟٞ آخش ش٢ء أ١ ا٠ُ ٣ئد١ إٔ ٣ٌٖٔ ٝلا رٔبٓب، ٝاهؼ٢ ؿ٤ش ٝٛٞ

 ؽٍٞ ُِغ٤ٔغ اُؾ٤بح ٓ٘بؽ٢ ع٤ٔغ ػ٠ِ ع٤ِذ١ ًب٤ٜٗبس عزئصش ٝاُز٢ الارغبٛبد، ع٤ٔغ ك٢ ٝالاعزض٘بئ٤خ

 ؽز٠ الا٤ٜٗبس رغ٘ت ك٢ ٓب ثطش٣وخ ٗغؼ اُز١ اُؼب٢ُٔ، ٝالاهزظبد. ٗلغٜب أُزؾذح اُٞلا٣بد ٝك٢ اُؼبُْ

 عٜخ ًَ ثزلغ٤ش عذا، هظ٤ش ٝهذ خلاٍ رشآت، ٣وّٞ إٔ أرٞهغ: الاخزجبس ٛزا ٓضَ ٖٓ ٣٘غٞ لا هذ ا٥ٕ،

 ا٤ٌُِخ اُظذٓخ إٔ اكزشػ٘ب ُٞ ؽز٠ ٌُٖٝ، .رظؼ٤ذا ٗ٘زظش ٗؾٖ. أًٝشا٤ٗب طذاسرٜب ٝك٢ ٣ِٔغٜب،

 ٣ٌشٛٞٗٚ ُزشآت اُ٘بخج٤ٖ ُغؼَ ًبف ع٤ٌٕٞ ٛزا كؾز٠ ،أٌُٔ٘خ اُظذٓخ ٖٓ 8/80 رٌٕٞ عٞف

 ٖٓ أ١ ا٠ُ ا٥ٕ ؽز٠ أرطشم ُْ أ٢٘ٗ اُؼِْ ٓغ ؛أشٜش 2 ؿؼٕٞ ك٢ اؽزغبعب اُشٞاسع ا٠ُ ٣ٝخشعٕٞ

 اُز٢ اُؼ٤ٔوخ، اُذُٝخ ػذ أُؼشًخ: رشآت ثشٗبٓظ ك٢ اُشئ٤غ٤خ اُ٘وطخ رٌٖ ُْ إ اُشئ٤غ٤خ، اُ٘وبؽ

 .اُشئ٤ظ ػ٘ن رٌغش ٢ً أُ٘بعجخ اُِؾظخ ر٘زظش

ّٕ  ٗبصاسٝفٝخزْ   هذ ٓب رخ٤ٖٔ ػ٠ِ ؽز٠ أعشإ ٝلا ٝؿش٣٘لاٗذ، ٝث٘ٔب ٝا٣شإ اُظ٤ٖ أ٣ؼب ٛ٘بىثؤ

 ُٖ ٝٓٞاٛجٚ، آٌب٤ٗبرٚ ٝثٌَ ٛٞ، ؽز٠ ٌُٖ ثبسص، شخض ثبُطجغ كٜٞ .ا٧ٓش٢ٌ٣ اُشئ٤ظ ثجبٍ ٣خطش

 ٝاُجوبء ا٠ُٝ٧، ٝلا٣زٚ ك٢ كؼَ ًٔب ٛبدئب، اُجوبء ٛٞ كؼِٚ ٣ٌٔ٘ٚ ٓب ٝأكؼَ .اُزبس٣خ ٓغشٟ أٓبّ ٣وق



 
 

 

 ٖٓ ثٌض٤ش أثطؤ ثشٌَ ٌُٖٝ أُزؾذح، اُٞلا٣بد ا٤ٜٗبس ا٠ُ ا٥خش ٛٞ ٣ئد١ اُز١ ثب٣ذٕ ٜٗظ ػ٠ِ

 ..!!!ا٥ٕ

  :أخجـبس ػـٖ عــٞس٣خ

 اه٢ٔ٤ِ ؽ٤ض ط٘بػخ ثظذد اُغؼٞد٣خ: اُؼشة ...عٞس٣ب ك٢ "شبِٓخ" اٗزوب٤ُخ ػ٤ِٔخ ا٠ُ ٣ذػٞ سٝث٤ٞ

 عٞس٣ب رغبٙ ا٧ٝسٝث٤خ اُغ٤بعخ ك٢ هش٣ت رؾٍٞ: ثٞعذ ٝاش٘طٖ ...ٝعٞس٣ب ُج٘بٕ ٗؾٞ ثبُزؾشى

 ؟!!..ػٜ٘ب ُِؼوٞثبد ٓششٝؽ ٝرخل٤ق

 خلاٍ عٞس٣ب، ك٢ "شبِٓخ" اٗزوب٤ُخ ػ٤ِٔخ ا٠ُ سٝث٤ٞ ٓبسًٞ ا٧ٓش٢ٌ٣ اُخبسع٤خ ٝص٣ش دػب

 ٝصاسح أػِ٘ذ ٓب ٝكن أُ٘طوخ، ك٢ سئ٤غ٤بً  دٝساً  ثلادٙ رِؼت اُز١ اُزش٢ً، ٗظ٤شٙ ٓغ ٛبرل٢ ارظبٍ

 اُؾبعخ" ػ٠ِ شذد سٝث٤ٞ إ ث١بْ، فٟ الأِش٠ى١خ، اٌخبسع١خ ثبعُ اٌّزؾذس ٚلبي .ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُخبسع٤خ

 ٓظذساً  رظجؼ إٔ ٖٓ عٞس٣ب اُغذ٣ذح اُؾٌٞٓخ رٔ٘غ إٔ ػٔبٕ ٓغ عٞس٣ب، ك٢ شبَٓ اٗزوبٍ ا٠ُ

  .كشاٗظ ثشط"، ٗوِذ اُذ٢ُٝ ُلإسٛبة

 اُغٞس٣خ اُغِطبد ٓغ اُج٘بء اُؾٞاس ػ٠ِ ٓ٘لزؾخ ٓٞعٌٞ إٔ اُشٝع٤خ اُخبسع٤خ أًذدك٤ٔب ٝ

 رٞص٣غ ٓشاًض دٝس ٓئهزب رُٔ٘ؼ ٝإٔ عٞس٣ب ك٢ اُؼغٌش٣خ هٞاػذٗب ثؼَٔ ٣زؼِن ٓب خبطخ اُغذ٣ذح،

 عٞس٣ب ك٢ ا٧خ٤شح اُزطٞساد إٔ، ث٤ذسعٕٞ ؿ٤ش عٞس٣ب ا٠ُ اُخبص ا٢ٔٓ٧ أُجؼٞس ٝطشػ ،اٗغب٤ٗخ

 .ثٚ الاػزشاف ٣غزؾن" رطٞس" ؽذس ٓب إٔ ا٠ُ ٓش٤شا ٝا٣غبث٤خ، ٓلبعئخ ًبٗذ

 سكغ ٝر٤شح رغش٣غ ػشٝسح ػ٠ِ كشؽبٕ ثٖ ك٤ظَ ا٤ٓ٧ش اُغؼٞد١ اُخبسع٤خ ٝص٣ش أًذٚ

 أٓش٣ٌب ٓغ اُشؤٕ ثٜزا ؽٞاس ك٢ ٓ٘خشؽخ ثلادٙ إٔ ا٠ُ ٓش٤شا عٞس٣ب، ػ٠ِ أُلشٝػخ اُؼوٞثبد

ٓٚ .ا٧ٝسٝث٢ ٝالارؾبد ّّ  ا٠ُ ٓش٤شا اُؾب٤ُخ، اُغٞس٣خ الإداسح خطٞاد، أِظ دِشك ئٌٝ ص٠بسرٗ خلاي ص

 اُغٞس٤٣ٖ ٖٓ ُِزؼشف دٓشن صاس أٗٚ ٝأٝػؼ .عٞس٣ب ُذػْ ا٧ٓذ ؽ٣ِٞخ ثشآظ ٝػؼذ أٌُِٔخ إٔ

 اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ الإداسح هبئذ اعزمجً ،أِظ عبثك ٚلذ ٚفٟ .اُغٞس١ اُشؼت اؽز٤بعبد ػ٠ِ ٓجبششح

 اٌغجً وبفخ ِؼٗ ثؾش، ٌٚٗ اٌّشافك ٚاٌٛفذ فشؽبْ ثٓ ف١صً الأ١ِش اٌشؼت، لصش فٟ اُششع أؽٔذ

 اٌغ١بعٟ اٌغبٔت دػُ ئٌٝ اٌٙبدفخ اٌّغبػٟ ِٕٚبلشخ عٛس٠ب ٚٚؽذح ٚاعزمشاس أِٓ ٌذػُ اٌشا١ِخ

 .ٚالالزصبدٞ ٚالإٔغبٟٔ

 ثٙب لبَ ص٠بسح ثؼذ ِجبششح دِشك ئٌٝ اٌغؼٛدٞ ٛص٠شاٌ يٛٚصئٌٝ ، ُظؾ٤لخ اُؼشةرمش٠ش  ٌٚفذ

 إ ٓشاهجٕٞ ك٤ٚ ٣وٍٞ ٝهذ ك٢ ٚشؼجٗ، ٌجٕبْ عبٔت ئٌٝ اٌٍّّىخ ٚلٛف خلاٌٙب ٚأوذ ث١شٚد ئٌٝ

 ُج٘بٕ ػ٘ذ ع٤وق اُؾ٤ض ٛزا ًبٕ ارا ٓب ٓؼشٝكب ٤ُظ ٌُٖ ُ٘لٞرٛب، اه٢ٔ٤ِ ؽ٤ض ط٘بػخ ثظذد اُغؼٞد٣خ

 أعَ ٖٓ ٓلائْ ٝػغ ك٢ ٗلغٜب اُغؼٞد٣خ ٝرغذ .ٝا٧سدٕ اُؼشام ٓضَ دٝلا ٤ُشَٔ ع٤زغغ أّ ٝعٞس٣ب



 
 

 

 رؼغ أٜٗب ُٞ ًٔب ا٧ٓش لإثشاص عؼ٢ أٝ رؼخ٤ْ ٝدٕٝ ٓزذسط ثشٌَ ،الإه٢ٔ٤ِ ٗلٞرٛب ُظ٘بػخ اُزؾشى

 ٣ش٣ذ ٝلا .ا٧عذ ثشبس ٗظبّ ٝعوٞؽ الله ؽضة ٛض٣ٔخ ثؼذ ٝعٞس٣ب ُج٘بٕ ك٢ ا٣شإ ٌٓبعت ػ٠ِ ا٤ُذ

 رٞرشاد ا٠ُ هبد ٓب ؽٜشإ، ٓشبس٣غ ٝعٚ ك٢ ٣ولٕٞ ًٝؤْٜٗ ك٤ٜب ثذٝا عبثوخ رغشثخ رٌشاس اُغؼٞد٣ٕٞ

 .اُؾٞص٤٤ٖ ٓغ ٓجبششح ٓؼبسى ٖٓ أٗزغزٚ ٝٓب ا٤ُٖٔ، ؽشة ٗزبئغٜب ٖٓ ًبٗذ

 ٝعٞس٣ب، ُج٘بٕ ك٢ ٣زشٌَ إٔ ٣ٌٖٔ اُز١ الإه٢ٔ٤ِ، دٝسٛب ك٢ عزشاػ٢ أٌُِٔخ إٔ أُشاهجٕٞ ٣ٝؼزوذ

 اُشئ٤ظ ؽل٤ظخ رُي أصبس ُٞ ؽز٠ ٓؼٜب اُؾٞاس ك٢ عزغزٔش ٝأٜٗب ،شٌَ ثؤ١ ا٣شإ اعزلضاص ػذّ

 الله ؽضة ٗلٞر دٕٝ ُج٘بٕ إٔ طؾ٤ؼ ؛ؽٜشإ ػ٠ِ هظٟٞ ػـٞؽ ٓٔبسعخ اخزبس اُز١ رشآت،

 إٔ رٜٛ٘ب ٝك٢ ،ثبؽزشاص اُِج٘ب٢ٗ أُشٜذ ٓغ رزؼبَٓ عزظَ اُغؼٞد٣خ ٌُٖ ...ُِغؼٞد٤٣ٖ أكؼَ ع٤ٌٕٞ

 ٣غؼَ ٓب ٝٛٞ ٗلٞرٛٔب، أَٓ ٝؽشًخ الله ؽضة اعزؼبد ارا ٓٞاهلْٜ ٣ـ٤شٝا إٔ ٣ٌٖٔ أُغئ٤ُٖٝ ٛئلاء

 ٝخبطخ أُئعغبد ث٘بء اػبدح أعَ ٖٓ ُِج٘بٕ اُذػْ روذ٣ْ ػ٠ِ ٣ٝشًض ؽزسا اُغؼٞد١ اُؾؼٞس

 .أُذٟ ثؼ٤ذح اُزضآبد دٕٝ ٖٓ ٝاُغ٤بؽخ الاهزظبد ُز٘ش٤ؾ أٓٞاٍ ٝػخ ٝا٤٘ٓ٧خ، اُؼغٌش٣خ

 ُٔغبػذح اُغؼ٢ طٞسح ك٢ روذ٣ٔٚ ا٠ُ الإه٢ٔ٤ِ رؾشًْٜ ك٢ اُغؼٞد٣ٕٞ ٤ٔ٣َ: اُؼشةأػبكذ ٝ

 اُزؾشى ؽ٤ض ػ٠ِ اُشٛبٗبد عوق خلغ ثٜذف أُؾ٘خ، ٖٓ اُخشٝط ػ٠ِ ٝاُغٞس٤٣ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ

 اُغؼٞد١ اُؾزس إٔ ا٠ُ ٣ش٤شٕٝ اُغؼٞد١ ُِشؤٕ ٓزبثؼ٤ٖ ٌُٖ .ؽُٞٚ ػغخ اصبسح ٝػذّ اُغؼٞد١

 اُش٣بع ٣لوذإ هذ ٝأُغبػذاد، ُِذػْ أُؼِٖ اُغ٤بع٢ الاعزضٔبس ك٢ اُشؿجخ ٝػذّ ك٤ٚ، أُجبُؾ

 ػٖ رزخِق إٔ رش٣ذ لا اُغؼٞد٣خ كبٕ ،عٞس٣ب ا٠ُ ثبُ٘غجخٝ .أُطِٞة اُزٞه٤ذ ك٢ أُجبدسح كشطخ

ى رش٣ذ لا ًٔب ٝدػْٜٔ، اُغٞس٤٣ٖ ٓغ اُزؼبٖٓ ٓٞعخ  ُِزؾشى ٝهطش رش٤ًب أٓبّ اُغٞس١ أُِؼت رش 

 ٛزا ك٢ رغبْٛ ُْ ٝارا ٝٝاعغ، ػبعَ دػْ ا٠ُ ٓؾزبعٕٞ اُغٞس٤٣ٖ ثؤٕ ٓؼشكزٜب ٓغ ،أًجش ثؾش٣خ

 .ٝاُوطش٤٣ٖ ا٧رشاى أ٣ذ١ ٝك٢ ػٜ٘ب ثؼ٤ذا ثبد أُِق إٔ كغزغذ ٓزؤخشح عبءد أٝ اُذػْ

 ؿ٤ش أخشٟ دٝلا ع٤شَٔ اُغؼٞد٣خ ػ٘ٚ رجؾش اُز١ الإه٢ٔ٤ِ اُزؤص٤ش ؽ٤ض ًبٕ ارا ٓب ٓؼشٝكب ٤ُٝظ

 ا٧صٓخ ٖٓ اُخشٝط ػ٠ِ ُٔغبػذرٚ كؼبلا عؼٞد٣ب دػٔب ٣٘زظش ٓبصاٍ اُز١ ا٧سدٕ ٓضَ ،ٝعٞس٣ب ُج٘بٕ

 اٌش٠بض لذسح ِذٜ ػٓ أُزبثؼٕٞ ٣ٝزغبءٍ .ؿضح ؽشة رؤص٤شاد ٖٓ اُو٢ٓٞ أٓ٘ٚ ٝؽٔب٣خ الاهزظبد٣خ

 دػُ ئٌٝ اٌغٛدأٟ ش١بع ِؾّذ ؽىِٛخ ٚعؼٟ اٌؼشاق فٟ الإ٠شأٟ اٌذٚس اسرجبن ِٓ الاعزفبدح ػٍٝ

 ػوت ثبُؼشام اُغؼٞد١ الاٛزٔبّ رشاعغ ا٠ُ ٓش٤ش٣ٖ ٌٙب، ا١ٌخاٌّٛ ٚاٌفصبئً ئ٠شاْ ٔفٛر ػٓ اعزملاٌٙب

 .ا٧خ٤شر٤ٖ اُغ٘ز٤ٖ ك٢ ا٣شإ ٓغ اُؾٞاس ثذء

 كشػذ اُز٢ اُؼوٞثبد رخل٤ق ٗؾٞ ٣زؾشى ا٧ٝسٝث٢ الارؾبد إ ثٞعذ ٝاش٘طٖ صؾ١فخ لبٌذٚ

 .عٞس٣ب ؽٍٞ ا٧ٝسٝث٤خ اُغ٤بعخ ك٢ ًج٤ش رؾٍٞ أٗٚػ٠ِ  ا٤ُٚ ٣٘ظش ك٤ٔب اُغبثن اُغٞس١ اُ٘ظبّ ػ٠ِ

 ّٕ  ًٞع٤ِخ عٞس٣ب ػ٠ِ اُؼوٞثبد رخل٤ق ػ٠ِ أُٞاكوخ ػ٠ِ ػبصٓخ ا٧ٝسٝث٤خ اُذٍٝٝهبُذ اُظؾ٤لخ ا



 
 

 

 ك٢ سٝع٤ب ٗلٞر ٝرو٤ِض اُغذد الإعلا٤٤ٖٓ هبدرٜب ػ٠ِ ٝاُزؤص٤ش اُجلاد ك٢ اُغ٤بع٢ اُزؾٍٞ ُذػْ

 ٝهبٍ .ظؾ٤لخاُ ػ٤ِٜٔب اؽِؼذ داخ٤ِز٤ٖ ٝٝص٤وز٤ٖ أٝسٝث٤٤ٖ دثِٞٓبع٤٤ٖ خٔغخ ثؾغت ،أُ٘طوخ

 ارلبم ا٠ُ اُزٞطَ أُزٞهغ ٖٓ اٗٚ ،٣ٞٛزْٜ ػٖ اٌُشق ػذّ شش٣طخ رؾذصٞا اُز٣ٖ اُذثِٞٓبع٤ٕٞ

 أُشأح ؽوٞم رؾزشّ ثؤٜٗب اُغذ٣ذح اُغِطبد أصجزذ ؽبُٔب رذس٣غ٤ب، – اُؼوٞثبد سكغ ثشؤٕ ع٤بع٢

 ٝصساء ٣غزٔغ ػ٘ذٓب روش٣شٙ ع٤زْ ٓب ٝٛٞ اُجلاد، ؽٌْ ك٢ ٝاُذ٤٘٣خ اُؼشه٤خ ٝا٧ه٤ِبد ٝرشِٜٔب

 .ثشًٝغَ ك٢ أُوجَ ا٧عجٞع ا٧ٝسٝث٢ الارؾبد خبسع٤خ

 "٣غت: ثٞعذ ٝاش٘طٖ ٌصؾ١فخ ،ًبلاط ًب٣ب ا٧ٝسٝث٢ ثبلارؾبد اُخبسع٤خ اُغ٤بعخ ٓغئُٝخ ٝهبُذ

 سأ٣٘ب ٝ"ارا الإ٣غبث٤خ" ثبُزطٞساد ٓشرجؾ اُؼوٞثبد رخل٤ق إٔ ثٔؼ٠٘ ثخطٞح، خطٞح اُٜ٘ظ ٣ٌٕٞ إٔ

 .ٗلٞرٗب" ٛٞ ٛزا ُِزشاعغ، ٓغزؼذا ا٧ٝسٝث٢ الارؾبد ٣ٌٕٞ إٔ ك٤غت ٣ؾذس، اُؼٌظ إٔ

 دكؼخ ٝع٤وذّ عٞس٣ب، ؽٍٞ اُغ٤بعخ ك٢ ًج٤ش رؾٍٞ ثٔضبثخ اُؼوٞثبد رخل٤ق ع٤ٌٕٞ، ٝٝكن اُظؾ٤لخ

 ٖٝٓ .اُؾشة ٖٓ ػبٓب 81 ٖٓ أًضش ثؼذ اُج٘بء اػبدح ا٠ُ اُجلاد عؼ٢ ٓغ أُزؼشس اُغٞس١ ُلاهزظبد

 .اُشبّ رؾش٣ش ٤ٛئخ ثو٤بدح عٞس٣ب، ك٢ اُغذد ُِؾٌبّ اُذ٤ُٝخ اُششػ٤خ اُوشاس ٛزا ٣ؼضص إٔ أ٣ؼب أٌُٖٔ

 هبئٔخ ٖٓ ُِوبػذح، ٓشح ربثؼخ ًبٗذ اُز٢ اُشبّ رؾش٣ش ٤ٛئخ شطت كبٕ اُٞص٤وز٤ٖ لإؽذٟ ٝٝكوب

 ٓوزشؽخ ؽش٣ن خش٣طخ ػ٠ِ ٝث٘بء اُؾِلبء ٓغ ٓزؤخشح ٓشؽِخ ك٢ ع٤٘بهش الإسٛبث٤خ أُ٘ظٔبد

 .ٓـِوخ عِغبد ك٢ ٗٞهشذ

 اٌؼمٛثبد ٌزخف١ف الأِش٠ى١خ، اٌخطٛاد ِٓ أثؼذ ٠ز٘ت أْ ٠ّىٓ الأٚسٚثٟ اٌّمزشػ ئْ اُظؾ٤لخ ٝروٍٞ

 "رخل٤ق أْ أٝساع٤ب ٓغٔٞػخ ٝرشٟ؛ اٌّصشف١خ اٌّؼبِلاد ٚثؼط ٚإٌمً ٚاٌىٙشثبء اٌطبلخ ػٍٝ

 ٖٓ اُذٝلاساد ٤ِٓبساد أٓبّ أُغبٍ كزؼ ك٢ ٣غْٜ إٔ ٣ٌٖٔ عٞس٣ب ػ٠ِ أُلشٝػخ اُؼوٞثبد

 .دٝلاس ٤ِٓبس 520 ػٖ ٣وَ لا ثٔب رٌِلزٜب روذس اُز٢ الإػٔبس لإػبدح ٝالاعزضٔبساد"، أُغبػذاد

 ٝكشٗغب أُٔب٤ٗب ٖٓ ًَ ا٧طَ ك٢ ؽشؽزٜبٝ أُ٘بهشخ ه٤ذ ا٧ٝسٝث٤خ اُخطخ إ اُظؾ٤لخ ٝروٍٞ

 .ٝاُذٗٔبسى ٝكِ٘٘ذا ٝاعجب٤ٗب ُٝٛٞ٘ذا

 ث١ٓ ِٚٓ .أٝسٝثب ٓظِؾخ ك٢ اُؼوٞثبد رخل٤ق ٖٓ رغؼَ أعجبة ػذح اُطش٣ن خش٣طخ ٝص٤وخ ٝرؾذد

؛ سٝع٤ب أ١ ،الأخشٜ اٌفبػٍخ اٌغٙبد ٔفٛر ٌّٛاعٙخ فشصخ ٌذ٠ٗ الأٚسٚثٟ الارؾبد أْ الأعجبة ٘زٖ

 إٔ شؤٜٗٔب ٖٓ الإػٔبس ٝاػبدح اُزؼبك٢ إٔ ٝٛٞ اُٞص٤وز٤ٖ ك٢ ٝسد اُؼوٞثبد ُزخل٤ق آخش عجت ٝٛ٘بى

 .ُِؼٞدح أٝسٝثب ك٢ اُِغٞء ػٖ ثؾضٞا اُز٣ٖ اُغٞس٤٣ٖ اُلاعئ٤ٖ ٖٓ ٓلا٤٣ٖ ٣شغؼب

 ..!!٣ٞٓب 20اُـ ِٜٓخ اٗزٜبء ثؼذ ُج٘بٕ ع٘ٞث٢ ٖٓ الاٗغؾبة ػذّ ٤ٗزٚ ٣ؼِٖ ٗز٤٘بٛٞ ٌٓزت



 
 

 

 اٗزٜبء ثؼذ ُج٘بٕ ع٘ٞة ٖٓ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ش عؾت ػذّ ٤ٗزٚ ،أٓظ ٗز٤٘بٛٞ، ٌٓزت أػِٖ

: ٗز٤٘بٛٞ د٣ٞإ ث٤بٕ ك٢ ٝعبء .ُج٘بٕ ٓغ اُ٘بس ٝهق ارلبم ك٢ ػ٤ِٜب أُ٘ظٞص ٣ٞٓب 20اُـ ِٜٓخ

 ا٠ُ اُزذس٣غ٢ الاٗغؾبة ػ٤ِٔخ عزغزٔش – ثبٌُبَٓ ُج٘بٕ ك٢ اُ٘بس اؽلام ٝهق ارلبم ر٘ل٤ز ُؼذّ ٗظشا"

 ِغ اٌىبًِ ثبٌزٕغ١ك عززٛاصً ٌجٕبْ ِٓ اٌزذس٠غٟ الأغؾبة ػ١ٍّخ أْ اٌج١بْ ٚأوذ ".٣ٞٓب 20 ثؼذ ٓب

 ٌٍغ١ش رؼ١ٍّبرٙب أصذسد اٌغ١بع١خ اٌم١بدح ثأْ أفبدد الإعشائ٤ِ٤خ اُجش ٤ٛئخ ٚوبٔذ .الأِش٠ى١خ الإداسح

 20 اعزٔش اُز١ اُ٘بس اؽلام ٝهق اٗزٜبء ثؼذ ؽز٠ ٌجٕبْ ِٓ اٌششلٟ اٌمطبع فٟ ثبٌجمبء الإعشائ١ٍٟ

 ثؼذّ أُبػ٤خ ا٤ُِِخ الإعشائ٢ِ٤، ُِغ٤ش أٝػض اُغ٤بع٢ أُغزٟٞ إ رمش٠ش فٟ ا٤ُٜئخ ٝهبُذ .٣ٞٓب

 ُٞهق اُزغش٣ج٤خ اُلزشح اٗزٜبء سؿْ ُج٘بٕ، ع٘ٞة ك٢ اُششه٢ اُوطبع ٖٓ أُشؽِخ ٛزٙ ك٢ الاٗغؾبة

 .ا٧ؽذ ر٘ز٢ٜ ٝاُز٢ ٣ٞٓب، 20 اُجبُـخ اُ٘بس اؽلام

  :ا٧ساػ٢ اُلِغط٤٘٤خ أُؾزِخ

 شٔبٍ ا٠ُ اُغٌبٕ ؽشًخ ُٔشاهجخ ؿضح ا٠ُ ع٤ظِٕٞ أٓش٤ٌ٣ٕٞ أ٤ٕ٘ٓٞ ٓوبُٕٝٞ: رب٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى

 اُلِغط٤٤٘٤ٖ ٓغ اُظشاع عزؾغْ اُز٢ ٢ٛ اُؼلخ ك٢ ٣ٜٞد٣خ أؿِج٤خ: اعشائ٤ِ٤خ طؾ٤لخ ...اُوطبع

 !!؟..اُذُٝخ ٝر٘وز

 ع٤ظِٕٞ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ ا٤٤٘ٓ٧ٖ أُوب٤ُٖٝ إٔ ف١ٗعبء  أػذّٖ رمش٠شا   رب٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى صؾ١فخ ٔششد

 الأ١١ِٕٓ، اٌّمب١ٌٚٓ أٚ الإِٟٔ، اٌزؼٙذ ثششوبد الاعزؼبٔخ رّذ أٔٗ ٚأٚظؾذ .اُٜذٗخ ُٔشاهجخ ؿضح ا٠ُ

 ِٕبصٌُٙ ئٌٝ إٌبصؽ١ٓ اٌفٍغط١١ٕ١ٓ رؾًّ اٌزٟ اٌّشوجبد فٟ أعٍؾخ ٚعٛد ئِىب١ٔخ رفز١ش ثؼ١ٍّبد  ٌٍم١بَ

 أُشؽِخ ك٢ اُذٝس ٛزا أُوبُٕٝٞ ٝع٤ِؼت .اٌغذ٠ذ إٌبس ئغلاق ٚلف ششٚغ ثّٛعت اٌشّبي، فٟ

 اعزؼذاد ػ٠ِ أُوب٤ُٖٝ ئْ لٌُٛٙ أٓش٤٤ٌ٣ٖ ٓغئ٤ُٖٝ أسثؼخ ػٖ اُظؾ٤لخ ٝٗوِذ .الارلبم ٖٓ اُضب٤ٗخ

 ٚلبي .ٗزغبس٣ْ ٓٔش ثبعْ ٝرؼشف هغ٤ٖٔ، ا٠ُ ؿضح روغْ سئ٤غ٤خ ٓ٘طوخ رؤ٤ٖٓ ك٢ ُِٔغبػذح

 ػٓ ثؾضب   اٌمطبع عٕٛة ِٓ اٌفٍغط١١ٕ١ٓ رٕمً اٌزٟ اٌّشوجبد فؾص ئٌٝ ٠ٙذفْٛ اٌّمب١ٌٚٓ ئْ اٌّغإٌْٚٛ

 دٍٝ رذػٜٔب د٤ُٝخ ُوٞح ٗٞاح ا٤٘ٓ٧ٕٞ أُوبُٕٝٞ ٣ٌٕٞ ثؤٕ رؤَٓ اعشائ٤َ ئْ ٓغئٝلإ ٝهبٍ .أعٍؾخ

 اُغؼٞد٤٣ٖ أْ ٝأػبكب .أُغزوجَ ك٢ ؿضح عزذ٣ش ٝاُز٢ ٝالإٓبساد، اُغؼٞد٣خ ٓضَ اُخ٤ِظ،

 ..!!!اُؾب٤ُخ ثبُغٜٞد ُْٜ ػلاهخ لا ٝالإٓبسار٤٤ٖ

 ٣ٜٞد٣خ أؿِج٤خ إٔ س٣شٕٞ ٓبًٞس ٚاٌّغزٛغ١ٕٓ ا١ّ١ٌٓ صؾ١فخ اػزجشد، ٝؽٍٞ اُؼلخ اُـشث٤خ

 ػٞدح لاعزـلاٍ داػ٤خ اُلِغط٢٘٤، اُشؼت ٓغ اُظشاع ٝرؾغْ اعشائ٤َ عز٘وز اُـشث٤خ اُؼلخ داخَ

 .ا٧ث٤غ ُِج٤ذ رشآت

 اُؾؼش١ ُِزوذّ ا٧عبع٢ الاؽز٤بؽ٢ ٢ٛٝ ثضٖٔ، روُذَّس لا ”ا٧ٓخ أساػ٢“ إٔ اُؼجش٣خ اُظؾ٤لخ رضػْ

 أساػ٢ ك٢ رو٤ْ إٔ اعشائ٤َ ػ٠ِ ٣غت أٗٚ ٝرشٟ .أُوجِخ اُؼوٞد ك٢ ا٤ُٜٞد١ ُِشؼت ٝاُذ٣ٔٞؿشاك٢



 
 

 

 ُِزٞظ٤ق، ٓشاًض عزشاكوٜب اُغٌب٤ٗخ أُشاًض ٝٛزٙ اُغٌبٕ، ٖٓ ا٥لاف ٓئبد ٓغ ًج٤شح، ٓذٗبً اُؼلخ

 أعبع٤خ، ثظٞسح اُـشث٤خ اُؼلخ ٝك٢ اٌُج٤شح، اُظ٘بػ٤خ أُ٘بؽن ك٢ روبّ) ري -اُٜب١ ٓشاًض ٓضَ

 ُٔشاعؼخ لاؽوبً عزخؼغ اُـشث٤خ اُؼلخ إٔ ٝرٞػؼ (.كِغط٤٤٘٤ٖ ٝرٞظق اعشائ٤ِ٤ٕٞ، ٣ذ٣شٛب ششًبد

 اُـبء ٝع٤غش١ اُج٘بء، ٝع٤ضدٛش ٓضدٛشح، ٓذٕ ا٠ُ أُؾ٤ِخ أُغبُظ عززؾٍٞ ؽ٤ش رخط٤ط٤خ،

 اُو٤بّ ػشٝسح ٝرشٟ .ٝاؽذ ارغبٙ راد ثطشهبد ٝعزغُزجذٍ ٝاُؼ٤وخ، أُزؼشعخ اُذاخ٤ِخ اُطشهبد

 اُـشث٤خ، اُؼلخ ك٢ أػؼبف ثضلاصخ اُذُٝخ أساػ٢ ص٣بدح ا٠ُ ٣ئد١ ٗؾٞ ػ٠ِ اُٞػشح ا٧ساػ٢ ثزغغ٤َ

 .ٝاعغ ٗطبم ػ٠ِ ا٧ساػ٢ ثبعزشداد ٝع٤غُٔؼ

 ٝػٖ الإعشائ٢ِ٤، اُغ٤بع٢ اُزشدد ػٖ ٗبعْ اعشائ٤َ ػ٠ِ اُؼـؾ إ س٣شٕٞ ٓبًٞس روٍٞ أُوبثَ، ك٢

 اُغذٍ إٔ اُؼبُْ ٣ذسى ػ٘ذٓب أٗٚ ٝرؼزجش .اٗولاة ٢ٛ اُـشث٤خ اُؼلخ ك٢ أُغزٞؽ٘بد إٔ الاػزوبد

 كٌشح عزـذٝ" ٣ٜٞد٣خ، أؿِج٤زْٜ عزظجؼ اُـشث٤خ اُؼلخ عٌبٕ ٝإٔ اٗز٠ٜ، اعشائ٤َ ك٢ اُذاخ٢ِ

 ُِج٤ذ رشآت ػٞدح كشطخ لاؿز٘بّ س٣شٕٞ ٓبًٞس ٝرذػٞ ."كظبػذًا ا٥ٕ ٖٓ ٓغزؾ٤ِخ، اهزلاػ٘ب

 ٚاٌغٛ اٌّذ١ٔخ، الإداسح ٚفٟ اٌّغزٛغٕبد، ئداسح فٟ عّٛرش٠زش أؽذصٙب اٌزٟ اٌزغ١١شاد" :ا٧ث٤غ

 الإعشائ٢ِ٤ ثبُغؼ٢ رغٔؼ هذ ًِٜب أٓٞس الأث١ط، اٌج١ذ ئٌٝ رشاِت دٚٔبٌذ دخٛي ثؼذ اٌّزٛلغ، اٌغ١بعٟ

 كغ٘ؾون رُي، رؾو٤ن ػ٠ِ ٓؼًب ػِٔ٘ب ٝارا ع٤ذح، ثظٞسح خطط٘ب ارا. ٣ٜٞد٣خ أؿِج٤خ رؾو٤ن ٗؾٞ

 ..!!!ًبَٓ ثشٌَ اُظٞسح عزـ٤ش اُز٢ ا٧ؿِج٤خ

 :أخجبس ٝٓٞاػ٤غ ٓز٘ٞػــخ

 أث٤ت رَ: ثشاكذا ًٞٓغُٞٓٞغٌب٣ب ...أًٝشا٤ٗب ا٠ُ ا٧عِؾخ ٖٓ" ؿ٘بئٜٔب" ٗوَ ٤ٗزٜب ر٘ل٢ اعشائ٤َ

 !!؟..رُي ػ٠ِ سٝع٤ب عزشد ٤ًق: ثبُغلاػ أًٝشا٤ٗب رض٣ٝذ رؼزضّ

 ك٢ ٓ٘بهشزٜب رزْ أٗٚ ٣ضػْ ٓجبدسح ثشؤٕ ا٧ًٝشا٤ٗخ الادػبءاد الإعشائ٤ِ٤خ اُخبسع٤خ ٝطلذ

 ٖٓ ُٜب أعبط لا ثؤٜٗب ٤٤ًق، ا٠ُ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ش اؿزٜ٘ٔب أعِؾخ ٗوَ ثشؤٕ الإعشائ٢ِ٤ ا٤ٌُ٘غذ

 ػ٠ِ ٝرُي الإعشائ١ٍ١خ، اٌخبسع١خ فٟ ِغإٚي ػٓ ٔملا، أِظ، ٗٞكٞعز٢ ٚوبٌخ ثزٌه أفبدد .اُظؾخ

ًبٕٗٞ  58 ك٢ اعزٔغ ًٞس٤٤ٗزشٞى ٣لـ٢٘٤ اُغل٤ش إٔ اعشائ٤َ ُذٟ أًٝشا٤ٗب علبسح اػلإ خِل٤خ

 ٘بعىً ِجبدسح ػٍٝاٌغف١ش ، ٝأّٗٚ رْ اؽلاع  ٛبعٌَ شبس٣ٖ الإعشائ٤ِ٤خ اُخبسع٤خ ٝص٣ش ٗبئجخ ٓغ اُضب٢ٗ

 ك٢ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ش ػ٤ِٜب اعز٠ُٞ اُظ٘غ سٝع٤خ أعِؾخ ٗوَ" ثشؤٕ اٌى١ٕغذ فٟ لذِزٙب اٌزٟ

 أُجبدسح ٛزٙ رشٌَ إٔ ك٢ أِٓٚ ػٖ ًٞس٤٤ٗزشٞى ٝأػشة .أًٝشا٤ٗب ا٠ُ أخشٟ عجٜبد ػ٠ِ أٝ" ُج٘بٕ

 هبٍ ،الادػبءاد ٛزٙ ػ٠ِ اُزؼ٤ِن ؽِت ػ٠ِ ٝسدا  ".أُشزشًخ اُزٜذ٣ذاد ٓٞاعٜخ ك٢ ٜٓٔخ خطٞح"

 دُٝخ ع٤بعخ ك٢ رـ٤٤ش أ١ ٣ٞعذ لا. طؾ٤ؾخ ؿ٤ش اُزوبس٣ش ٛزٙ: "الإعشائ٤ِ٤خ اُخبسع٤خ ثبعْ أُزؾذس

 ًبٗذ ٛبعٌَ ؽشؽزٜب اُز٢ أُجبدسح ػٖ ٣ذٝس اُؾذ٣ش إٔ ٝأٝػؼ ".أُٞػٞع ٛزا رغبٙ اعشائ٤َ



 
 

 

 اعشائ٤َ ٓٞهق ػ٠ِ رئصش ُْٝ اُخبسع٤خ، ُٞص٣ش ٗبئجخ رؼ٤٤ٜ٘ب هجَ ا٤ٌُ٘غذ ك٢ ػِٜٔب كزشح خلاٍ

 .أًٝشا٤ٗب ا٠ُ ا٧عِؾخ رٞس٣ذ ثؼذّ اُضبثذ

 رض٣ٝذ ػ٠ِ أُؾزَٔ سٝع٤ب سداٌشٚع١خ،  ثشاكذا ًٞٓغُٞٓٞغٌب٣بصؾ١فخ  فٟ ٝر٘بٍٝ روش٣ش

ب أصجؼؽ١ش   ثبُغلاػ، ا٧ًٝشا٢ٗ اُغ٤ش اعشائ٤َ  ِ  أعٍؾخ ئعشائ١ً ِٓ رزٍمٝ لذ و١١ف أْ ِؼٍٛ

 ثّب ؽّبط، ؽشوخ ظذ الإعشائ١ٍٟ اٌغ١ش شٕٙب اٌزٟ اٌؼغىش٠خ اٌؼ١ٍّبد ِخٍفبد ِٓ اٌصٕغ عٛف١١ز١خ

 :اُغ٤بع٤خ اُؼغٌش٣خ اُظؾبكخ ٓشًض ك٢ اُخج٤ش سٝع٤ٖ، ثٞس٣ظ ٝهبٍ .غضح لطبع فٟ رٌه فٟ

 ُغ٘ٞة ؿضٝٛب أص٘بء اعشائ٤َ ػ٤ِٜب اعزُٞذ أعِؾخ ٛ٘بى. الله ؽضة علاػ ؽٍٞ داس اُؾذ٣ش ثشأ٢٣،

 ًبٕ. عٞس٣خ ٖٓ اُشٝع٤خ ا٧عِؾخ عبء أؿِت .ٝسٝع٢ عٞك٤٤ز٢ ط٘غ ٖٓ أعِؾخ ٛ٘بى ٗؼْ،. ُج٘بٕ

 ا٧عِؾخ ٖٓ ٓؼ٤ٖ هذس ُذ٣ٚ ًٝبٕ ع٘ٞاد ػذح هجَ عٞس٣خ ك٢ اُوزبٍ ك٢ كؼبٍ ثشٌَ ٓزٞسؽب الله ؽضة

 ك٢: اُشٓض٣خ ثَ ٝٗٞػ٤زٜب، ا٧عِؾخ ؽغْ ٤ُظ ٛ٘ب ا٧ْٛ .ا٧عذ ع٤ش ػجش ا٤ُٚ ٗوِٜب رْ اُز٢ اُشٝع٤خ

 .أًٝشا٤ٗب ك٢ اُ٘بص١ اُ٘ظبّ ثزغ٤ِؼ روّٞ اعشائ٤َ اُٞاهغ،

 روذ٣ْ ٢ٛ أُؾزِٔخ اُلؼَ سدحكؤعبة:  ٤ًٝق؟ ٛزا، ػ٠ِ رشد إٔ ُشٝع٤ب ٣٘جـ٢ َٛ: سٝع٤ٖٝعئَ 

 اُخظٞص ٝعٚ ٝػ٠ِ ٓ٘ب، أعِؾخ ا٣شإ رزِو٠. اعشائ٤َ ُخظّٞ ا٧عِؾخ ٖٓ اػبك٤خ آذاداد

 اُذكبع ٓ٘ظٞٓبد ػٖ ٝاُؾذ٣ش ؽذ٣ضخ ساداساد رٞس٣ذ ٓغؤُخ ك٢ اُ٘ظش ٣ٝغش١. 12-عٞ ٓوبرلاد

 .الإ٣شا٤ٗخ ا٣ُٝٞ٘خ أُ٘شآد ُؾٔب٣خ" 500-اط" اُغ١ٞ

 ٓغ ارلبه٤بد ثٔٞعت رُي ك٢ ثٔب ثبُزؾذ٣ذ، 500-اط ٓ٘ظٞٓخ ثزٞس٣ذ اُغبثن ك٢ سٝع٤ب روْ ُْ

 ا٠ُ ًض٤شًا اعشائ٤َ رضػظ أٜٗب رشٟ اُز٢ ا٧عِؾخ رٞس٣ذ آٌب٤ٗخ ٓٞعٌٞ رذسط هذ ٝا٥ٕ، .اعشائ٤َ

 ثشٗبٓغٜب ُزط٣ٞش اُلشطخ ؽٜشإ رُٔ٘ؼ إٔ لإعشائ٤َ ثبُ٘غجخ اُغبس ؿ٤ش ٖٓ ٝع٤ٌٕٞ. ا٣شإ

 ..!!!ٓٞعٌٞ ثٔغبػذح اُظبسٝخ٢

 عزـِن أُزؾذح اُٞلا٣بد: اط ث٢ ع٢... "ا٧ٓش٢ٌ٣ اُزبس٣خ ك٢ رشؽ٤َ ػ٤ِٔخ أًجش" :٤ٗٞص كًٞظ

 اُشئ٤ظ سؿجخ ث٤ٖ.. اُز٘ل٤ز٣خ رشآت أٝآش: ثٞعذ ٝاش٘طٖ ...اُلار٤٘٤خ أٓش٣ٌب دٍٝ ك٢ اُٜغشح ٌٓبرت

 اُِؼجخ هٞاػذ رشآت ؿ٤ش ٤ًق.. اُغذاسح ا٠ُ الإٗظبف ٖٓ: ٤ٗٞص كًٞظ... اُشؼت ٝاسادح

 !!؟..اُل٤ذسا٤ُخ

 ٝطلزٚ ك٤ٔب ششػ٢، اُخ٤ٔظ، ؿ٤ش ٜٓبعشا 211 ػ٠ِ اُوجغ أُوذ أٜٗب رشآت اداسح أػِ٘ذ

 ك٤ذسا٤٤ُٖ ػٔلاء أْ ٤ٗٞص كًٞظ شجىخ ٚروشد .ا٧ٓش٢ٌ٣ اُزبس٣خ ك٢ رشؽ٤َ ػ٤ِٔخ أًجش ثذا٣خ ثؤٗٚ

 ٝؽغت .رشآت ُِشئ٤ظ اُغٔبػ٢ اُزشؽ٤َ ُخطخ أُشئ٤خ اُؼلآبد أ٠ُٝ ٖٓ ٝاؽذح ك٢ ٓذاٛٔبد ش٘ٞا

 006 ِٓ أوضش ثبػزمبي رشاِت، لإداسح الأٌٚٝ الأ٠بَ فٟ لبِذ ٚاٌغّبسن اٌٙغشح ئداسح فاْ اُو٘بح



 
 

 

 ٚاٌؼٕف اٌغٕغٟ الاػزذاء ٠شًّ ئعشاِٟ ربس٠خ ٌذ٠ُٙ اٌز٠ٓ أٌٚئه رٌه فٟ ثّب ششػٟ، غ١ش ِٙبعشا

 أكـبٗغزبٕاُجِذإ؛  ٖٓ ًج٤ش ػذد ٖٓ ٓٞاؽ٤ٖ٘ اُؼٔلاء ٝاػزوَ .ٚالأعٍؾخ اٌّخذساد ٚعشائُ إٌّضٌٟ

 ٝؿٞار٤ٔبلا ٝاُغِلبدٝس ٝالإًٞادٝس اُذ٤٘٤ٌٓٝبٕ ٝعٜٔٞس٣خ ًُٝٞٞٓج٤ب ٝاُجشاص٣َ ٝث٤ُٞل٤ب ٝأٗـٞلا

 .ٝك٘ض٣ٝلا ٝاُغ٘ـبٍ ٤ٌٗٝبساؿٞا ٝأٌُغ٤ي ٝٛ٘ذٝساط

 إٔ ػ٤ِٜب، ؽظِذ داخ٤ِخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝصبئن ػٖ ٗولا ا٧ٓش٤ٌ٣خ، الإخجبس٣خ CBS شجٌخ ٝأكبدد

 ٌٓبرت إٔ اُشجٌخ ٝربثؼذ .اُلار٤٘٤خ أٓش٣ٌب دٍٝ ٖٓ ػذد ك٢ اُٜغشح ٌٓبرت عزـِن رشآت اداسح

 ٝعٔؾذ ثب٣ذٕ، اداسح ػٜذ ك٢ أٗشئذ ٝؿٞار٤ٔبلا، ٝالإًٞادٝس ًٝٞعزبس٣ٌب ًُٞٞٓج٤ب ك٢ اُٜغشح

 ػ٠ِ ُِؾظٍٞ ثطِجبد ثبُزوذّ ػجشٛب ٣ٔشٕٝ أٝ اُجِذإ رِي ك٢ ٣ؼ٤شٕٞ اُز٣ٖ أُٜبعش٣ٖ ُجؼغ

 أٌُبرت ٛزٙ رشآت اداسح رـِن ٝعٞف. هب٢ٗٞٗ ثشٌَ أُزؾذح اُٞلا٣بد ثذخٍٞ ُْٜ رغٔؼ ثشآظ

 ٓغ ٣زلن ثٔب اُٜغشح ُؼ٤ِٔبد أُزؾذح اُٞلا٣بد اداسح ٤ًل٤خ ُزو٤٤ْ أٝعغ اعزشار٤غ٤خ" ٖٓ ًغضء

 ."اُٞؽ٤٘خ ٓظبُؾٜب

 رشآت اُشئ٤ظ ٝهؼٚ ر٘ل٤ز١ أٓش ثؼذ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُؾشٓبٕ رٜذ٣ذ رؾذ ر٤ِٔز أُق 011 أطجؼٝ

 رٍه اٌزلا١ِز أ٘بٌٟ ِخبٚف فٟ ٚصاد .أُزؾذح اُٞلا٣بد ٖٓ اُششػ٤٤ٖ ؿ٤ش أُٜبعش٣ٖ ثزشؽ٤َ ٣ٝوؼ٢

 ع١بعخ ٔم١ط ػٓ ئداسرٗ ٚئػلاْ اٌششػ١١ٓ غ١ش اٌّٙبعش٠ٓ ِلا١٠ٓ ثزشؽ١ً رشاِت أغٍمٙب اٌزٟ اٌٛػٛد

 فٟ ثّب" اٌؾغبعخ اٌّٛالغ" ئٌٝ اٌٙغشح شإْٚ ِٕذٚثٟ رٛعٗ ثؼذَ ٚلعذ ػمذ ِٓ لأوضش عبس٠خ وبٔذ

 .ثٞعذ ٝاش٘طٖطؾ٤لخ ، ثؾغت ٚاٌىٕبئظ ٚاٌّغزشف١بد اٌّذاسط رٌه

ّٕ  ثٞعذ ٝاش٘طٖاٌـ ك٢ طؾ٤لخ ثبٓت ك٤ِ٤تًٝزت   ثؤٝآش رشؽت لا ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُغٔب٤ٛشأ

ّٕ . ثبُلؼَ ارخزٛب اُز٢ الإعشاءاد رُي ك٢ ثٔب اُز٘ل٤ز٣خ رشآت  اٌّششؼ ٠صٛس أْ اٌطج١ؼٟ ِٓٝاػزجش أ

 ع١بعٟ ٔظبَ فٟ خبصخ ٚػٛدٖ، ػٍٝ اٌشؼج١خ اٌّٛافمخ ػٍٝ وذ١ًٌ الأزخبثٟ ٔغبؽٗ اٌفبئض اٌغ١بعٟ

 ِغّٛػخ ث١ٓ ِٓ ٠خزبسْٚ ِب ػبدح فبٌٕبخجْٛ ؛ٓؼَِ الاػزوبد ٛزا ٌُٖ. سئ١غ١بْ ؽضثبْ ػ١ٍٗ ١ٙ٠ّٓ

 إٔ اكزشاع ٣ظؼ ٝلا. اٌؾضث١خ لأزّبءارُٙ ٚفم ب ثجغبغخ ٠صٛرْٛ أٚ ٌذ٠ُٙ، لجٛلا   الأوضش اٌّمزشؽبد ِٓ

 ٓؼبسػخ ثؤٕ اٗطجبػًب ٣خِن ٧ٗٚ ع٤بع٤بً، ٓل٤ذ الاكزشاع ٛزا إٔ سؿْ ٓوزشػ، ًَ ػ٠ِ ٝاكن ٗبخت ًَ

 .اُشؼت لإسادح سكؼًب رؼ٢٘ أُوزشؽبد ٛزٙ

ب ٠ؼىظ رشش٠ٓ اٌضبٟٔ فٟ فٛصٖ أْ ػٍٝ ِغجٛق غ١ش ثشىً رشاِت أصش :ٝربثغ اٌُبرت  ّ  ل٠ٛ ب شؼج١ ب دػ

 ثبُذٝسر٤ٖ ٓوبسٗخ ا٧خ٤شح الاٗزخبثبد ك٢ ا٣غبث٤خ أًضش كؼَ ثشدٝد رشآت ؽظ٢ ٝثبُلؼَ،. ٌغ١بعبرٗ

 ثغجت ٓؾذٝدًا ٣ظَ اُشؼج٢" رل٣ٞؼٚ" ٌُٖ ؛خظٞٓٚ ٖٓ أهَ أطٞاد ػ٠ِ ؽظَ ؽ٤ش اُغبثوز٤ٖ،

 ٝهجَ .اُؾب٤ُخ ُِو٤بداد أُ٘بٛؼخ اُؼب٤ُٔخ الارغبٛبد ٖٓ ٝاعزلبدرٚ اُشؼج٢، اُزظ٣ٞذ ك٢ كٞصٙ ػ٤ن

 ارا ٓب ٜٓٔبً  ٣ٌٖ كِْ. ًج٤ش ؽذ ا٠ُ أًبد٤ٔ٣خ اُشؼج٢ رل٣ٞؼٚ ؽٍٞ أُ٘بهشبد ًبٗذ رشآت، ر٘ظ٤ت



 
 

 

 ٝػٞدٙ ر٘ل٤ز ك٢ رشآت ثذأ ا٧ث٤غ، اُج٤ذ ا٠ُ ػٞدرٚ ثؼذ ٌُٖ. لا أّ ٝػٞدٙ ٣ذػٕٔٞ ا٧ٓش٤ٌ٣ٕٞ ًبٕ

 .اُغٜٔٞس٤٣ٖ ٖٓ اُؼذ٣ذ ث٤ٖ ؽز٠ ثشؼج٤خ رؾظ٠ لا اُز٢ رِي رُي ك٢ ثٔب الاٗزخبث٤خ،

 هشاسٙ ثزٔذ٣ذ ؛لا رؾظ٠ ثزؤ٤٣ذ شؼج٢، ٜٝٓ٘بهبٍ اٜٗب ا٠ُ ػذد ٖٓ هشاساد رشآت اُز٢  ٝأشبس اٌُبرت

 ٓج٠٘ ك٢ اُشـت أػٔبٍ ك٢ أُشبسًخ أٝ اُزخط٤ؾ ك٢ أُزٞسؽ٤ٖ ٧ُٝئي كٞسًا ا٧ؽٌبّ ٝرخل٤ق اُؼلٞ

 ؿ٤ش ثشٌَ اُجلاد دخِٞا اُز٣ٖ أُٜبعش٣ٖ ُزشؽ٤َ رشآت خطخ ؛5058 ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 2 ٣ّٞ اٌُبث٤زٍٞ

 .أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ أُُٞٞدٕٝ أُٜبعش٣ٖ أؽلبٍ؛ (هب٢ٗٞٗ ثشٌَ دخِٞا اُز٣ٖ ثؼغ ٝسثٔب) هب٢ٗٞٗ

 كل٢ .ٓ٘وغٔخ اُغ٤بعبد ٛزٙ ؽٍٞ ا٥ساء رٌٕٞ إٔ ٓلبعئبً ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘جـ٢ لا ثؤٗٚ ٝػِنّ اٌُبرت

 ا٧ٝآش اطذاس ك٢ عِطزٚ ٝسؿْ .الاٗزخبثبد ك٢ ا٧طٞاد ٗظق ٖٓ أهَ ػ٠ِ رشآت ؽظَ اُٜ٘ب٣خ،

 .اُٞاعغ اُؼبّ اُذػْ ٤ُٝظ اُغٜٔٞس٣خ، هبػذرٚ ٝاسادح اسادرٚ رؼٌظ ا٧ٝآش ٛزٙ إٔ الا اُز٘ل٤ز٣خ،

ٌٚفذ   .ثبُلؼَ ٓؾذٝد ٓٞسد ٝٛٞ ُزشآت، اُغ٤بع٢ أُبٍ سأط ٣زآًَ شؼج٢، ؿ٤ش اعشاء ًَ ٝٓغ

 هذ اُ٘بخجٕٞ ًبٕ ارا ػٔب أُشبسًٕٞ عُئَ ،عٞسٗبٍ عزش٣ذ ٍٝٝ ُظؾ٤لخ اعزطلاع ك٢اٌىبرت ئٌٝ أٔٗ 

 ثؤؿِج٤خ الإعبثخ كٌبٗذ، عِطزٚ ثٔشاهجخ ِٓضّ اٌُٞٗـشط إٔ أّ ٣ش٣ذ، ًٔب ثبُؾٌْ رل٣ٞؼًب رشآت ٓ٘ؾٞا

ب ٣لؼَ ا٧ٓش٢ٌ٣ اُغٜٔٞس إٔ ٣ئًذ ٓٔب اُضب٢ٗ، اُخ٤بس ُظبُؼ 8 ا٠ُ 5 ػٖ رض٣ذ ًٓ  اُؼٞاثؾ ٖٓ ٗظب

 ..!!!!ٓطِوبً رل٣ٞؼًب ٤ُٝظ ٝاُزٞاصٗبد،

ّٕ  ٤ٗٞص كًٞظ ك٢ ؿٞٗضا٤ُظ ٓب٣يُٝلذ   رل٤ٌي ػ٠ِ ٜٓ٘غ٢ ثشٌَ ػَٔ رشآتا٠ُ أ

. اُشبعؼخ اُل٤ذسا٤ُخ اُج٤شٝهشاؽ٤خ أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢( DEI) ٝالإدٓبط ٝأُغبٝاح اُز٘ٞع ٓٔبسعبد

 رشآت ثذأ ػ٘ذٓب ع٤ؾذس ٓب ٣زٞهؼٞا إٔ DEI ٓغبٍ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ اُل٤ذسا٤٤ُٖ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ًبٕٝ

 ا٠ُ ٣ٜذف ًبٕ ٝاُز١ ،5058 ػبّ ك٢ ثب٣ذٕ اُشئ٤ظ ٝهؼٚ اُز١ اُز٘ل٤ز١ ا٧ٓش ثبُـبء اُضب٤ٗخ ٝلا٣زٚ

 ك٢ ثب٣ذٕ ٝهؼٚ اُز١ اُز٘ل٤ز١ ا٧ٓش رشآت أُـ٠كوذ  .اداسرٚ كزشح خلاٍ اُؼشه٤خ اُزلؼ٤لاد رؼض٣ض

 ٝدػْ اُؼشه٤خ أُغبٝاح رؼض٣ض" ػ٘ٞإ رؾذ ،5058 ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 50 أُ٘ظت، ك٢ ا٧ٍٝ ٣ٞٓٚ

 أسثغ اعزٔشد ُلزشح ثذا٣خ ثٔضبثخ ا٧ٓش ٛزا ًبٕ". اُل٤ذسا٤ُخ اُؾٌٞٓخ ػجش أُؾشٝٓخ أُغزٔؼبد

 ؛ٝاُغ٘غ٤خ اُؼشه٤خ اُزلؼ٤لاد ػ٠ِ ثبُزش٤ًض ر٤ٔضد ع٘ٞاد،

( DEI) ٝالإدٓبط ٝأُغبٝاح اُز٘ٞع ٓٔبسعبد رل٤ٌي ك٢ اُزب٤ُخ، عبػخ 51 اُـ خلاٍ ،رشآت ششع صْ

 أُ٘ؼ ٖٓ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ اُل٤ذسا٤٤ُٖ أُوب٤ُٖٝ رُي ك٢ ثٔب اُل٤ذسا٤ُخ، اُج٤شٝهشاؽ٤خ ػجش ٜٓ٘غ٢ ثشٌَ

ٕ   ر٘ل٤ز١ أٓش ػ٠ِ رشآت ٝهغ ا١ٌَٛ، رٌه ِٓ لاؽك ٚلذ ٚفٟ .اُل٤ذسا٤ُخ  ٝالإٗظبف اُز٘ٞع ٣ؼبسع صب

. "ٚاٌزفع١لاد ٚاٌشّٛي ٚالإٔصبف ٌٍزٕٛع اٌّزطشفخ اٌؾى١ِٛخ اٌجشاِظ ئٔٙبء" ػٕٛاْ رؾذ ٝاُشٍٔٞ،

 ؿ٤ش اُز٤٤ٔض اٜٗبء" ثؼ٘ٞإ صبٌش رٕف١زٞ أِش ػٍٝ ٚلغ اٌزبٌٟ، ا١ٌَٛ ففٟ اُؾذ، ٛزا ػ٘ذ ٣زٞهق ُْٝ

 ؽذدد ؽبعٔخ ٓزًشح اداسرٚ أطذسد ًٔب ".اُغذاسح ػ٠ِ اُوبئٔخ اُلشص ٝاعزؼبدح اُوب٢ٗٞٗ

 ؛ا٧ٝآش ٛزٙ ُز٘ل٤ز أُطِٞثخ الإعشاءاد



 
 

 

 اُز٘ل٤ز١ ثب٧ٓش أُشكوخ أُٞظل٤ٖ، اداسح ٌٓزت ٓزًشح أسعِذ كوذ. اُؾذ ٛزا ػ٘ذ رشآت ٣زٞهق ُْٝ

 ئخطبس" ػ١ٍُٙ ٠زؼ١ٓ الأسثؼبء، ٠َٛ ِغبء اٌخبِغخ اٌغبػخ ثؾٍٛي ثأٔٗ رف١ذ اٌٛوبلاد سؤعبء ئٌٝ اُضبُش،

 رزخز ث٤٘ٔب سٝارجْٜ، طشف اعزٔشاس ٓغ اداس٣بً اعبصرْٜ ع٤زْ ثؤْٜٗ DEIA ِىبرت ِٛظفٟ ع١ّغ

 اًُٞبلاد ثؼغ إٔ أُئًذ ٖٓ ."ٝثشآغٜب ٌٝٓبرجٜب DEIA ٓجبدساد ع٤ٔغ لإؿلام خطٞاد اًُٞبُخ

 ٝهذ ك٢ رظٜش أُؾبٝلاد ٛزٙ ثؼغ ثذأد ٝهذ ٝٓٞظل٤ٜب، DEI أٗشطخ رغ٤ٔخ اػبدح رؾبٍٝ هذ

 .ثؼذ رجذأ ُْ اُؾو٤و٤خ أُؼشًخ ٌُٖ. ا٧سثؼبء ٣ّٞ ٖٓ ٓزؤخش

 ُزشآت، الاٗزخبث٤خ اُٞػٞد أؽذ ٝاُشٍٔٞ ٝالإٗظبف اُز٘ٞع ع٤بعبد اٜٗبء ًبٕ، ٝثؾغت اٌُبرت

 شجىخ أعشرٗ ٌٍشأٞ اعزطلاع فٟ اٌغبدعخ اٌّشرجخ فٟ اٌمع١خ ٘زٖ عبءد ٚلذ .اُ٘بخجٕٞ ثٜب ؽبُت ٝاُز٢

 ٝرشؽ٤َ اُٞؽ٢٘، اُذكبع ٝرؼض٣ض اُؼشائت، ٝخلغ اُزؼخْ، اٜٗبء ٓضَ هؼب٣ب ثؼذ ،٤ٗٞص كًٞظ

 ا٠ُٝ٧ ا٣ُٞٝ٧خ اُوؼ٤خ ٛزٙ ًبٗذ رُي، ٝٓغ. اُؾٌٞٓخ ؽغْ ٝرو٤ِض اُششػ٤٤ٖ، ؿ٤ش أُٜبعش٣ٖ

 ..!!!اُ٘بخج٤ٖ ٖٓ% 52 ُ٘ؾٞ

****** 

  :ر٣ٞ٘ٚ

 اُوؼب٣ب ؽٍٞ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼشث٤خ اُظؾق ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُٞاسدح ٝا٥ساء أُٞاهق ٣شطذ اُزوش٣ش ٛزا

 اُٞؽ٢٘. اُج٘بء ؽشًخ سأ١ ػٖ ثبُؼشٝسح ٣ؼجش ٝلا ٝد٤ُٝبً، ٝاه٤ٔ٤ِبً  ٓؾ٤ِبً  اُغبخ٘خ


