


المقدمة

للرأيمساحة2019حزيران26فيانطلاقتهمنذ"السوريالأربعاء"شكّل

العامبالشأنالمتعلقةوالعناوينالأفكارلوضعتفاعليةوطريقةوالتنوع

:الثلاثمساراتهاعلىالوطنيالبناءحركةعملسياقضمنومناقشتها

دا ُاعتما(الحوكمة–قدراتهوتمكينالمدنيالمجتمعدعم–والانتماءالهوية)

.السورية-السوريةالحواراتعلى

فيماتأثيرا ُالأقلهماليومالسوريونأنمبدأمن"السوريالأربعاء"انطلق

لتكونالسياسةفكرةبنقلوساهم.الأسبابمنللعديدبمستقبلهميتعلق

كانتفالمختلفة،للمشكلاتالحلولإلىومدخلا ُالناسمصالحعنتعبيرا ُ

يالتالمخرجاتأهممن"سورياتاريخمنالثالثةالمرحلةنحو-شملرؤية"

نالفاعليمعتشاركيتفكيركآليةعليهمعتمدةالحركةإليهاتوصلت

.المدنيين

مقوالتعمفاهيمهلترسيخ"شمل"منالجديدةالسلسلةأهميةتأتيهنامن

سوريا"بناءباتجاهيقودللتفكيرجديدا ُمنطقا ُ"شمل"أنباعتبارفيها

ينالأساسيالفاعلينكأحدالمدنيالمجتمعفيهايترسخالتي،"الجديدة

لتياالعطالةحالةمنالخروجتتيحبمحدداتحقيقيةتنميةنحووالانطلاق

.واللامركزيةوالمصالحةالمشاركة"وهيالسابقةالمراحلبهاامتازت



:علىالسوريالأربعاءبرنامجمنالجديدةالسلسلةتقوم

:سوريافيالحاليالواقع-أولا ُ

:الدولةبناءوتحديالسياسيالمجتمعخلل-

ةالهشوالاستقراراتالمتتابعةالاضطرابدوراتأسبابأهمبمناقشة

هذاروتأثيالسياسي،المجتمعمع"الدولة"ضمنالتوازنخلقإلىوالحاجة

لينللفاعالممكنةالمجتمعيةوالادوارالعامالشأنممارسةمساحةعلىالأمر

التطرقخلالمنالسوريةالدولةبناءتواجهالتيالتحدياتوكذلك.المدنيين

.وشكلهاوهدفهاالدولةهذهمقوماتإلى

:المدنيللمجتمعالسوريالمفهوم-ثانيا ُ

التعريف) اداً على بالانطلاق نحو التصور السوري للمجتمع المدني اعتم:1ُ

ئحها تمييز نوعية الحدث السوري ومستويات الاستجابة المدنية وشرا

وقطاعاتها التي حصلت خلال الأزمة وكيف أثر المسار الدولي في 

.ترسيخها

مساحة) هذايمكّنبماالأساسيالوظيفيدورهعلىبالتعرف:التوازن2

اسيالسيالمجتمعمعالتوازنحالةيخلقأنسوريافيالجديداللاعب

دائرةإلىالاجتماعيةالفئاتمنقدرأكبرليدخلنفسها،الدولةبنيةضمن

.المقبلالاجتماعيالعقدمنجزءاً لتكونالمجتمعيالفعل



طبيعةتغييربهدفالمدنيللعملمحدداتحولالاتفاقيجب:المحددات(3

(لأسوداالثقب)طرفمنمستقطبةعلاقاتكونهامنالمجتمعفيالقائمةالعلاقات

.جديدواجتماعياقتصادينمطعلىقائمةتعدديةعلاقاتإلى

:المدنيللمجتمعالعلياالوظائف-ثالثا ُ

صنع) ً :الاجتماعيالتوافقآليات1 قالتوافآلياتفيالبحثمنانطلاقا

سياسيةالالبنيةداخلالتوازنحالةلضمانالمدنيللمجتمعالممكنةالاجتماعي

لمجتمعاإليهيطمحتنمويبعدأيمعتتفاعلالتيالمنتجةالعلاقاتونوعية

كسرهدفبالعلياقيمهاوتحديدالتنمويةالبرامجعلىوالمناصرةالتأكيدعبر

ابرعفعلنحووالذهابالأسود،الثقبقبلمنالمُحتكرالعامالعملنمطية

.جديدتقليديإطارلأيبثقافته

تفكيرالمستوىعلىالوطنيةالذاتعنالسؤالتحفيزخلالمن:الهويةبناء2)

معالمجتحيويةباستغلالأعلىمساحةإلىالشراكةقيمورفعالاجتماعي،

الانتماءالةحليكرسالسياسي-الثقافيالتنوعفيالعبورعلىوقدرتهالمدني

مةالعاالهويةتعززتنمويةحالةالاجتماعيالمستوىعلىالعلاقاتوجعل

.للمجتمع

التغيير) لمختلفةاالقوىطروحاتيعكسالمدنيالمجتمعيقودهالذي:الاجتماعي3

أرضيةيالاجتماعالعقديشكلأنعلىالإنتاجعلاقاتلتصحيحبينهاويوفق

.يؤسسهاالتيالتوازنمساحةضمنالمدنيالمجتمعيضمنهاالاجتماعيللتغيير



:فيهاالمدنيالمجتمعودورالتنمويالعملمحددات-رابعا ُ

بينيةالمجتمعالشراكةتفعيلعلىالمدنيالمجتمعقدرةببحث:الشراكةفيدوره
والحكوميةوالخاصةالمدنيةالقطاعات

ناءبعبرالثقةتعززجديدةقائمةعلاقاتصياغةفيبدوره:المصالحةفيدوره

مقعالاجتماعيالعقدلإعطاءكافةالسوريالمجتمعأطيافداخلمشتركة،مصالح
إنجازهالمدنيللمجتمعسوىيمكنلا

الثقةمساحةبناءفيلتساهمالمحليةالمجتمعاتبتمكينوتتعلق:اللامركزيةفيدوره

صالحهامتحققعلاقاتوبناءالمجتمعاتتلكفيللمصالحواضحانتماءخلقبهدف

.مخاوفهامنوتحد

في2021تموز7بتاريخالجديدةالسوريالأربعاءسلسلةمنالأولىالجلسةانطلقت

سيخلتروالناشطينالخبراءمنمجموعةبحضوربدمشقالوطنيالبناءحركةمقر
عنثللبحطويلعملمساروهيسوريا،تاريخمنالثالثةالمرحلةنحو–شملرؤية

اشللنقمفتوحةمازالترؤيةتقديمإلىخلصُالسورية،الاستعصاءلحالةحل
.الأرضعلىالمدنيينالفاعلينمعأفكارهاومعايرةوالتطوير

بالتوازيهاعليالعمليمكنمقترحاتلتقديمالمشاركينأمامالبابالجلسةهذهوفتحت

لىإالرؤية،هذهلتطويرمختلفةوممكناتشراكاتواقتراحالسوري،الأربعاءمع

السورياءالأربعمنالقادمةعشرةالاثنيللجلساتالرئيسةالعناويناستعراضجانب
.شملرؤيةمحاورمفصلبشكلستتناولوالتي
ملها،عمحدداتالعليا،وظائفها:شملرؤيةحولسريعتقديميبعرضالجلسةبدأت

.الأساسيةعملهاومساراتتنفيذها،برنامج

: مفصلة حول رؤية شملعلى ورقة يمكنكم هنا الاطلاع )
https://nbmsyria.org/pages/platformDetlails/389)

https://nbmsyria.org/pages/platformDetlails/389


:التاليةالمحاورحولالجلسةخلالالنقاشتركز

:الرؤيةعلىوالتوافقالعملمسارخلق:أولا
العملسارمبخلقتتمثلشمللتنفيذمقترحةطرقعلىنقاشهمفيالحضورركز

طرفكلليمكنحيثالنتيجة،علىالتركيزدونالرؤيةعلىالمشتركوالتوافق
.بطريقتهتنفيذها

ضمنعملمسارلخلقمحاولةهيإنماللحل،تصوريمتلكأنهيدعيأحدلا

هوامنقولبأنالأفضل،الطريقمعالملرسمومحاولةالمدني،المجتمعوظائف

المصالحةمسارهوماالمطلوب،الشراكةمسارهووماالمطلوب،الهويةمسار

.المطلوب

ي،السورالمجتمعفيللعلاقاتآخرنمطعنالبحثهوشملبناءفيالأساس

ةالحاليناسببمابناؤهيجبوالذيالمدني،المجتمعوهوجديدلاعبوإقحام

لزيادةدةجديمكوناتإضافةإنماشيءمقابلشيءصناعةليستالفكرة.السورية

.جديدةمرحلةإلىتقودناوالتيالمجتمعيةالتفاعلات

وتزيدالموقفتعززخارجيةشراكاتوجودأهميةيرفضأوينكرأحدلا

معرفةجبيولكنأبينا،أمشئناكبيرةحيتانضمنصغيرلاعبفنحنالخبرات،
.السوريةالمدنيةالمنظومةلبناءالشراكاتهذهإدارةكيفية

:الهويةبناءمحور:ثانيا ُ
ً يوميتفقواولمبعدها،ولاالحربقبللاجامعةهويةالسوريونيمتلكلا علىا

.واحدةهويةعلىواحدمكانفيشخصانيجتمعأنيمكنولا،..علمأورمز
واضحةسردياتعلىاتفقتوالأزماتالحروببعدنهضتالتيالدولكل

دونةمشتركهويةإلىالحاجةبأمساليومونحنواجتماعية،واقتصاديةسياسية

ةواحدسرديةعلىنتفقوحينماهيتها،يعرفأويمتلكهاأنهأحديدّعيأن

لاءالعقمنمجموعةتديرهاعملورشةيستلزمالأمروهذاالمجتمع،بهذاسننهض
.سورياأجلمنيفعلونمايعونالذين

حمصطلحولبصراعاتالخوضعنالابتعادالظروفهذهظلفيالأفضلمن
.وجامعةمشتركةسوريةقصصعنالبحثعلىوالاتفاقوماهيتها،الهوية



:المجتمعيالتوافقأهمية:ثالثا ُ

للبنىكتفكيإلىتحتاجسوريافيالمدنيالمجتمعبناءعمليةأنالبعضرأى

تعترفلالبنىاهذهوالطائفة،والعشيرةالقبيلةعلىالقائمةالدولةقبلماالتقليدية

المكوناتتفكيكعلىالعمليةهذهوتقومإليها،الناسيعوداهتزازأيوعندبالدولة

ة،والحمايالعامالصالحلتحقيقالمواطنةوهوأكبربمكوّنودمجهاالصغرى

وهوكبرالأللمشروعوالانتماءالتقليديةالأطرعنالتخليعلىيشجعالذيالأمر
.الدولة
أودينيةالأوالمحليةالمجتمعاتبتفكيكالبدءالخطأمنأنهالبعضيرىبينما

وهوعكسيفعلردإلىسيؤديبهاالعبثلأنمدروسةغيربطريقةالقبلية
.والانعزالالتقوقع

تشعرلهايجعماهوالقرارصنعبأماكنالمجتمعيةالفئاتبعضتمثيلغيابإن

فسهانعنوتعبرتريدمالتقولمحققةغيرمصالحهاوبأناللعبةخارجبأنها
.مناسبةبطرق

تفكيكمنبدلاً الفترةهذهفيالمجتمعيالتوافقتحقيقأهميةعلىالحضورأكد

العطالةىعلثورة"شمل"فـبعضها،إقصاءأوالتقليديةالمجتمعيةالبنىبعض

بالتعبيرتغييرالخلقإلىالسعيعبرالمتكلسة،الأهليةوحتىوالمجتمعيةالسياسية

تحريكلجددمجتمعيينلاعبينوإدخالعنهاالمعبرغيرالمجتمعيةالمكوناتعن

قوة،كعنصرالتمايزعلىوالحفاظالسوريالتنوعإدارةفالهدفالعطالة،حالة

مرةمثالقوىهذهلتصبحالطريقوبناءالصدامخلقعنالابتعاديمكنهكذا
ً ومنتجة .وظيفيا

:تطويرهوكيفيةالأهليالمجتمع:رابعا ُ

فةلمعرالأرضعلىالفاعلةالمجتمعيةللنماذجمحاكاةبناءعلىالعمليجب

هذهمعالشراكةجدوىحسابثمومنمنهانموذجكلوتأثيرتدخلمستوى

عدمةنتيجالوراءإلىوتجرهالعملستعرقلأمللأمامدفعةستقدموهلالنماذج،
.معهاثقافياندماجحدوث



،لةالفاعالمجتمعيةالمكوناتمنأساسيجزءالأهليالمجتمعأنالبعضرأى-

قدوبذلكسه،نفعلىومنغلقللنقاش،قابلةغيرودينيةثقافيةبأطرمؤطرولكنه
.التغييرمسارأمامعائقيمثل

الذيديالتقليدورهمنالأهليالمجتمعبتحويليبدأالحلأنآخرونرأيبينما-

وعيهملديمجتمعيينقادةمعشراكاتببناءقيادي،دورإلىالأجيالتتوارثه

يعرفوأن.الأرضعلىتنفيذياندماجهوأيتدخلي،وليساندماجيأعلى

تكونحينهابدوره،الآخرويساعديتخطاهولادورهمجتمعينموذجكل

.ومنتجةفاعلةالشراكة

:والسياسيالمدنيبينالوظيفيالفصل:خامسا ُ

ً لالفصمنبدفلااللعبةإلىالمجتمعيةالفئاتمنقدرأكبرإدخالأردناإذا وظيفيا

تتملاتىحبينهما،توازنخلقالمبكرفمنالمدني،والمجتمعالسياسيالمجتمعبين

الاتفاقبفيجالسياسي،ويهابونالمدنيللعملالمتحمسينالأشخاصمنفئةخسارة
.السياسيالمجتمععنبعيداً المدنيالمجتمعمحدداتعلى

:المحليوالتمكينالاقتصاديالجانب:سادسا ُ

ً السوريينامتلاكبعدمالواقعيشير اليومسوريالالاقتصادوأنثرواتهم،منشيئا

وتقفييرالتغتعيقإشكاليةوهذهاليومية،بالاحتياجاتخاصةالمساعداتعلىقائم
.أمامهمسدودكحائط

لقمةنوأخاصةالناس،جوعسدقبلالمدنيالمجتمععنللحديثالانتقاليمكنلا

وريونالسيمتلكولاوخارجية،داخليةجهاتبهاتتحكموحياتهمالسوريينعيش

أعلىتوىمسإلىالانتقالبمكانالصعوبةمنوبالتاليالخاصة،الاقتصاديةأدواتهم
.جديدةمجتمعيةأطرووضعالعلاقاتبصياغة



ناجحةاديةاقتصمحليةمبادرةفأيسياسي،هوالاقتصاديالتمكينمنكبيرجانب
.السياسيالجانبعلىوتؤثرتكبرلاكيبأرضهاستوأد

العامة،للثانويةالجديدالدراسيالمنهاجفيالمدنيالمجتمعمؤخراً الدولةأدرجت

منبأيالاطلاقعلىيذكرولمالمهنيالتعليملإحداثمطروحجديدقانونوهناك

مجردأنهذلككليبدولذلكالأهلي،المجتمعأوالمدنيالمجتمعدورجوانبه

ً قانولاودورهالمدنيالمجتمعوجوديدعمالواقعأرضعلىشيءولاشعارات نيا
ً ولا .إجرائيا

أطروبناءوالسلمللمصالحةمهمحاملهوالاقتصاديالجانبأنالبعضرأى

كانالذيرديالفوالتمكينالمهنيبالتدريبالبدءويمكنقديمة،أطروتفكيكجديدة

ذلكيكونألاعلىالمحلي،الاكتفاءيحققأنيمكنوالذيأوربالنهضةحاملاً 
.ومتكاملةموجهةوإنماعشوائيةبطريقة

صانعدينفرألاالمهمإنمامنطقة،كلتحتاجهاالتيالتدريباتنوعهوالمهمليس

أنالعلاقةأصحابعلىإنماأخرى،جهةأيأولوحده،الأمرهذاباتخاذالقرار
.بمحلياتهمفاعلجزءويكونوالهمالمناسبويقرروايتفقوا
ضعوالمهمومنبتطويرها،علىالعملثمالصغيرةالمحدداتبوضعالبدءيجب

التيةالقيمسلاسلبناءفيسيساعدالذيالأمرلسورياواضحةاقتصاديةهوية
.المناطقبينالربطعلىتعمل

:شملتبسيط:سابعا ُ
لغيريطالتبسمنمزيداً تحتاجالحاليةبصيغتهاشملرؤيةأنعلىالاتفاقتم

شرحوالللنقاشمحاورهالطرحمخصصةستكونالقادمةالفترةوأنالمختصين،

.الأرضعلىالفاعلينوخاصةالمعنيةالفئاتكافةإلىلتصل

الوطنيالبناءحركة




