


  

 الأوضاع تدهور وٌزٌد سلبٌة، مفاجآت من ٌحمله ما بكل بالسورٌٌن الغد من الخوف ٌحٌط

 هذه سٌاق فً ذاهبون نحن أٌن فإلى .الخوف هذا وطؤة من بلدنا فً الاقتصادٌة وخاصة

 .وتماسكه وقٌمه وبالمجتمع والسٌاسة بالاقتصاد المتتالٌة الانهٌارات

 معا   نجلس وأن والٌؤس، للاحباط الاستسلام عدم تتطلب علٌه الإجابة لكن ومهم، كبٌر سإال

 المتوقعة السٌنارٌوهات أسوأ موضوعٌة بكل نتخٌل وأن الواقع، لهذا دقٌق توصٌف ونضع

 قبل حتمً بشكل إلٌه نتجه الذي التدهور لوقف الفرضٌات هذه تجاه نفعل أن ٌمكننا ماذا ونفكر

 .الأوان فوات

 باستطاعتنا أن لابد سورٌا فً التنمٌة مسارات كل على السٌاسٌة المتغٌرات تؤثٌر من الرغم فعلى

 بالممكنات  التفكٌر بدء الأقل على أو والاجتماعٌة الاقتصادٌة بالجوانب إٌجابً تغٌٌر إحداث

 .فٌها التؤثٌر نستطٌع التً المساحات وتخٌل

 سورٌا" بعنوان جلسات سلسلة الوطنً البناء حركة أطلقت السوري الأربعاء برنامج إطار وفً

 إلى سورٌا" عنوان التمهٌدٌة الجلسة بعد السلسلة هذه من الأولى الجلسة وحملت ،"أٌن إلى

 بدمشق الحركة مقر فً 4/11/2020 بتارٌخ عقدت والتً ،"والممكنات الاقتصادي الواقع ..أٌن

 .الإعلامٌٌن من عدد جانب إلى والناشطٌن الاقتصادٌٌن الخبراء من مجموعة بحضور

 

 المقدمة



 ربطتها طالما التً الاقتصادٌة التنمٌة مع سورٌا لتارٌخ سرٌعة بمراجعة الجلسة افتتحت

 البلاد جعل مما الٌوم، حتى ٌتغٌر مالم وهذا السبعٌنات، منذ السٌاسٌة والتوافقات بالمتغٌرات

 .عدٌدة أزمات متوالٌة ضحٌة مستمر بشكل

 الهائل العجز أهمها الحكومة، أعلنتها خطٌرة اقتصادٌة مإشرات مجموعة استعراض تم بعدها

 بسبب الزراعً بالواقع تراجع الورق، على نقدٌة سٌاسة عبر الأزمة إدارة محاولة الموزانة، فً

 وارتفاع للمزارعٌن، اللازمة والأعلاف والأسمدة والبذار المحروقات تؤمٌن وضعف الحرائق

 .وغٌرها القمح، مخزون انخفاض الأساسٌة، المواد أسعار

 والحرب، والحصار الاقتصادٌة العقوبات بسبب سورٌا منه تعانً الذي المؤزق من الرغم وعلى

 مقابل طوٌلة، لسنوات سورٌا فً الفاشلة والمصرفٌة المالٌة السٌاسات بسبب أٌضا   زاد ولكنه

 أدى ما الاستٌراد إجراءات وتسهٌل والتحوٌل بالإٌداع المجاورة الدول تقدمها كثٌرة تسهٌلات

 .إلٌها الأموال رإوس هجرة إلى

 هذه إلٌه خلصت ما المفصّل التقرٌر هذا فً نستعرض نتجه؟ أٌن إلى نفعل؟ أن ٌمكننا ماذا

 .الجلسة

 

                                              ************** 



تتالت الأزمات على سورٌا منذ نشوئها، حتى إن تارٌخها الحدٌث لم ٌعرف مراحل طوٌلة من 

وحتى فً العقود السابقة التً تمٌزت بنوع من الاستقرار الداخلً، فإن توالً دورات . الاستقرار

الأزمات الاقتصادٌة والاجتماعٌة كان صفة ملازمة للحٌاة السورٌة، حصار ٌعقبه انفتاح ٌلٌه حصار 

وقد لا تبتعد . أشد، وتتوالى الدورات طاحنة معها فً كل مرة مقومات قوة المجتمع وأسس بناء تنمٌته

الأزمة الحالٌة فً الشكل عن الدورات السابقة، إلا أنها تتمٌز بالوصول الى حواف الانهٌار 

الاقتصادي والاجتماعً وانعدام مقومات التنمٌة، فالحصار الشدٌد وفقدان السٌطرة على الموارد 

الأساسٌة، بعد عشر سنوات من الحرب الطاحنة، كل ذلك ترك البلاد بدون أي أدوات وأسلحة 

 .للمواجهة

وفً بلد تقاطع فٌه منطق الحكم المركزي مع التخطٌط الشامل، ضاعت كل سٌاسات التنمٌة وفشل 

توطٌنها، ولم تستطع الخطط الاقتصادٌة دعم الاستقرار الاقتصادي والاجتماعً بل كان التعوٌل دائماً 

على وجود وفرة فً الموارد أو المساعدات تصحح اختلالات التخطٌط المركزي، وتشكل دعامات 

إلا أن هذا النمط أخفى وراءه توغلاً أكبر لمنظومة القرار وشبكات الفساد . تعمل على إنجاح سٌاساته

والزبائنٌة، واختلالات تنموٌة خطٌرة ما بٌن الرٌف والمدٌنة وما بٌن المدن الكبرى وباقً المدن 

فأصبحت مخرجات السٌاسات القطاعٌة المركزٌة من اختلالات مكانٌة وتشوهات . والمناطق السورٌة

اقتصادٌة واجتماعٌة، مدخلات لنفس النمط من السٌاسات لتزٌد من هذه التشوهات والاختلالات، فً 

 .للاختراقمتوالٌة تبدو أنها غٌر قابلة 

وهكذا أنتجت هذه المنظومة المغلقة بٌئتها العقٌمة التً لا تعمل إلا بالانعاش الخارجً، وأصبحت 

أحد عناوٌن التأثٌر الخارجً على الاستقرار الداخلً على مختلف الأصعدة سٌاسٌاً واقتصادٌاً 

واجتماعٌاً، ساهم فً ذلك طبعاً سٌاسات المحاور والأحلاف التً لطالما وجدت سورٌا نفسها فٌها، أو 

 سعت فً أحٌان أخرى لأن تكون جزءاً منها، 



متنقلة فً سٌاساتها ما بٌن التوجه شرقاً والتوجه غرباً سبٌلاً لزٌادة مساحة تأثٌرها وتعظٌم الاستفادة 

من تبعات مثل هذه السٌاسات ساعدها فً ذلك حضور قوي وحاجة لدورها على الصعٌد الإقلٌمً 

 والدولً

وبعد عشر سنوات من الأزمة السورٌة، تبدو الدعامات التً قام علٌها الاستقرار السوري والٌوم 

أضعف من أن تستند علٌها السلطة فً سورٌا لتحمل معها عبء صٌاغة استقرار جدٌد، فالواقع 

 :الحالً ٌحمل الوقائع التالٌة

التدخلات الإقلٌمٌة والدولٌة إلى جانب غٌاب إرادة الحل السٌاسً، فً خسارة سورٌا ساهمت  -

 .  لموقعها كلاعب أساسً فً المنطقة

ساهمت الحرب بما سببته من تعدد ساحات الصراع والنفوذ فً انغلاق الجغرافٌات السورٌة كما  -

 .على بعضها ورسم حدود جدٌدة لشبكات المصالح والعلاقات الاقتصادٌة والاجتماعٌة

الهائل لمختلف الموارد السورٌة وعلى رأسها المورد البشري بما ٌمثل من قوة عمل النزٌف  -

 .وتراكم معرفً وخبراتً

تكالٌف الأعباء المعٌشٌة والخدمٌة بما انعكس على توجٌه التدفقات المالٌة لدى السورٌٌن ارتفاع  -

لمحاولة تصحٌح التشوهات التً تعرضت لها شبكات الحماٌة الاجتماعٌة الخاصة بهم أو ادخارها 

 .وعدم المخاطرة فً ظل بٌئة قلقة استثمارٌاً 

من حدة هذا المشهد العقوبات المتتالٌة التً أثرت على تدفقات التموٌل الخارجٌة وقدرة البلد زاد  -

 .على استقطاب أي استثمارات أو مساعدات

 .فٌروس كورونا وما نتج أو سٌنتج عنها من آثار ستعزز من المشهد المتأزم أساساً أزمة  -

ومنطق التفكٌر " سٌاسات اطفاء الحرائق"ولن تنفع أبداً " أننا لوحدنا"أمام هذه الوقائع تترسخ مقولة 

 ، ومعالجة آثارهاالحالً فً التصدي للكارثة 



توالً الأزمات الٌومٌة من خبز ومحروقات و أساسٌات الحٌاة إلا دلٌلاً واضحاً على هذا الواقع، وما 

فما زالت طروحات الحكومة وخططها وبرامجها الوطنٌة، رغم الجهد الكبٌر الذي بذل فً أروقة 

الحكومة، بعٌدة عن أجندات التنفٌذ، مثلما بقٌت بعٌدة عن التفاعل المجتمعً معها بما ٌحمل ذلك من 

 :كل هذا ٌقودنا إلى الأسئلة الأساسٌة لهذه الجلسة وهً. إمكانٌة الدعم والمشاركة فً التنفٌذ

 هو الواقع الاقتصادي الٌوم وما هً التصورات المستقبلٌة والى أٌن نحن ذاهبون؟ ما  -

 ما هً الممكنات فً أٌدي السورٌٌن لتعدٌل هذا الواقع؟  -

 ؟هل هناك تصورات واقعٌة وعملٌة للمشاركة المجتمعٌة فً بناء الاقتصاد على أسس تنموٌة ثابتة -

 

                                                      ************** 

ناقش الحضور خلال الجلسة مجموعة نقاط فً إطار توصٌف الواقع الذي تمر به سورٌا، وحاولوا 

 :وضع مجموعة فرضٌات ٌمكن أن تقود إلى للحل

 الواقع الاقتصادي الٌوم والتصورات المستقبلٌة إلى أٌن نحن ذاهبون؟ : أولا  

فقدان الثقة بالبنوك المحلٌة ما دفع الناس للإٌداع فً بنوك البلدان المجاورة، إلى جانب سهولة  -

عملٌة الاستٌراد فٌها، وٌعود فقدان الثقة إلى صعوبة الإٌداع بالعملات الأجنبٌة فً البنوك المحلٌة، 

منها، بدلاً من أن تدفع البنوك للمودعٌن لدٌها، الأمر الذي ساهم % 1علاوة على اقتطاع نسبة 

 .ملٌار دولار من ودائع السورٌٌن فً البنوك اللبنانٌة فً أزمة لبنان الأخٌرة 30بضٌاع ما ٌقارب 

صعوبات عدٌدة منها غٌاب العمالة الفنٌة بسبب الهجرة، وشبه انعدام لموارد الطاقة اللازمة لتشغٌل  -

 .المعامل وإعادة عجلة الاقتصاد

 .الحالة الاقتصادٌة التً نمر بها مدروسة، وهناك تغٌٌر فكري ولٌس فقط تغٌٌر دٌموغرافً -

 

 

 



الدولة واجراءاتها أسوأ وقعاً على المواطنٌن من قانون قٌصر، والذي نعلم مسبقاً بأنه سٌاسات  -

سٌطبق ولم ٌتحرك أحد ساكناً لفعل شًء لتوقً آثاره والتخفٌف منها، وعلٌنا محاسبة المسؤولٌن 

 .الذٌن أوصلونا إلى هذا الوضع

المشارٌع تعزٌز ثقافة ، وتعٌق هناك اجراءات إدارٌة معقدة تحول دون إمكانٌة البدء بأي مشروع -

 !  ، على سبٌل المثال فإن تراخٌص البناء الخاص لتربٌة بقرة أصعب من شراء البقرة نفسهاالصغٌرة

الاعتٌاد على المعونات أورث الناس حالة من الكسل، حٌث اعتادوا الجلوس بلا عمل والحصول  -

 .على ما ٌحتاجون

 .لم تعد تستطٌع دعم شًء، ونحن بالتأكٌد متجهٌن إلى رفع الدعمالدولة  -

 .لم ٌعد ٌستطٌع سماع شًء، أطعمه أولاً ثم قل ما تشاءالشعب  -

 .جمٌعاً نحتاج إلى دعم، فلا ٌمكن أن تتحكم الدولة بمن ٌستحق الدعم ومن لا ٌستحقهنحن  -

ٌّة)ترى الحكومة عبارة عن الأغلبٌة  - ، إن أعطتنا رضٌنا وإن لم تعطنا سخطنا، بٌنما ٌرى (تك

 .ولكنها مصرة على احتكار كل شًء ٌتعلق بالمواطن ومفاصل حٌاته" تكٌة"آخرون أن الدولة لٌست 

 .الاقتصاد الاشتراكً هً من أوصلنا إلى هناسمة  -

 .عاماً  50التخطٌط شلتّ البلد منذ مركزٌة  -

امتٌازات للدول الأجنبٌة بإعمار وبناء ما تشاء، ووضع العراقٌل أمام السورٌٌن الراغبٌن إعطاء  -

 .بالاستثمار، هً سبب أٌضا لسوء الواقع الاقتصادي

بل كانت تدخل الى مجلس الشعب وتخرج كما . ٌتغٌر ٌوماً أي رقم بالموازنة العامة فً سورٌالم  -

 .هً

، وما وصلنا إلٌه نتٌجة حتمٌة 2010وحتى  2000لم ٌكن هناك هوٌة للاقتصاد السوري منذ  -

لغٌاب الخطة الاقتصادٌة، فسورٌا دولة مركزٌة مؤسساتٌة والقطاع العام هو المسٌطر، الأمر الذي 

 .ٌقتضً وجود تخطٌط على مستوى كبٌر



 .لا نطلب من الحكومة إجراءات عظٌمة، ولكن نرٌد طرق أقل إذلالاً لتوزٌع المواد الأساسٌة للناس -

 ماذا قدم لنا الحلفاء؟ وأٌن دورهم فً دعم البلاد اقتصادٌا؟ً -

لا مانع لدٌنا أن نفكر خارج الصندوق، وأن نخطط بشكل مختلف اقتصادٌاً، ولكن الدولة هً من  -

 .تعرقل ما نقوم به

تعمقنا بالنظر الى العلاقات الاقتصادٌة الجدٌدة بٌن المدن السورٌة، والتً رسمت على أساس إذا  -

مناطق السٌطرة الجدٌدة، سنجد أن دمشق قد خسرت جزء من مركزٌتها التجارٌة بٌن المدن 

السورٌة، حٌث تتم حالٌاً تبادلات تجارٌة بٌن بعض المحافظات دون ان تمر العملٌات التجارٌة 

 .ٌحتاج الى تخطٌط اقتصادي جدٌد، وفرص مختلفةالتغٌٌر وهذا . بالعاصمة

أشهر، أما الٌوم فلا  6مشروع كل  5000دعم المشارٌع الصغٌرة كانت تعمل على تموٌل هٌئة  -

 .تملك سوى تقدٌم تدرٌبات

بقٌت الحكومة تخطط اقتصادٌا مع نفس الأشخاص وبالعقلٌة ذاتها فالأفق مسدود، ولا ٌمكننا أن إن  -

 .نعوّل على الشعب المنهك من كل شًء

امكانٌات بقاء السورٌٌن واستمرارهم، ٌجب ان ٌكون الحدٌث عن الاقتصادي الحالً وسط التدهور  -

والتً ٌمكن أن نؤسس علٌها، وأن نفكر خارج الصندوق المرتبط بالدولة، مثلاً أن نفكر  فً كٌفٌة 

 .تشجٌع الفلاح السوري للبقاء بأرضه وزراعتها واستثمارها

قال بأن الحل للخروج من هذه الأزمة الاقتصادٌة هو بالعمل على المشارٌع الصغٌرة؟ من من  -

 .أعطى هذه الوصفة التً جربت لسنوات طوٌلة ولم تجدِ نفعاً 

من السهولة بمكان تعلمّ بعض الحرف الٌدوٌة والصناعات البسٌطة وتنفٌذها برأس مال بسٌط إلا  -

 .أن المعضلة تمكن فً عدم وجود أسواق تصرٌف لها

 

 



دخم جٍد لإعانة انعدٌد مصدر (( انحز عه تعدانعمم (Freelancing)ٌعد انعمم انحز فً سىرٌا  -

مه الأسز فً إطار انعمم ضمه انمنزل، إلا أن هذا انقطاع ٌحتضز فً سىرٌا تسثة صعىتة تحىٌم 

 .انمال إنى انداخم، ما ٌؤدي إنى أن ٌزهد انشثاب انسىري تهذا انثهد وٌفكزون تانسفز خارجه

 

الممكنات فً أٌدي السورٌٌن لتعدٌل هذا الواقع، وتصورات عملٌة لإعادة بناء الاقتصاد على : ثانٌا  

 .أسس تنموٌة ثابتة

الفارق بٌن سعر صرف اللٌرة لدى البنك المركزي وسعر السوق السوداء، كخطوة أولى فً تثبٌت  -

 .طرٌق الوقوف على أرض صلبة للبدء بالتفكٌر بمشارٌع ٌمكن أن تستمر لستة أشهر على أقل تقدٌر

قانونٌة مصرفٌة، تسمح بالتحوٌلات المالٌة وتؤسس لثقة مع رأس المال السوري تشرٌعٌة بٌئة بناء  -

 .الذي تراكم بالخارج، وتمنحه تسهٌلات وضمانات لتجذه من جدٌد الى الداخل

صناعة الأعلاف لٌست بالصناعة الصعبة بالتالً ٌمكن بسهولة البدء بالتأسٌس لصناعتها محلٌاً،  -

 .محلًبالتالً فإن فقدان أي نوع بسبب صعوبة الاستٌراد ٌمكن أن ٌنوب عنه بدٌل 

من قبل الدولة وفً مؤسساتها، من حٌث المعلومات والمصادر وخطط الصرف، تساعد الشفافٌة  -

 .على بناء الثقة مجدداً مع الناس

 .الوزارات غٌر ذات الأهمٌة كً لا تكون عبء فً التخطٌط والعملإلغاء  -

أو إلغاء الضرائب على الموظفٌن، وتقدٌم خصم لهم على بعض الخدمات كالكهرباء على تخفٌف  -

 .أي دعم الموظفٌن الحكومٌٌن بطرق مختلفة عن الطرق التقلٌدٌة . سبٌل المثال

للتخطٌط المحلً، واجراء دراسة معمقة ووضع خارطة بموارد واحتٌاجات كل منطقة، الانتقال  -

 .وماذا ٌمكن أن تقدم من مزاٌا وما الذي ٌمكن أن ٌحقق لها الاكتفاء الذاتً

وتسهٌل منح القروض اللازمة لها، وتخفٌف الإجراءات . تشجٌع المشروعات الصغٌرة والمتوسطة -

 .الإدارٌة المعقدة لترخٌصها



توجه محدد، وتوجٌه الدعم الحقٌقً لمستحقٌه بعد أن أصبح لدى واعطائه الدعم اعادة تنظٌم  -

إضافة لدعم الاستثمار والمستثمرٌن، لإشراك الرأس . الحكومة بٌانات كل الأسر عبر البطاقة الذكٌة

 المال الوطنً فً البناء الاقتصادي 

 .ببٌئة تشرٌعٌة ضرٌبٌة جدٌدة أكثر عدالة وكفاءةالتفكٌر  -

 50المشترك مع مختلف القطاعات عوضاً عن التخطٌط المركزي الذي شلّ الدولة منذ التخطٌط  -

 .عاماً 

أن المشارٌع الصغٌرة مهمة ولكن على  الدولة أن تعمل على قطاعات أخرى كإعادة صحٌح  -

 .الإعمار، وإحٌاء القطاع العام

الاقتصاد السوري هً الزراعة، علٌنا أن نفكر بوضع خطط للإنتاج الزراعً لستة أشهر سمة  -

 .على الأقل، بما ٌعادل موسم زراعً

الاقراض البنكً وتخفٌف الإجراءات الإدارٌة المعٌقة له، ومنح القروض للمستثمرٌن تسهٌل  -

بتسهٌلات أكبر، فالأموال الهائلة المخزنة فً بنوك الدولة فقدت الكثٌر من قٌمتها، لو تم توظٌفها 

 .بالاستثمار عبر الاقراض لتم تفادي الكثٌر من هذه الخسارة

النظر بإمكانٌة عمل المنظمات الإغاثٌة الدولٌة فً سورٌا والتً ٌمكن أن تساهم فً إدخال إعادة  -

 .مساعدات بمئات آلاف الدولارات للداخل السوري

نستطٌع إعادة الثقة بالدولة نحتاج لتوفٌر المعلومات والأرقام الحقٌقٌة، والتً ستستخدم حتى  -

 .للتخطٌط للخروج من الأزمة وتستخدم للتخطٌط طوٌل الأمد لسورٌا المستقبل

 .الدعم الاجتماعً وتحوٌله إلى دعم نقدي للأسر المحتاجة بعٌداً عن الحلقات الوسٌطةرفع  -

تفعٌل الرقابة من قبل المجتمع المدنً وغٌره من الجهات المسؤولة كغرف التجارة والتً تعد أهمٌة  -

 .شرٌكة بالعمل والتخطٌط والرقابة

 



محاولة إٌصال الصوت عبر حملات مناصرة تخاطب أعضاء الحكومة ومجلس الشعب للمطالبة  -

 .بمعرفة خطتهم للعمل للخروج من هذه الأزمة، والافصاح عن الأرقام بكل شفافٌة

نحتاج لإعادة تعرٌف العلاقة بٌن المواطن والدولة وشكل العقد الاجتماعً بٌنهما، وحقوق  -

 .وواجبات كل طرف

أن نفكر بماذا ٌمكن أن ننتج وبماذا نتمٌز ولو كان شٌئاً بسٌطاً، البحث عن المنتجات السورٌة علٌنا  -

التً ممكن أن تؤسس لنمط اقتصادي جدٌد ومختلف، على سبٌل المثال زٌتون العطّون هو ماركة 

كمثال ونشرها بكل المجالات الصناعٌة " العطون"سورٌة مسجلة لشهرته، علٌنا البحث عن ثقافة 

 .والتجارٌة حتى نتمٌز ولو بالبناء على أبسط الممكنات

 .الإجراءات الحكومٌة المرتبطة بعملٌة الاستٌراد، وضمان عدم وجود فساد فٌهاتسهٌل  -

 .من القروض العقارٌة التقلٌدٌة إلى القروض التنموٌةالانتقال  -

لأهمٌته واتساعه وقدرته على تأمٌن فرص عمل  ،freelancingبعد  قطاع العمل الحر عن دعم  -

 .للشباب عبر العالم وهم فً سورٌا، وتأمٌن بٌئة قانونٌة تشرٌعٌة تدعم التحوٌلات المالٌة المتعلقة به

وأخٌراً من المهم أن نؤكد أننا لا نطرح حلول جاهزة ، بقدر ما نطرح طرٌقة تفكٌر تشاركٌة جدٌدة 

 .لحل المشكلات والأزمات

 

 

 -انتهى-                                              

 

 البناء الوطنًحركة                                                                                   




