
 

 

 

 2025/ؽجبه / 66لأؽـذ ا

 رشاِت خطخ ؛ٌٕب ثبٌٕغجخ ٝعٞد١ رٙذ٠ذ الأِش٠ى١خ اٌغّشو١خ اٌشعَٛ: اٌىٕذ٠خ اٌخبسع١خ ٚص٠شح

 ؛ثبٌؾغٕٝ اٌزفبُ٘ ا٠شاْ ػٍٝ رؼشض اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ؛دٚلاس ١ٍِبس 02 ثش٣طب٤ٗب رىجذ لذ الالزصبد٠خ

 إٌظبَ رشاِت ٠زؾذٜ و١ف: أزشعذ ٔبش١ٛٔبي ؛اٌزشاِجٟ اٌخطش أِبَ اٌمِٟٛ الأِٓ: وبرت ِصشٞ

: اٌخ١ٍظ ؛اٌؼب١ٌّخ اٌغ١بعخ ظجػ اػبدح أٚسٚثب رغزط١غ ً٘: أزشعذ ٔبشٛٔبي ؛اٌضب١ٔخ اٌٛلا٠خ فٟ اٌؼبٌّٟ

 ثبٌمعبء عٛس٠ب فٟ اٌؼغىشٞ ٚعٛد٘ب رشثػ رشو١ب: الأٚعػ اٌششق !الأِش٠ى١خ اٌصذِبد رؾذ أٚسٚثب

 غٙشاْ: الأٚعػ اٌششق ؛اٌّششٚػخ ٚرطٍؼبرٙب اٌىشد٠خ اٌمع١خ ػذاٌخ: أسدٟٔ وبرت ؛اٌىشدعزبٟٔ ػٍٝ

 ث١ٓ عذ٠ذح صفؾخ ٌجغذاد اٌش١جبٟٔ ص٠بسح رفزؼ ً٘: اٌغض٠شح ؛ِجبششح غ١ش سعبئً رزجبدلاْ ٚدِشك

: ٘آسرظ ؛«غضح اداسح» فٟ «ؽّبط» سغجخ ػذَ ػٓ رزؾذس ِصش: الأٚعػ اٌششق ؟ٚعٛس٠ب اٌؼشاق

 اٌؼشث١خ اٌغجٙخ رىغش الإِبساد: ٌِٛٛٔذ؛ ؽّبط ٌصبٌؼ ٚالأسدْ ثّصش ٚؽٍفبئٗ رشاِت ث١ٓ اٌخلاف

 ظذ ٠زؾشوٓ اٌغٕٛد أِٙبد.. اعشائ١ً فٟ: ٌِٛٛٔذ !غضح ِٓ اٌفٍغط١١ٕ١ٓ ٌزٙغ١ش رشاِت خطخ ظذ

 !!؟..الاصطٕبػٟ ثبٌزوبء اٌص١ٓ ػٍٝ ٌٍزفٛق ٠ٚغؼٝ اٌّٛظف١ٓ آلاف ٠م١ً رشاِت !غضح فٟ اٌؾشة

 

 .. روِن الأفذهبء ٝاُخقّٞ..؟!!ٝاُغ٤بع٤خ اُزغبس٣خ ٝؽشٝثٚ رشآت ٓلبعآد :أُٞمٞع اُشئ٤ظ

 عٔش٤ًخ سعٞٓب أُزؾذح اُٞلا٣بد كشك خطش ،عٌٟٛ ١ِلأٟ اٌُ٘ذ٣خ اُخبسع٤خ ٝص٣شح ٝفلذ

 ٚلبٌذ .اُوشاس ر٘ل٤ز اُغبثن ك٢ أسعؤد ٝاؽ٘طٖ إٔ سؿْ ،اُجلاد ُٞعٞد رٜذ٣ذ ثؤٔٗ اٌُ٘ذ٣خ اُغِغ ػ٠ِ

 رٙذ٠ذا ٠شىً فٙزا ،%02 ثٕغجخ عّشو١خ سعَٛ ػٓ ٔغّغ ػٕذِب": ١ٔٛ١ِخ فٟ ِئرّش فٟ وٍّخ فٟ

 ثؾٌَ رؼزٔذ ً٘ذا إٔ ع٢ُٞ ٝأًذد ."وٕذا فٟ اٌٛظبئف ِٓ ا٢لاف ِئبد ػٍٝ ع١ئصش رٌه لأْ. ٚعٛد٠ب

 .سٝع٤ب ا٤ُّٞ، ٗوِذ الاهزقبد٣خ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ أُزؾذح اُٞلا٣بد ػ٠ِ ًج٤ش

 ػ٠ِ عٔش٤ًخ سعّٞ ُلشك الأخ٤شح رشآت اُشئ٤ظ خطخ اْ، الأ١ِشو١خ ثِٞٓجشؽ ٚوبٌخ لبٌذٚ

 الاهزقبد١ اُ٘برظ رٌجذ إٔ ٣ٌٖٔ -الأصٍٟ اٌجٍذ فٟ اٌّج١ؼبد ظشائت أعبط ػٍٝ- الأ٤ٓش٤ًخ اُٞاسداد

 ٣ؼذ ٓب ٝٛٞ أُوج٤ِٖ، اُؼب٤ٖٓ ٓذٟ ػ٠ِ (دٝلاس ٤ِٓبس 20) اعزش٢٘٤ُ ع٤٘ٚ ٤ِٓبس 66 ٗؾٞ اُجش٣طب٢ٗ

 اُٞهذ ٝك٢ .ثلادٙ ك٢ اُ٘ٔٞ ػغِخ ثبهلام رؼٜذ اُز١ عزبسٓش ٤ًش اُجش٣طب٢ٗ اُٞصساء ُشئ٤ظ مشثخ



 
 

 

 اٌّغّٛػخ ٘زٖ ِضً فشض ٠ئرٟ أْ اٌّشعؼ غ١ش ِٓ أٗ أُزؾذح ثبٌُِٔٔخ اهزقبد٣ٕٞ ك٤ٚ هبٍ اُز١

 ٖٓ أُخبهش ٖٓ ٣ض٣ذ كبٗٚ الأ١ِشوٟ، الالزصبد ػٍٝ اٌّؾزًّ رؤص١شٖ ثغجت صّبسٖ، اٌشعَٛ ِٓ اٌشبٍِخ

 رؼض٣ض ُنـٞه س٣لض ساؽ٤َ اُخضاٗخ ٝص٣شح ك٤ٚ رزؼشك ٝهذ ك٢ أُزؾذح، ٌُِِٔٔخ ه٣ٞخ مشثخ رٞع٤ٚ

 اُجلاد ه٤بدح رُٞذ اُز٢ اُؼٔبٍ ؽضة ؽٌٞٓخ رؾزبعٜب اُز٢ اُنش٣ج٤خ الإ٣شاداد رؾو٤ن أعَ ٖٓ اُ٘ٔٞ

 ك٢ اُجش٣طب٤٤ٖٗ الاهزقبد٤٣ٖ ًج٤ش د٣ِض ثٍٞ ٝهبٍ .أُؼزِخ اُجش٣طب٤ٗخ ثبُخذٓبد ُِٜ٘ٞك أؽٜش 7 ٓ٘ز

 ".رشآت ٝاعزشمبء اُ٘بس خو ػٖ ثؼ٤ذا ُِجوبء ثٞعؼٜب ٓب رجزٍ" ثش٣طب٤ٗب اْ ا٤ٌٓٞٗٞ٣ٌظ ًبث٤زبٍ

 ..!!!اُجش٣طب٢ٗ الاهزقبد ػ٠ِ الأ٤ٓش٤ًخ ُِزؼش٣لبد أُؾزَٔ اُزؤص٤ش ثؾؤٕ رؾبإٓب أهَ ًٝبٕ

 أُؾزِٔخ هٜشإ خغبسح ػٖ اٌشٚع١خ ؿبص٣زب ٤ٗضاك٤غ٤ٔب٣بصؾ١فخ  فٟ ٣ٞٓغ٤ق، دا٤٤َٗ ًزتٝ

 إٌفػ ػٍٝ صبسِخ ػمٛثبد ٠فشض أِش   رٛل١غ ِٓ لص١ش ٚلذ جؼذف ؛ٝػذٓٚ أٓش٣ٌب ٓغ الارلبم ؽبٍ ك٢

 ؛فؼجب خ٤بسا ا٣شإ رٞاعٚ؛ إٌٛٚٞ ثشٔبِغٙب ثشؤْ صفمخ ا٠شاْ ػٍٝ رشاِت اٌشئ١ظ ػشض الإ٠شأٟ،

 ه٤بدرٜب رٞاكن ُٖ ثز٘بصلاد رشآت ٣طبُجٜب أخشٟ، ٗبؽ٤خ ٖٝٓ ٓزشدٍ، الاهزقبد١ ٝمؼٜب ٗبؽ٤خ كٖٔ

 أٌُٖٔ ؿ٤ش ٖٝٓ. 2062 اُؼبّ ٓ٘ز ا١ُٝٞ٘ ثشٗبٓغٜب ك٢ ًج٤شًا روذٓب ا٣شإ ؽووذ كِوذ ؛هو ػ٤ِٜب

 ؽز٠ أٝ ثزو٤ِـ أ٣نًب رشآت ٣ٝطبُت .اُؾب٤ُخ اُظشٝف ظَ ك٢ ا١ُٝٞ٘ الارلبم أؽٌبّ ا٠ُ ؽز٠ اُؼٞدح

". أُوبٝٓخ ٓؾٞس" ٣غ٠ٔ ٓب ٓغبػذح ػٖ هٜشإ ٝرخ٢ِ الإ٣شا٢ٗ اُقٞاس٣خ ثشٗبٓظ ػ٠ِ اُونبء

 ٗلغٜب الإ٣شا٤ٗخ اُو٤بدح رغذ: اُز٘بصلاد ٛزٙ ٓضَ الإ٣شا٤ٕٗٞ أُزطشكٕٞ ٣زوجَ إٔ أُغزجؼذ ٖٓ ٌُٖٝ

ٌَّ ك٤ٚ رزخزٙ اعشاء أ١ ٝمغ ك٢   .ُٜب خغبسح ٣ؾ

. اُذكبػ٤خ هذسرٜب امؼبف ٝثبُزب٢ُ ا١ُٝٞ٘، ثشٗبٓغٜب ػٖ اُزخ٢ِ هٜشإ رش٣ذ لا :ٝأمبف اٌُبرت

 الأسعؼ ٝػ٠ِ. رشآت ا٤ُٜب أُٔؼ اُز٢ ُِنشثخ ٣ؼشمٜب هذ اُجشٗبٓظ ك٢ اعزٔشاسٛب ٗلغٚ، اُٞهذ ٝك٢

 اُزبثغ اُؾشه٤خ اُذساعبد ٓؼٜذ ك٢ اُجبسص اُجبؽش ٝػِنّ .اُنشثخ عز٘لز اُز٢ ٢ٛ الإعشائ٤ِ٤خ اُوٞاد

 الإعشائ٢ِ٤ اُٞصساء سئ٤ظ اُغ٤بع٤خ، اُ٘بؽ٤خ ٖٓ" :كوبٍ، عبع٤ٖ كلاد٤ٔ٣ش اُشٝع٤خ اُؼِّٞ لأًبد٤ٔ٣خ

 ػ٠ِ أٗٚ أظٖ ُزُي،. هبرِخ عزٌٕٞ الإعشائ٤ِ٤خ اُنشثخ كبٕ ،لإ٣شإ ثبُ٘غجخ أٓب. ٛزا ٖٓ ٣غزل٤ذ عٞف

 ثبلإٌٓبٕ ٣ضاٍ لا أٗٚ الا أُزؾذح، اُٞلا٣بد ٓغ أُجبؽشح ُِٔلبٝمبد خبٓ٘ئ٢ ػ٢ِ اعزجؼبد ٖٓ اُشؿْ

 أٞ ٚأٌّب١ٔب، ٚفشٔغب ثش٠طب١ٔب اٌٛعطبء دٚس رزٌٛٝ أْ عبع٤ٖ ٣ٝشُعّؼ ".ٝعطبء خلاٍ ٖٓ ؽٞاس ثذء

 اٌٝ اٌزٛصً فٟ ٚسٚع١ب، اٌّزؾذح ٚاٌٛلا٠بد ٚاٌص١ٓ اٌّزؾذح الأُِ عبٔت اٌٝ عبّ٘ذ، اٌزٟ اٌذٚي رٍه

 ..!!!ع١ٕغؼ رٌه وبْ اْ اٌٛاظؼ ِٓ ١ٌظ ٌٚىٓ اٌّشزشوخ، اٌشبٍِخ اٌؼًّ خطخ

 إٔ ٓقش رٌبد اُؾب٤ُخ اُؾشعخ اُِؾظخ ك٢ٗٚ أٓبسار٤خ، الإ اُخ٤ِظك٢  اُغ٘ب١ٝ ػجذالله اػزجشٝ

 ٓؾ٤طٜب ؽغبثبد ك٢ ٓؾٞس١ دٝس ُٜب ًذُٝخ اُزبس٣خ٤خ راًشرٜب ٝرغزؼ٤ذ ،عذ٣ذ ٖٓ سأعٜب رشكغ

ي ػٕذِب ؛ٝػبُٜٔب ّٛ  اٌمغشٞ، ثبٌزٙغ١ش ع١ٕبء ِزٛػذا   ٚفٍغط١ٕٟ ػشثٟ ؽك وً ػٍٝ رشاِت اٌشئ١ظ رغ

 أ٣بً  اُزؾذ١، ُوجٍٞ اعزؼذاداً  الإعٔبع ٣ؾجٚ ثٔب أُقش٣خ اُٞه٤٘خ رؾشًذ ا١ٌٙب غضح ِٓ اٌطٛػٟ، أٚ



 
 

 

 خ٤بس اُغلاّ إٔ أٝٛبّ الأثذ ا٠ُ عوطذ ؛اُؾشة دخٍٞ ا٠ُ امطشد ُٞ ؽز٠ ٝرٌب٤ُلٚ أصٔبٗٚ ًبٗذ

ؽذ .«ٓوذعخ ارلبه٤خ» «د٣ل٤ذ ًبٓت»ٝ اعزشار٤غ٢ ّٞ  لا رؼ٤ِن الارلبه٤خ، رِي رؼ٤ِن ثٞسهخ ٓقش ُ

 دٕٝ ٖٓ ٝاُؾذ٣ضخ، اُوذ٣ٔخ ٓقش ؽشٝة ًَ كٞهٜب عشد اُز٢ ع٤٘بء، ٓقش رخغش إٔ ٣ؼوَ لا ؛اُـبء

 أ٣خ ٣ؾزَٔ لا الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ ؛ػٞاهجٜب ًبٗذ أ٣ب ؽز٤ٔخ، رٌٕٞ عٞف اُؾشة ؛ٝاؽذح سفبؿ هِوخ

 .ٝاؽ٘طٖ دػٔزٚ ٜٓٔب ٓقش، ٓغ ػغٌش٣خ ٓٞاعٜخ

 ُْ ؽذٝد ا٠ُ اُؼشة رغزنؼق هٞح ػغشكخ ػ٠ِ رشآت، رقش٣ؾبد اٗطٞد: أُقش١ اٌُبرتٝأمبف 

 رؾزشّ أٝ اُؾ٤بح، ٣غزؾن ؽؼجبً  أٓبٓٚ ٣شٟ لا ٗٚا؛ عٔٞؽبً  اُغ٤بع٤خ اٌُٞاث٤ظ أؽذ ك٢ ٓزخ٤ِخ رٌٖ

 ك٢ اعزخذآٚ أٝ ثؾوبئوٚ، الاعزخلبف ثِذ أ١ ك٢ اُو٢ٓٞ ُلأٖٓ ٣ؾذس ٓب أعٞأ ؛أسمٚ ػ٠ِ ع٤بدرٚ

 اهبس ُٚ ٝاعغ رٞاكن ٓٞمٞع اُو٢ٓٞ الأٖٓ ؛ا٥ساء ك٢ ٝر٘ٞع اخزلاف أ١ ٖٓ ٤ٗلاً  ٓٞمؼٚ ؿ٤ش

 ٗؼشف كلا اُخطش، ٓٞاهٖ رؾذد اُز٢ ثٞفلارٚ اُجِذ ٣لوذ اُزٞاكن ٛزا ٛ٘بى ٣ٌٖ ُْ ارا ؛ٝهٞاػذ ٝؽذٝد

 أُجبؿزخ؟ اُنشثبد ٢رؤر هذ أ٣ٖ ٖٓ ٝلا.. ٗوق؟ أ٣ٖ

 أعٜضح ٜٓٔخ ٝٛزٙ ث٤٘زٚ، ك٢ الاخزشاهبد رٔ٘غ ُِجِذ رؾق٤ٖ ٓغؤُخ اُو٢ٓٞ الأٖٓ كبٕ ثبُزؼش٣ق

 ٓقبدس أ٣ٖ اُوزب٤ُخ، اُؼو٤ذح رقٞؽ ٗظش٣برٚ إٔ ًٔب. أعِٜب ٖٓ أٗؾئذ اُز٢ ٝالاعزخجبساد أُؼِٞٓبد

 اُخبسع٤خ؟ أُِلبد اداسح ك٢ الأ٣ُٞٝبد ٝأ٣ٖ.. اُشئ٤غ٤خ؟ اُؾشًخ دٝائش أ٣ٖ اُؼذٝ؟ ٖٝٓ.. اُزٜذ٣ذ؟

 ٘ٛ ؽ١ش ِٓ اٌّجبششح ِٙبِٗ ػٍٝ رمصشٖ أٝلاٛٔب، ،ٝرؼش٣لٚ اُو٢ٓٞ ُلأٖٓ ٓزجب٣٘زبٕ ٗظشربٕ ٛ٘بى

 أِبَ ِٕبػزٙب اٌذٌٚخ رىزغت ؽزٝ لاصِب   اٌّؼشفخ فٟ اٌؾك ٚرؼزجش اٌؼبَ اٌشؤْ فٟ رذخٍٗ ٝصب٤ٗزٜٔب،.. أِٓ

 هذسرٚ ٓ٘ٚ ٣غؾت م٤وخ أهش ك٢ اُو٢ٓٞ الأٖٓ ػضٍ كبٕ اُٞاعؼخ، اُ٘ظشح ٝكن ؛ِٚخبغش رؾذ٠بد أٞ

 ٌٖٓٔ رٞاكن كلا ه٢ٓٞ، أٖٓ هن٤خ اُؼبٓخ ٝاُؾش٣بد ٝؽذٙ ثبلأٖٓ رؾق٤ٖ لا .ٓغزٔؼٚ رؾق٤ٖ ػ٠ِ

 ؛اُزش٤ٛت رؾذ

 الاؽزلاٍ دُٝخ إٔ ٝأٜٛٔب الأعبع٤خ، اُؾوبئن اٌٗبس هذس ثزاد اُو٢ٓٞ الأٖٓ ك٢ رنشة اُخٞف أعٞاء

 ؽ١بح ٚصؾ١خ، ع١ٍّخ ؽ١بح ػٍٝ اٌؾشص أٗ» :اُو٢ٓٞ ُلأٖٓ رؼش٣ق أكنَ ُؼَ ؛اُشئ٤غ٢ اُؼذٝ

 ؽ١بح ظّبْ فٟ ٚعبئٍٗ ٌٗ لٛٞ ٚغٓ وش٠ّخ، ٌؾ١بح ٠ّىٓ ٚف١ش أزبط ِٚزفّٙخ، ِٚزؼٍّخ ِغز١ٕشح

 ٖٓ اُؼبٓخ اُج٤ئخ رؾغ٤ٖ كبٕ اُ٘ظشح ثبرغبع ؛«١٘ىً ؽغ١ٕٓ ِؾّذ» الأعزبر ؽغت -«ِٚغزمجٍٗ

 اُزؾذ٣بد، ٓٞاعٜخ ػ٠ِ اُوذسح لاًزغبة لاصٓخ ٌُٜ٘ب صو٤ِخ، ٜٓٔخ ٛزٙ .اُو٢ٓٞ الأٖٓ ؽلع مشٝساد

 ع٤٘بء ػٖ دكبػبً  اُؾشه٤خ ؽذٝدٛب ػ٠ِ ٓغزجؼذح رؼذ ُْ ؽشة ؿٔبس ُخٞك ٓقش امطشد ٓب ارا

 ..!!!!ٗلغٚ ٝٝعٞدٛب

ّٕ  اٗزشعذ ٗبؽ٤ٞٗبٍ فٟ ِغٍخ ؽشا١ أؽٔذٚوزت   رشرٌض ػ٠ِ اُضب٤ٗخ ٝلا٣زٚ ك٢ رشآت ع٤بعخأ

 ٣زغشّأ ؛اُؼبُْ ك٢ ٝاُغلاّ الاصدٛبس ُزؾو٤ن الأٓش٤ٌ٣خ اُزو٤ِذ٣خ اُخبسع٤خ اُغ٤بع٤خ اُؼوبئذ ٗغق



 
 

 

ٍٝ  اٗزخبث٢ ٗغبػ ثؼذ اُضب٤ٗخ، ٝلا٣زٚ ك٢ رشآت  ك٢ اُزؾ٤ٌي ػ٠ِ ر٘غ٠، لا ع٤بع٤خ ػٞدح ٝهقخ ٓذ

: ٣ٝزغبءٍ". اُؾشة ثؼذ ٓب اعٔبع" ثبعْ أُؼشٝهخ الأٓش٤ٌ٣خ اُخبسع٤خ ُِغ٤بعخ اُزو٤ِذ٣خ اُؼوبئذ

 أٗقبس ٣قلٚ ٓب ٛٞ اُغئاٍ ٛزا ػَ الإعبثخ إ اُزش٤ٗٔخ؟ ٗلظ ٖٓ أُض٣ذ ٓٞاهٖ أ١ ٣ش٣ذ ُٔبرا

 ".كٞم٠" ثؤٗٚ اُشئ٤ظ أػذاء ٣قلٚ ث٤٘ٔب ،"اُغ٤ِْ أُ٘طن" ثؤٗٚ رشآت

 ٜٗل صػ٤ٔب ٓغ٤ؾ٢، ٓ٘ظٞس ٖٓ ،٣شٝٗٚ كؾِلبإٙ ؛الاٗوغبّ ٛزا رغغّذ اُغ٤بع٤خ رشآت ؽ٤بح ٝهقخ

 ػ٠ِ أُغبٝٓخ أٝ الاعزغلاّ رشآت ٝسكل .ٓغِؾ٤ٖ ٓٞاعٜخ ك٢ ثؾ٤برٚ رٞد١ إٔ ًبدد رغبسة ٖٓ

 اُؼذاء إٔ ٝاُٞاهغ .أٓش٣ٌب ٗقق ٗظش ك٢ ثطلا عؼِٚ أٌُبئٖ ٖٓ أُزٌشسح ٝٗغبرٚ ثبُزٗت الإهشاس

 ظِٔبً، ٝػشهِٚ أؽجطٚ ٗظبّ رل٤ٌي ا٠ُ ٣ٝذكؼٚ أرجبػٚ ٣ؾلض اُؾبًٔخ أُئعغخ رجذ٣ٚ اُز١ اُقش٣ؼ

 اُغؼ٢ ٓغشد إٔ رُي ؛رؾ٢ِ٤ِ خطؤ ٛٞ الاٗزوبّ ا٠ُ عبػ٤ب ًٞٗٚ ك٢ رشآت اخزضاٍ ٌُٖٝ .هُٞٚ ؽذ ػ٠ِ

 ع٤بع٤خ ػو٤ذح ا٠ُ رغز٘ذ رشآت عبرث٤خ إ ثَ ؛الأفٞاد ٓلا٤٣ٖ ٣غززة ُٖ اُؾخق٢ الاٗزوبّ ا٠ُ

 أُضَ ٣زجؼٞا إٔ لاثذ أ٤ٓشًب صػٔبء إٔ ٓلبدٛب كٌشح ٢ٛٝ: ٣ّٞ راد الأٓش٤ٌ٣خ اُؾ٤بح ك٢ ٤ٜٓٔ٘خ ًبٗذ

 .ؽؼجْٜ ٣زج٘بٛب اُز٢ اُلائوخ اُؼ٤ِب

 إٔ كٌشح ًٝبٗذ .اُؾضث٤ٖ ثزؤ٤٣ذ رؾظ٠ ٣ّٞ راد ًٝبٗذ الأٓش، ٝاهغ ك٢ ؽضث٤خ ؿ٤ش اُلٌشح ٛزٙ إ

 ك٢ ٝرشٝٓبٕ سٝصكِذ اٗزٜغٜب اُز٢ اُخبسع٤خ اُغ٤بعخ ٝساء اُذاكغ ٢ٛ ؽؼٞثْٜ، ٣زجؼٞا إٔ لاثذ اُوبدح

 مٔبٕ ٜٓ٘ب أُوقٞد ًبٕ اُز٢ أُئعغبد ث٤ٖ" اُؾشة ثؼذ ٓب اعٔبع" ٝث٘بء اُؾ٤ٞػ٤خ ٓؾبسثخ

 ك٢ اُ٘طبم ٝاعؼخ ثؾؼج٤خ رؾظ٠ رضاٍ، ٝلا الأكٌبس، ٛزٙ ًٝبٗذ. اُؼب٢ُٔ ٝاُغلاّ اُؾشح اُزغبسح

 .اُ٘ؾٞ ٛزا ػ٠ِ ٗلغٜب رشٟ إٔ رؾت رضاٍ لا اُز٢ أٓش٣ٌب

 اُشخبء رؼض٣ض ػ٠ِ رؼَٔ رؼذ ُْ أُئعغبد ثؤٕ رشآت، ٣غزـِٚ اُ٘طبم، ٝاعغ ؽؼٞس ٛ٘بى ٌُٖٝ

 اٌفمش اٌٝ رئدٞ اٌزٟ اٌّزطشفخ الأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد ِغ١شح ٚلف ػٍٝ لبدسح رؼذ ٌُٚ ٝالأع٘ج٢، الأٓش٢ٌ٣

 اُؼٔبٍ مذ ٓزؾ٤ضح أُئعغبد إ رشآت ٣وٍٞ رُي، ٖٓ ٝثذلاً . ٚاٌفظبئغ ٚاٌلاعئ١ٓ ٚاٌؼجٛد٠خ

 ثؤٕ اُونب٣ب، ثؼل ك٢ ،ٗؼزشف إٔ ٣ٝغت .ٝالإسٛبث٤٤ٖ ُِطـبح ثغُٜٞخ ٣٘ؾٕ٘ٞ ٝهبدرٜب الأٓش٤٤ٌ٣ٖ

 ؛اُضٖٓ ٖٓ ُؼوٞد الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٝأُغئ٤ُٖٝ اُذثِٞٓبع٤٤ٖ أفبة اُز١ اُؾَِ أثطَ هذ رشآت" رطشف"

 ٝؽؾ٤خ، ثشاؿٔبر٤خ رشآت كشك اُؼو٤ٔخ، ٝاُز٘بصلاد اُغبٓذح اُِـخ ك٢ هش٣وْٜ آخشٕٝ مَ كج٤٘ٔب

 .اُذٝسإ ػ٠ِ اُغبٓذح أُئعغ٤خ اُزش٤ًجخ أعجش ٓٔب

 ؽؤٕ ٖٓ ٣ٝوِِٕٞ اُؾٌْ ك٢ كبدؽب خطؤ ٣شرٌجٕٞ اُزلاػت هبث٤ِخ أٝ ثبُغزاعخ ٣قلٞٗٚ اُز٣ٖ أُٝئي إ

 ثبػزجبسٙ ٗلغٚ ٣ئًذ كبٗٚ ٓزٜٞساً، ٓؾشمبً  ًٞٗٚ ػٖ ٝثؼ٤ذا .اُٜبئِخ اُغ٤بع٤خ رشآت ؿشائض

 ٣غؼِٚ ٓٔب اُزو٤ِذ٣خ، اُوٞاػذ ٝهِت اُؼبّ اُشأ١ عزة ػ٠ِ ٝهبدس ثزقشكبرٚ، اُز٘جئ ٣ٌٖٔ لا اعزشار٤غ٤بً 

 كٜٞ كٞم١ٞ، أٗٚ ػ٠ِ الأؽ٤بٕ ٖٓ ًض٤ش ك٢ ا٤ُٚ ٣ُ٘ظش اُز١ أعِٞثٚ، أٓب؛ ٗٞػٚ ٖٓ كش٣ذا ع٤بع٤ب



 
 

 

 ٣ٝغجشْٛ ؿشح، ؽ٤ٖ ػ٠ِ خقٞٓٚ ٣ؤخز ث٤٘ٔب اُظبٛشح، اُلٞم٠ ر٤ٔ٘خ خلاُٚ ٖٓ ٣ؼزٔذ ؛رٌز٢ٌ٤ علاػ

 ٣ؼ٤ذ سعَ: رشآت ظبٛشح خقٞف٤خ ٢ٛ ٝٛزٙ. ٜٓ٘غ٤خ ثطش٣وخ اسادرٚ كبسمبً  ػغَ، ػ٠ِ اُشد ػ٠ِ

 .اُزٞهؼبد رؾذ١ خلاٍ ٖٓ اُِؼجخ هٞاػذ ًزبثخ

 اُٞلا٣بد ع٤ؼ٤ذ اُز١ الإ٢ُٜ، أُ٘وز ٛٞ رشآت كبٕ ،الأٓش٤٤ٌ٣ٖ اُغٌبٕ ٖٓ ًج٤شح ُؾش٣ؾخ ٝثبُ٘غجخ

 اُشعَ ٣ٝذسى .ػ٤ِٚ اُزؤ٤ًذ ػٖ أثذاً  ٣زٞهق لا اُز١ اُٞػذ ٝٛٞ أُلوٞد، اُزٛج٢ ػقشٛب ا٠ُ أُزؾذح

ِٜش إٔ ػ٤ِٚ ٣زؼ٤ٖ ار :ؽبعٔخ ٝلا٣زٚ ٖٓ الأ٠ُٝ ٝالأؽٜش. مذٙ اُٞهذ إٔ . ك٤ٜب ُجظ لا ٗغبؽبد ٣ظُ

 ػبّ اٗزخبثبد ك٢ أُخِقخ ٓؼبسمزٚ ا٠ُ اٌُٞٗـشط ػ٠ِ اُغ٤طشح ر٘زوَ كغٞف كغؤح كؾَ ٝارا

 .اُزؾش٣ؼ٤خ أع٘ذرٚ اكؾبٍ ا٠ُ ٣ئد١ إٔ ؽؤٗٚ ٖٓ ٓب ٝٛٞ ،2026

 ثلادٙ، ٓقبُؼ أكنَ ٣ؼزجشٙ ػٔب رو٤ِذ٣خ ؿ٤ش ثغشأح ٣ذاكغ كٜٞ ؛ُ٘لغٚ ٝك٤بً  رشآت ظَ ا٥ٕ، ؽز٠

 رؼ٢٘ ٝلا. اُذ٤ُٝخ ا٤ُٜئبد ًٝزُي ٝاؽ٘طٖ رؾٌْ اُز٢ اُغ٤بع٤خ اُقٞاث٤خ هٞاػذ رشدد دٕٝ ٣ٌٝغش

 اُؾٌْ، ػ٠ِ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ٣ؼزٔذ لا كٜٞ. ُٚ ثبُ٘غجخ ؽ٤ئب ػ٤ِٚ رٜ٘بٍ اُز٢ اُـبمجخ الاعزٌ٘بس ف٤ؾبد

. عشٝس ثٌَ ُٚ فٞرذ اُز٢ أٓش٣ٌب ك٢ أُزٞعطخ اُطجوخ ٖٓ ٝاعؼخ ؽش٣ؾخ ٓٞاكوخ ػ٠ِ ثَ

 صلاس عبٛٔذ ٝهذ .ٓق٤ش١ سعَ ثؤٗٚ ٣و٤٘ٚ ٣ؾِٔٚ اُز١ اُخبؿ ٓغبسٙ رشآت ٣شعْ ٝثذػْٜٔ،

 سإ٣زٚ ػ٠ِ أخشٟ ٓشح اُنٞء عِو ٓٔب ثزشآت، أُؾ٤و اُغذٍ رؤع٤ظ ك٢ خبؿ ثؾٌَ ؽذ٣ضخ ؽبلاد

 ؛اُزو٤ِذ٣خ ؿ٤ش

 ٠زغبٚص اٌزٞ الأٓش٢ٌ٣، اُزغبس١ اُؼغض ػ٠ِ اُنٞء عِو ؽ٤ش ،ً٘ذا ثؾؤٕ رشآت رؼ٤ِن ٛ٘ب ُٝ٘زؤَٓ

 كِٔبرا: أؽذا ٠فبعئ أْ لغٛرٗ، سغُ اٌّلاؽظبد، ِٓ إٌٛع ٌٙزا ٠ٕجغٟ ٚلا. ع٠ٕٛب دٚلاس ١ٍِبس 022

 رشآت، إ رقؾ٤ؾٚ؟ ا٠ُ اُغؼ٢ دٕٝ الاهزقبد١ اُخَِ ٛزا ٓضَ دػْ ك٢ أُزؾذح اُٞلا٣بد رغزٔش

 اُزغ٣ٞبد ٓزثؼ ػ٠ِ اُٞه٤٘خ ثبُٔقِؾخ اُزنؾ٤خ ك٤ٚ ٣زْ ث٘ظبّ ٣٘ذد رؾ٤ِلارٚ، ك٢ اُغزاعخ ػٖ ثؼ٤ذا

 ٛزا إٔ ػ٠ِ رؤ٤ًذٙ ك٢ هبهؼبً  رشآت ًبٕ كوذ أًٝشا٤ٗب؛ ك٢ اُؾشة ٛ٘ب ُ٘زؤَٓ رُي ثؼذ. اُزغبس٣خ

 ٝأُؾش٤ٖٓٝ ٝأُؾشد٣ٖ اُوز٠ِ ٖٓ اُٜبئِخ كبلأػذاد. ٜٗب٣خ لا ٓب ا٠ُ ٣غزٔش إٔ ٣ٌٖٔ لا اُقشاع

 ُلاعزخذاّ اُلاصٓخ ٝأُؼبدٕ عبئغ، ُؼبُْ ٝالأعٔذح اُـزاء اٗزبط ُخغبئش ثبُ٘غجخ اُؾبٍ ًٝزُي .ٛبئِخ

 ؛اُؼبُْ أٗؾبء ٓخزِق ك٢ اُق٘بػ٢

 لاعزؼبدح رغُزخذّ إٔ ٣٘جـ٢ ٝأُٞاد اُ٘بط ٛئلاء إٔ ٣شٟ رشآت لإٔ ،رطبم لا اُخغبئش ٛزٙ ٖٓ ًَٝ

 ٛزا ٣جذٝ ٝهذ .ٓؼ٠٘ ثلا أُزجبدٍ رذ٤ٓشٛٔب ٓٞافِخ ٤ُٝظ ٝاُشٝع٢، الأًٝشا٢ٗ ُِؾؼج٤ٖ اُشخبء

 اُلشد٣خ، ٝاُؾش٣خ أُق٤ش روش٣ش ٓضَ اُؼ٤ِب أُضَ دفء ا٠ُ أُطبف ٜٗب٣خ ك٢ ٣لزوش كٜٞ ،ثبسداً  اُٜ٘ظ

 ٝاُز٢ ُٜب ٜٗب٣خ لا اُز٢ اُقشاػبد دٝآخ رغ٘ت ا٠ُ رغؼ٠ ثشاؿٔبر٤خ ع٤ٞع٤بع٤خ سإ٣خ ٣ؼٌظ ٌُٝ٘ٚ

 .ؽِٜب ٣ٌٖٔ لا



 
 

 

 عز٤٘٤بد ٓ٘ز اعزٔش اُز١" ُِق٤ٗٞ٤ٜخ أُ٘بٛنخ أُوبٝٓخ" ْٝٝٛ اُؼشث٤خ اُذٍٝ ا٠ُ كِ٘٘ظش ٝأخ٤شا،

 اُق٢ٗٞ٤ٜ ا٤ٌُبٕ اعوبه ك٢ أُوبٝٓخ ٛزٙ ر٘غؼ ُْ أُبم٢، اُوشٕ ٗقق ٓذٟ كؼ٠ِ ؛اُؼؾش٣ٖ اُوشٕ

 ٛزٙ ػِٔذ رُي، ٖٓ ثذلاً ٝ .الإعشائ٢ِ٤ اُلشد دخَ ٓغزٟٞ ا٠ُ اُؼشث٢ اُلشد دخَ سكغ أٝ

 أدٟ ٝهذ .ؽؼٞثْٜ رؼ٤ؾٜب اُز٢ اُؾو٤و٤خ ُِٔؼبٗبح ادساًْٜ اُضػٔبء كؤكوذد ًٔخذساد، الإ٣ذ٣ُٞٞع٤بد

 ٝك٢ .ثبُزجِٞس اُذاخ٤ِخ ُِز٘بهنبد ٝعٔؼ الإه٢ٔ٤ِ الاعزوشاس ػذّ ؽبُخ رلبهْ ا٠ُ اُغٔبػ٢ اُؾَِ ٛزا

 اُؼ٘ق خلاٍ ٖٓ عزس١ ثزـ٤٤ش ٝػذٝا اُز٣ٖ أُزطشكٕٞ عبء أُؾُِٞخ، اُغ٤بعخ ٛزٙ خنْ

 أُغئ٤ُٖٝ ث٤ٖ أُزلؾ٢ اُلغبد اُشد؟ ٛٞ ٓب ٌُٖٝ. ٝالاٗزؾبس اُوزَ ُزجش٣ش ًغلاػ اُذ٣ٖ ٝاعزخذٓٞا

 .اُذُٝخ ٓئعغبد ك٢ اُضوخ ٝكوذإ

 ٣ٝزؼ٤ٖ .ٓؤعب١ٝ ٓغذٝد هش٣ن ا٠ُ الأٝعو اُؾشم ك٢ أُبم٤خ ػبٓبً  اُخٔغ٤ٖ سؽِخ ر٘ز٢ٜ ا٤ُّٞ،

 ٖٝٓ .ُؾؼٞثٜب اُؼبدُخ اُزطِؼبد ٓغ ٗلغٜب ٓٞاءٓخ خلاٍ ٖٓ ٗلغٜب اخزشاع رؼ٤ذ إٔ أُ٘طوخ ػ٠ِ

 اكشاؿٜب ػ٠ِ ػِٔذ اُؾؼٞة، هٞح رؼض٣ض ٖٓ كجذلاً  ؛كؾِذ ع٤بع٢ ًٔؾشٝع" أُوبٝٓخ" إٔ اُٞامؼ

 اُؾذ٣ضخ، اُذٍٝ ث٘بء ك٢ ثَ اُؼز٤وخ، اُؾؼبساد ك٢ رٌٖٔ لا ا٤ُّٞ اُؾو٤و٤خ أُوبٝٓخ إ ؛ٓؾزٞاٛب ٖٓ

 ٓئعغبد ؽٍٞ فؼجخ أعئِخ رشآت ٣طشػ ٝث٤٘ٔب .ٝالاصدٛبس ٝالاعزوشاس اُؼذاُخ مٔبٕ ػ٠ِ اُوبدسح

 اُطجوخ رقذّ هذ اُز٢ كبلإعبثبد،. ٗلغٚ اُؾ٢ء اُؼبُْ ٣لؼَ ٢ٌُ اُٞهذ ؽبٕ كوذ ٝكؼب٤ُزٜب، أٓش٣ٌب

 خزْ، اصدٛبساً  ٝأًضش عذ٣ذ ػبُْ ا٠ُ اُطش٣ن ا٠ُ رؾ٤ش عٞف اُ٘بط، رؾلض ؽ٤ٖ ك٢ اُغ٤بع٤خ

 ..!!!!ؽشا١

 إ، أ٠عب   الأِش٠ى١خ اٗزشعذ ٗبؽٞٗبٍ فٟ ِمبٌٗ ثّغٍخ ع٤ٔش ع٤ٔ٤٘ـزٕٞ لبيِٓ عٙزٗ، 

 اُنٞء، دائشح ك٢ ُؾظخ ُِٞهٞف لأٝسٝثب كشفخ رؾٌَ اُضب٤ٗخ، رشآت ٝلا٣خ ظَ ك٢ أُزؾذح اُٞلا٣بد

 اُؼظ٠ٔ اُوٟٞ أًضش ٖٓ اص٘ز٤ٖ ث٤ٖ ًٞع٤و ٌُٖٝ كوو، ٗلغٜب ػٖ ُِذكبع لا ،ٓغزوَ ًلبػَ ٝاُقؼٞد

 أّ اُلشفخ ٛزٙ الأٝسٝث٢ الارؾبد ٣ـزْ٘ َٛ ع٤ٔش: ٝرغبءٍ .ٝث٤ٌٖ ٝاؽ٘طٖ ٝٛٔب اُؼبُْ، ك٢ خلاكب

 ٝػ٤ٖ اُلذسا٤ُخ، ُِؾٌٞٓخ مخٔخ ٤ٌِٛخ اػبدح ثذأ رشآت إٔ ا٠ُ ٓؾ٤شا ٣ذ٣ٚ؟ ث٤ٖ ٖٓ رلِذ ٣ذػٜب

 ٜٓزٔخ أ٤ٓشًب إٔ ا٠ُ ٣ؾ٤ش ٓٔب "اُ٘برٞ"، ؽِق ك٢ ٝٓؾ٤ٌٌٖ ُِق٤ٖ ٓ٘بٛنخ فوٞس ٖٓ ٝصساء

 .اُزؾبُلبد ػ٠ِ اُؾلبظ ٖٓ أًضش اُؾغبثبد ثزقل٤خ

 ٓزغب٣ٝخ ثٔوبد٣ش اُق٤ٖ، ٓضَ ٝأُ٘بكغ٤ٖ ً٘ذا، ٓضَ الأفذهبء ٓغ اُزؼبَٓ ػ٠ِ ٝاؽ٘طٖ افشاس ٝٓغ

 اُزؾٍٞ ٣زطِت رُي ٌُٖٝ ٓغزوَ، ًلبػَ ُِقؼٞد رزٌشس لا كشفخ الأٝسٝث٢ الارؾبد ٣غذ اُؼذاء، ٖٓ

 رشآت اصدساء إٔ ا٠ُ اٌُبرت ٝأؽبس. عذ٣ذ ػب٢ُٔ ٓٞع٤و٢ ُؾلَ هبئذ ا٠ُ عٞهخ ك٢ ؽزس ػنٞ ٖٓ

 ٝرشًٜب أٜٓ٘ب ر٣َٞٔ ػ٠ِ أ٤ٓشًب فجش إٔ لأٝسٝثب أٝمؼ اُغٔش٤ًخ ُِشعّٞ ٝؽٔبعٚ ُِ٘برٞ أُغشؽ٢

 .اٗز٠ٜ هذ ث٤ٌٖ، ٓغ رزبعش



 
 

 

 خبفخ ٓزٞهغ، ؿ٤ش ثؾٌَ ه١ٞ ٓٞهق ك٢ ٗلغٜب أٝسٝثب رغذ ،ٝث٤ٌٖ ٝاؽ٘طٖ ك٤ٚ رز٘بٝػ ٝهذ ٝك٢

 ػ٠ِ هذسرٜب ك٢ ثَ روذٓب، الأًضش الأعِؾخ ٝلا اُطبئشاد ؽبٓلاد ك٢ أثذا رٌٖ ُْ اُؾو٤و٤خ هٞرٜب إٔ

 ٝاد١ ػٔبُوخ كبٕ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓشاع٤ٜٔب ثشًٝغَ رقذس كؼ٘ذٓب؛ اُؼب٤ُٔخ ٝاُزطِؼبد أُؼب٤٣ش رؾ٤ٌَ

 ٌُٖٝ الأٝسٝث٤خ، ثبُو٤ْ خبؿ ُٝغ أ١ ٓ٘طِن ٖٓ ٤ُظ ُٜب، ٣ٔزضِٕٞ ث٤ٌٖ ٤ِٓٝبسد٣شاد اُغ٤ِ٤ٌٕٞ

 الاهزقبد عذط ٣ٔضَ اُز١ الأٝسٝث٢ الاهزقبد هٞح ك٢ أُزٔضَ اُجغ٤و ُِٞاهغ الاؽزشاّ ثبة ٖٓ

 الاهزقبد ٣٘بكظ ٝٛٞ دٝلاس، رش٤ِ٣ٕٞ 4..6 الأٝسٝث٢ الارؾبد اهزقبد اعٔب٢ُ ٣ٝجِؾ .اُؼب٢ُٔ

 رزذكن ًٔب اُؼبُْ، ك٢ اُضب٤ٗخ الاؽز٤به٤خ اُؼِٔخ ثبػزجبسٙ ٓش٣ؼ ٌٓبٕ ك٢ ا٤ُٞسٝ ٣ٝزٔٞهغ. الأ٤ٓش٢ً

 ك٢ دٝلاس رش٤ِ٣ٞٗبد 2.6 ٝرغزة دٝلاس، رش٤ِ٣ٞٗبد 60.7 ث٘ؾٞ اُخبسط ا٠ُ الأٝسٝث٤خ الاعزضٔبساد

 .أُوبثَ

 الإ٣طب٤ُخ، اُؼ٘ت ًٝشّٝ اُجش٣طب٤ٗخ اُجؾٞس ٓؼبٛذ ا٠ُ ثبس٣ظ ك٢ الأص٣بء دٝس ٖٓأٗٚ  أٝمؼ أُؾَِٝ

 ،اُؾ٤بح ك٢ اُؼبُْ ثٜب ٣لٌش اُز٢ ا٤ٌُل٤خ أٝسٝثب رؾٌَ الأٝسٝث٢؛ اُؾٔبٍ ك٢ اُزق٤ْٔ أعزٞد٣ٞٛبد ا٠ُ

 ُزغشثخ ثَ ا٣لَ، ثشط أٓبّ اُقٞس لاُزوبه لا الأٝسٝث٤خ أُذٕ ا٠ُ اُؼبُْ ع٤بػ ٗقق ٣ٝزذكن

 ٓٔب رٌشاسٙ، اُق٤٘٤خ اُذُٝخ سأعٔب٤ُخ ٝلا الأ٤ٓش٢ً ُلاعزٜلاى ٣ٌٖٔ لا هذ٣ْ ؽ٤بح أعِٞة ٝاعز٤ؼبة

 الارؾبد ٣غزط٤غ، اُ٘ب٤ٓخ ُلاهزقبداد ٝثبُ٘غجخ؛ الأخشٟ اٌُزَ ك٢ ٣ٞعذ لا صوِلا الأٝسٝث٢ الارؾبد ٣ٔ٘ؼ

 ؽشاًخ ٝٛٞ ٝث٤ٌٖ، ٝاؽ٘طٖ ثٚ رطبُت اُز١ اُٞلاء ػٖ ٓخزِلب صبُضب هش٣وب ٣وذّ إٔ اُقبػذ الأٝسٝث٢

 .اُغ٤ِْ ٝاُؾظ أُ٘طن ػ٠ِ هبئٔخ ؽو٤و٤خ

 ػ٤ِٔبرٚ ٝرجغ٤و اُذاخ٤ِخ اٗوغبٓبرٚ ػ٠ِ اُزـِت ٖٓ الأٝسٝث٢ الارؾبد رٌٖٔ ٝارا: عذ٣ذ ٗٔٞرط

 ثَ كؾغت، اُؼب٤ُٔخ الأػٔبٍ ٓٔبسعبد ػ٠ِ ٓوزقشا" ثشًٝغَ رؤص٤ش" ٣جو٠ كِٖ ،اُج٤شٝهشاه٤خ

 ٓب ٝٛٞ آخش، ؽخـ ٣ذ ك٢ ث٤ذهب رقجؼ إٔ دٕٝ ٝالاصدٛبس، ُِزطٞس ٝع٤ِخ اُ٘بؽئخ ُِوٟٞ ع٤ٞكش

 ٣٘غؼ ٢ٌُٝ؛ اُؼظ٠ٔ اُوٟٞ ُغ٤بعبد ٓٞاصٗب ٝصولا ػظ٠ٔ، ر٘ظ٤ٔ٤خ هٞح أُٞؽذح أٝسٝثب ٖٓ ع٤غؼَ

 أٜٓ٘ب ُزؼض٣ض كشفخ ٓغشد ٤ُغذ ٛزٙ لإٔ مؼلٜب، ٗوبه أػظْ ػ٠ِ أٝسٝثب رزـِت إٔ ثذ لا اُ٘لٞر ٛزا

 .26اُـ ُِوشٕ اُؼب٤ُٔخ اُضػبٓخ رؼش٣ق لإػبدح كشفخ ثَ ٗلٞرٛب، رٞع٤غ أٝ

 أٝسٝثب رغزط٤غ ،ؽذٝدٛب ٓغ ث٤ٌٖ ٝفشاع ،رشآت ٣لشمٜب اُز٢ الاٗؼضا٤ُخ ا٠ُ ٝاؽ٘طٖ رشاعغ ٝٓغ

 .اُزطٞس ٝٛٞ ألا اُؼب٤ُٔخ، اُغ٤بعخ ك٢ ٓزضا٣ذ ٗؾٞ ػ٠ِ ٗبدسا ؽ٤ئب ٝروذّ أعبع٢، ًٞع٤و رظٜش إٔ

 ٛزٙ عزـزْ٘ ًبٗذ ارا ٓب ع٤ؾذد أُوجِخ، الأسثغ اُغ٘ٞاد ك٢ أٝسٝثب كؼَ سد أْ اٌٝ اٌُبرت ٝخِـ

 ػصش اٌٝ اٌٛعطٝ اٌؼصٛس ِٓ ٠َٛ راد خشعذ اٌزٟ أٚسٚثب أْ اٌٝ ِش١شا ،ٜٓ٘ب رلِذ أّ اُِؾظخ

 ٓ٘بعجب اُٞهذ ٣ؼذ ُْٝ اُزؾٍٞ، ػزجخ ػ٠ِ ا٥ٕ روق اٌز٠ٕٛش، اٌٝ اٌذ٠ٕٟ اٌزؼصت ظلاَ ِٚٓ إٌٙعخ،

 أٝسٝث٤خ ُٜ٘نخ هبئٔخ أفجؾذ الأعظ لإٔ أُضٔشح، ؿ٤ش اُِغبٕ ٝاعزٔبػبد اُج٤شٝهشاه٢ ُِزشدد

 ..!!!!عذ٣ذح



 
 

 

 اٌؾبد٠خ دٚسرٗ فٟ ،ُلأٖٓ ٤ٗٞ٤ٓخ ٓئرٔش ِٕصخ ّْ أاٌٝ الإٓبسار٤خ  اُخ٤ِظ اكززبؽ٤خُٝلزذ 

 ٖٓ اُوِو٤ٖ الأٝسٝث٤٤ٖ ٝاُوبدح اُغذ٣ذح الأٓش٤ٌ٣خ الإداسح ث٤ٖ ُٞعٚ ٝعٜبً  ُوبء أٍٝ ؽٜذد ٚاٌغز١ٓ،

 ٌٓبٗخ صػضػخ ٖٓ ٓؾشٝػخ ٓخبٝف ٝعو ،ٝاُغ٤بع٤خ اُزغبس٣خ ٝؽشٝثٚ ٝٓلبعآرٚ رشآت ٜٗظ

 اُوبدح إٔ ٣ئًذ اُؾبٍ ٝاهغ ...«الأهِغ٢» ػ٠ِ رٜت اُز٢ الأٓش٤ٌ٣خ اُؼبفلخ ثلؼَ الأٝسٝث٢ الارؾبد

 رِٞ اُقذٓخ ٣زِوٕٞ ٝثبرٞا رشآت، اداسح ٓٞاعٜخ ك٢ ػ٤ِٚ ٣ؾغذٕٝ لا ٓٞهق ك٢ الأٝسٝث٤٤ٖ

 ك٢ ،«خبسع٤بً  رذخلاً » ٣ؼزجشٝٗٚ ٓب ٝر٘ب٢ٓ ػ٤٘لخ، داخ٤ِخ أصٓبد ظَ ك٢ الأعٞأ ٣ٝخؾٕٞ ،الأخشٟ

 ٝسثٔب ،اُغذ٣ذح الأٓش٤ٌ٣خ اُغ٤بعخ رطشؽٚ ٓب ٓغ ٣زغن اُز١ أُزطشف ٤ٔ٤ُِٖ اُلاكذ اُقؼٞد ظَ

 ثو٤بط رغٔؼ اُز٢ اُؾبعٔخ أُؾطبد اؽذٟ أُوجَ، الأعجٞع أُٔب٤ٗب ك٢ أُوشسح الاٗزخبثبد رٌٕٞ

 إٔ ٝٓلبدٛب الأٝسٝث٤خ اُ٘خت ٖٓ ًض٤ش ث٤ٖ رغش١ ٗجشح ٛ٘بى إٔ خقٞفبً  اُغذ٣ذح، اُزؤص٤شاد ٓذٟ

 .أُزغبسػخ اُؼب٤ُٔخ اُزؾٞلاد ٓٞاًجخ رغزط٤غ ؽز٠ اُوذ٣ٔخ اُزوب٤ُذ ٖٓ ٝرزؾشس رزـ٤ش إٔ اُوبسح ػ٠ِ

 : اُخ٤ِظأسدكذ ٝ

 رشآت رقش٣ؾبد ثٚ رجٞػ ٝٓب الأٝسٝث٤٤ٖ ٗظشائْٜ ٓغ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ أُغئ٤ُٖٝ ُوبءاد ػٖ ٣قذس ٓب

 ٛزا ٣زلبػَ ٝهذ ،«الأهِغ٢» ملز٢ ث٤ٖ ٣ؾذس ًج٤شاً  فذآبً  إٔ ا٠ُ ٣ؾ٤ش ٝرـش٣ذارٚ، ٝٓشاع٤ٔٚ

 ارخبر ا٠ُ الأٝسٝث٢ اُغبٗت ع٤ذكغ ٌُ٘ٚ ،اُؾب٢ُ اُٞهذ ك٢ ادساًٜب ٣زؼزس ٓآلاد ا٠ُ ٣ٝزطٞس اُقذاّ

 اُجوبء ٌٓٔ٘بً  ٣ؼذ ُْٝ كؼلاً، ٣زـ٤ش اُؼبُْ إٔ ٣ئًذ اُـشث٤خ اُؾنبسح ٜٓذ ثٚ ٣ٔش ٓب لإٔ فؼجخ، هشاساد

 ..!!!!أُزغبسػخ اُغ٤شٝسح رغبٝصرٜب كشم٤بد ػ٠ِ اُشٛبٕ أٝ أُبم٤خ، اُوٞاػذ أعش ك٢

  :أخجـبس ػـٖ عــٞس٣خ

: أسد٢ٗ ًبرت ...اٌُشدعزب٢ٗ ػ٠ِ ثبُونبء عٞس٣ب ك٢ اُؼغٌش١ ٝعٞدٛب رشثو رش٤ًب: الأٝعو اُؾشم

 ؿ٤ش سعبئَ رزجبدلإ ٝدٓؾن هٜشإ: الأٝعو اُؾشم ...أُؾشٝػخ ٝرطِؼبرٜب اٌُشد٣خ اُون٤خ ػذاُخ

 !!؟ٝعٞس٣ب.. اُؼشام ث٤ٖ عذ٣ذح فلؾخ ُجـذاد اُؾ٤جب٢ٗ ص٣بسح رلزؼ َٛ: اُغض٣شح ...ٓجبؽشح

 ٢ؽشه ؽٔبٍ ك٢ اُؼغٌش١ ٝعٞدٛب ك٢ اُ٘ظش عزؼ٤ذ ثلادٙ إ ،اُزش٢ً اُخبسع٤خ ٝص٣ش هبٍ

 ٝاُٞلا٣بد رش٤ًب ف٘لزٜب ًشد٣خ ٓغِؾخ عٔبػخ ػ٠ِ ثبُونبء اُجِذ ٛزا ك٢ اُغذد اُوبدح هبّ ارا عٞس٣ب

 عبٔت اٌٝ ُلأٖٓ ٤ٓٞٗخ ٓئرٔش فٟ ف١ذاْ ٘بوبْ ٚرؾذس .اسٛبث٤خ ًٔ٘ظٔخ الأٝسٝث٢ ٝالارؾبد أُزؾذح

 اُؼٔبٍ ؽضة ٝؽٖ ..اٌزصش٠ؾبد ػٍٝ ٠ؼٍك ٌُ اٌزٞ اٌش١جبٟٔ، أعؼذ اٌغٛسٞ اٌخبسع١خ ٚص٠ش

 ٠ّىٕٕب لا: »ف١ذاْ ٚلبي .ُلأًشاد اُزار٢ اُؾٌْ ٖٓ ثٔض٣ذ ٓطبُجبً  ُؼوٞد، رش٤ًب مذ رٔشداً  اٌُشدعزب٢ٗ

 رؾذ» ر٘ذٓظ إٔ ٣غت اُغٔبػبد ٛزٙ أْ ٝأمبف .«اٌّغٍؾخ ا١ٍ١ٌّش١بد أشىبي ِٓ شىً أٞ رؾًّ

 ،اُلٌشح ُٜزٙ اعزغبثٞا هذ عٞس٣ب ك٢ اُغذد اُوبدح إٔ ا٠ُ ٝأؽبس عٞس٣ب، ك٢ «ٝاؽذ ٝه٢٘ ع٤ؼ

 .الأٝعو اُؾشم



 
 

 

 ػذَ اٌّذلم١ٓ اٌّشالج١ٓ ٌذٜ ِفبعئب ، ٠ىٓ ٌُأٔٗ  ،كشاػ٘خ ؽٔبدح سأٟ، الأسد٤ٗخ اُذعزٞسٝك٢ 

 دكغ ُوذ؛ اٌّشبسوخ أغشافٗ ٚدػٛح ٌٗ الاػذاد رُ اٌزٞ اٌغٛسٞ اٌٛغٕٟ اٌؾٛاس ٌّئرّش الأوشاد دػٛح

 ثذٝاكغ اٌُشد٣خ، ُِو٤ٓٞخ الاؽزشاّ ٝػذّ الإهشاس ػذّ ِمذِزٙب ٚفٟ أخطبئٗ صّٓ اٌغبثك اٌغٛسٞ إٌظبَ

 اٌّٛاغ١ٕٓ ِٓ أُٔٙ ،الأ٠ُٝ :ٓزلاصٓز٤ٖ ٓغؤُز٤ٖ ػٖ دائٔبً  عٞس٣ب أًشاد ػجش ُوذ ؛م٤وخ أؽبد٣خ ٓـِوخ

 ِٛاغْٕٛ أُٔٙ سغُ، ٝاُضب٤ٗخ ؛اٌٛاؽذ اٌٛغٓ عٛس٠ب ػٓ ٌلأفصبي ٠غؼْٛ لا أُٔٙ أٞ اٌغٛس١٠ٓ،

 أساظ١ٙب، ثٛؽذح اٌٛاؽذح عٛس٠ب أعً ِٓ ٠ٚؼٍّْٛ وشد٠خ ل١ِٛزُٙ اْ ثً ػشثب   ١ٌغٛا ٌٚىُٕٙ عٛس٠ْٛ

 اٌٛاؽذح اٌغٛس٠خ ٌٍذٌٚخ اٌمشاس صٕغ ِئعغبد فٟ وؤوشاد ششوبء ٠ىٛٔٛا ٚأْ اٌغ١بعٟ، ٚٔظبِٙب

 ػ٠ِ ٣وّٞ ٓوجَ ٗظبّ ث٘بء اُؾشع أؽٔذ ٝسئ٤غٚ اُغذ٣ذ اُ٘ظبّ هشػ ُوذ: اٌُبرتٝربثغ  .اٌّٛؽذح

 فٟ اٌىشد خِشبسو غ١بة ؛ٝؽضث٤بً  ٝع٤بع٤بً  ٝد٤٘٣بً  ه٤ٓٞبً  اُغٞس١ اُؾؼت ُزؼذد٣خ اٗؼٌبعبً  اُزؼذد٣خ،

 ِٛلفب   رمف أغشاف ثزؤص١ش رزُ ا١ٌَٛ ٌٚىٕٙب ،اٌغبثك إٌظبَ ِٓ ِٚٛسٚصخ ِٕمٌٛخ رزىشس خط١ئخ اٌّئرّش

 أُغبٝسح اُجِذإ ا٠ُ اُؼشام، ك٢ عشٟ ٓب اٗزوبٍ خؾ٤خ ٚاٌم١ِٛخ اٌٛغ١ٕخ ؽمٛلُٙ اٌىشد ١ًٌٕ سافعب  

 ..!!!ؽؼٞثٜب ٓغ اٌُشد٣خ ٝاُؾشاًخ ثبُٔٞاه٘خ الإهشاس رشكل ٓبصاُذ اُز٢

 ك٢ اُغذ٣ذح الإداسح ٓغ سعبئَ رجبدُذ اٜٗب هٜشإ هبُذ، الأٝعو ِؾشمُا٠ُ رُي، ٝٝكوب 

 اُز٢ اُزطٞساد ؽٍٞ سٝع٤ب ٓغ ٓجبؽضبد أعشد ؽ٤ٖ ك٢ ٓؼٜب، ٓجبؽش ؿ٤ش رٞافَ خلاٍ دٓؾن،

 ُٞص٣ش اُخبؿ أُٔضَ ،ؽ٤جب٢ٗ سإٝف سمب ٓؾٔذ ٝهبٍ .الأعذ ث٘ظبّ الإهبؽخ ثؼذ عٞس٣ب رؾٜذٛب

 اُغٞس٣خ اُغِطبد ٓغ ٓجبؽش ؿ٤ش ارقبٍ ػ٠ِ ا٣شإ إ» :اُغٞس٣خ ُِؾئٕٝ الإ٣شا٢ٗ اُخبسع٤خ

 اٌٝ ٔظشرٕب: »لٌٛٗ سإٝف ؽ٤جب٢ٗ ػٓ اٌؾى١ِٛخ، ٜٓش ٚوبٌخ ٚٔمٍذ .«أ٣نبً  سعبئَ رِو٤٘ب ٝهذ اُؾب٤ُخ،

 عٞس٣ب ك٢ اُزطٞساد ٗزبثغ» :ٝربثغ ،«ا٠غبث١خ ٔظشح ِؼٙب اٌؼلالبد ٚاعزؼبدح عٛس٠ب فٟ اٌزطٛساد

، ٍّٕ  .«أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ هشاسار٘ب ٝع٘زخز ثزؤ

 اُز٤بساد ًَ رؾبسى إٔ ك٢ ٝامؼ دٓؾن ك٢ اُزطٞساد ٖٓ ثلادٙ ٓٞهق إٔ الإ٣شا٢ٗ اُذثِٞٓبع٢ ٝأًذ

 رزّزغ اٌزٟ اٌخبصخ اٌّىبٔخ» أْ اٌٝ سإٝف ؽ٤جب٢ٗ ٝأؽبس .اُجلاد ٓق٤ش روش٣ش ك٢ ثغٞس٣ب اُغ٤بع٤خ

 ثّشبسوخ اٌجٍذ، ٘زا شؼت ث١ذ ِٚص١ش٘ب ِغزمجٍٙب ٠ىْٛ أْ رفشض الأٚعػ اٌششق فٟ عٛس٠ب ثٙب

 ٔؼبسض ٚٔؾٓ لإ٠شاْ، ثبٌٕغجخ خبصخ أ١ّ٘خ ٠شُىّلاْ ٚعلاِٙب عٛس٠ب اعزمشاس اْ» :ٝأمبف .«اٌغ١ّغ

 أعش٣ذ ٓٞعٌٞ، ا٠ُ ص٣بسر٢ خلاٍ» :ؽ٤جب٢ٗ سإٝف ٝهبٍ .«اٌجلاد شئْٚ فٟ أعٕجٟ رذخً أٞ

 خلاُٜب رٔذ اُجلاد، خبسع٤خ ٝص٣ش ٝٗبئت اُغٞس٣خ ُِؾئٕٝ اُشٝع٢ اُشئبع٢ أُٔضَ ٓغ ٓؾبدصبد

 ٚاٌّشبٚساد الإل١ّ١ٍخ اٌغٛلاد اغبس فٟ عبءد اٌشؽٍخ ٘زٖ» :ٝربثغ .«دٓؾن ك٢ اُزطٞساد ٓ٘بهؾخ

 ٝسٝع٤ب ا٣شإ أْ اٌٝ ش١جبٟٔ سإٚف ٝأؽبس. «عٛس٠ب فٟ اٌزطٛساد فٟ اٌّئصشح اٌذٚي ِغ اٌّغزّشح

 ػ٠ِ الارلبم اُض٣بسح ٛزٙ خلاٍ ٝرْ عٞس٣ب، ك٢ اُونب٣ب ٖٓ ػذد ثؾؤٕ اُ٘ظش ٝعٜبد رزؾبسًبٕ

 ..!!!أٌُضلخ أُؾبٝساد ٓٞافِخ



 
 

 

 اُؾٌٞٓخ أًذد ُٜب، سع٢ٔ ٓٞهق أٍٝ ك٢، أٔٗ اُغض٣شح رًش روش٣ش ُٔٞهغ، اُغ٤بمٝك٢ 

 إٔ ٓئًذح ًج٤شح، دلالاد رؾَٔ ُِؼشام اُؾ٤جب٢ٗ أعؼذ اُخبسع٤خ ُٞص٣ش أُشروجخ اُض٣بسح إٔ اُؼشاه٤خ

 اٌؼشاق ٌض٠بسح سع١ّخ دػٛح رٍم١ٗ اٌش١جبٟٔ أوذ ٚث١ّٕب .ٓجٌش ثٞهذ ارٔبٜٓب ك٢ ًبٗذ اُؼشاه٤خ اُشؿجخ

 ػٖ اٌؼٛادٞ ثبعُ اُؼشاه٤خ اُؾٌٞٓخ ثبعْ اُشع٢ٔ أُزؾذس وشف ،"هش٣جب ثـذاد ك٢ ع٤ٌٕٞ" ٝأٗٚ

 ٝص٣ش أْ روش وّب .اُغذ٣ذح عٞس٣ب ػ٠ِ ػشاه٤خ ؽشٝه أ١ ٝعٞد ػذّ ٓئًذا اُشع٢ٔ، ثلادٙ ٓٞهق

 أُشروجخ اُؼشث٤خ اُؤخ ُؾنٞس اُؾشع أؽٔذ ُِشئ٤ظ سع٤ٔخ دػٞح ٝعٚ ؽغ١ٓ فئاد اُؼشاه٢ اُخبسع٤خ

  .أُْٜ اُؾذس ٛزا ك٢ عٞس٣ب ٓؾبسًخ ػ٠ِ اُؼشام ؽشؿ ٣ئًذ ٓٔب أُوجَ، أ٣بس ك٢ ثـذاد ك٢

 اعزؼذادٛٔب ٝأثذ٣ب اُغذ٣ذ، اُغٞس١ ثبُٞاهغ اُزشؽ٤ت ا٠ُ عبسػب ٝؽٌٞٓزٚ اُؼشام إٔ اُؼٞاد١ ٝأًذ

 اُغٞس١ اُؾؼت اسادح ٝاؽزشاّ اُغٞس٣خ، اُذاخ٤ِخ اُؾئٕٝ ك٢ اُزذخَ ػذّ ػ٠ِ اُزؾذ٣ذ ٓغ ُِزؼبٕٝ،

 إٔ الا ٓجٌش، ٝهذ ك٢ اُض٣بسح ٛزٙ ارٔبّ ك٢ اُؼشاه٤خ اُشؿجخ ًبٗذ" اُؼٞاد١ ٝهبٍ .ه٤بدرٚ اخز٤بس ك٢

 اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ ُلإداسح اُلشفخ ٝلإربؽخ اُؼشث٤خ، اُذٍٝ ثؼل ٓخبٝف ُزجذ٣ذ اُزش٣ش آصشد ثـذاد

 اٌٝ ٢اُؾ٤جبٗ ٞص٣شاُ ص٣بسح إٔ ٝث٤ّٖ ".أُبم٤خ الأعبث٤غ خلاٍ رؾون ٓب ٝٛٞ ٓئعغبرٜب، ُزشع٤خ

 ٝالاؽزشاّ اُزؼبٕٝ ػ٠ِ روّٞ اُؾو٤و٤ٖ، اُجِذ٣ٖ ث٤ٖ اُؼلاهبد ٖٓ عذ٣ذح فلؾخ ُزلزؼ رؤر٢ ثغذاد

  .الأ٢٘ٓ أُِق سأعٜب ٝػ٠ِ أُٜٔخ، أُِلبد ٓخزِق ٝرز٘بٍٝ أُزجبدٍ،

 رؼبْٚ اٌٝ ٣غؼ٠ ثَ عٛس٠ب، ػٍٝ اٌّطبٌت أٚ اٌششٚغ فشض ثّٕطك ٠فىش لا اٌؼشاق أْ اُؼٞاد١ ٝؽذد

 ٛ٘بى إٔ لاكزبً ا٠ُ، ٚغ١ش٘ب ٚالأ١ِٕخ ٚالاعزضّبس٠خ الالزصبد٠خ اٌّغبلاد، ِخزٍف فٟ اٌجٍذ٠ٓ ث١ٓ عبد

 ٖٝٓ اُجِذ٣ٖ، ث٤ٖ الأ٠ُٝ الأ٢٘ٓ اُزؼبٕٝ ٓغ ثبُزشاعغ ثذأ أٗٚ الا" اٌٗبسٙ ٣ٌٖٔ لا أ٤٘ٓب ػشاه٤ب هِوب

 ٝالاعزوشاس الأٖٓ ٣ٝؾون اُزؼبٕٝ، ٛزا ع٤ؼضص اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ أُئعغبد رؾ٤ٌَ اًزٔبٍ إٔ أُئًذ

 ؽٍٞ عززٔؾٞس اُغٞس١ اُخبسع٤خ ٝص٣ش ص٣بسح أْ اُؼ٢ِ٤ٌ فجبػ اُغ٤بع٢ أُؾَِ سعّؼٝ ".ُِجِذ٣ٖ

 كشفخ رؾٌَ هذ أٜٗب ٝٓخزقٕٞ ٓشاهجٕٞ ٣شٟ ؽ٤ش ،ثـذاد ك٢ أُوجِخ اُؼشث٤خ اُؤخ رلبف٤َ ثؾش

 اٌٝ اُؼ٢ِ٤ٌ ٝأؽبس .اُطج٤ؼ٢ ٓغبسٛب ا٠ُ اُؼلاهبد ٝاػبدح اُجِذ٣ٖ، ث٤ٖ اُغٔٞد ؽبُخ ٌُغش ربس٣خ٤خ

 دٓؾن، ٓغ ٓزٞاصٗخ ػلاهبد ا٠ُ اُجؼل ٣ذػٞ كج٤٘ٔب ؛عٛس٠ب ِغ اٌؼلالخ ثشؤْ إٌظش ٚعٙبد رجب٠ٓ

 .اُؾشػ٤خ ا٠ُ ٣لزوش عٞس٣ب ك٢ اُؾب٢ُ اُ٘ظبّ إٔ ٓؼزجش٣ٖ رُي، آخشٕٝ ٣شكل

 أُِلبد ثغجت مشٝس١ عٞس٣ب ٓغ اُؼلاهبد هطغ ػذّ" أْ ٠شٜ اٌجؼط أْ اُؼ٢ِ٤ٌ ٝأٝمؼ

 سئ٤غ٤ب ٓ٘لزا عٞس٣ب ٓؼجش ٣ؼزجش ؽ٤ش الإسٛبة، ٌٝٓبكؾخ الأ٢٘ٓ أُِق سأعٜب ٝػ٠ِ أُؾزشًخ،

 ك٢ عٞس٣ب ٓغ ٓزٞاصٗخ ػلاهبد ر٘غ٤ن ٗؾٞ ٣زغٚ اُؼشام إٔ ٓئًذا ،"الإسٛبث٤خ اُغٔبػبد ُذخٍٞ

 اُؼشام رشثو اُز٢ اُؼذ٣ذح ٝالاهزقبد٣خ اُغ٤بع٤خ أُقبُؼ سؿْ" أٗٚ ٝأمبف .اُؾب٤ُخ اُظشٝف اهبس

 كبٕ الإعلا٤ٓخ، اُذُٝخ ر٘ظ٤ْ خقٞفب الإسٛبث٤خ اُغٔبػبد ثؾؤٕ أُؾزشًخ ٝأُخبٝف ٝعٞس٣ب،

 رؼبسك ثغجت ٝرُي الأخ٤شح، اُلزشح ك٢ ٝامطشاثب كزٞسا ؽٜذد اُؾو٤و٤ٖ اُجِذ٣ٖ ث٤ٖ اُؼلاهبد



 
 

 

 ٛزا إٔ ٓئًذا ،"اُغذ٣ذ اُغٞس١ اُٞمغ اصاء اُؼشام داخَ اُغ٤بع٤خ أُٞاهق ك٢ ٝالاٗوغبّ أُقبُؼ

 .عٞس٣ب ك٢ الأخ٤شح اُزطٞساد ٖٓ سع٢ٔ ٓٞهق اػلإ ك٢ اُزش٣ش ا٠ُ اُؼشام دكغ الأٓش

 ،ثٞؽ٢ فلاػ اُؼشام ٓشًض سئ٤ظ أٝمؼ ،عٞس٣ب ٓغ اُؼلاهبد اػبدح ٖٓ اُؼشام لأٛذاف رؾ٤ِِٚ ٝك٢

 أُؾزشًخ، اُؾذٝد ٝرؤ٤ٖٓ اُجِذ٣ٖ ث٤ٖ اُض٘بئ٤خ اُؼلاهبد رط٣ٞش ٛٞ الأٍٝ أُوبّ ك٢ ثـذاد ٣ْٜ ٓب إٔ

 ثؤ١ّ٘خ ٠ؾظٝ اٌجٍذ٠ٓ ث١ٓ اٌّؼبثش فزؼ أْ اٌٝ ثٞؽ٢ ٝأؽبس .ُِؼشام ثبُ٘غجخ الأ٤ٔٛخ ثبُـخ هن٤خ ٢ٛٝ

 ٛزٙ رؼض٣ض ا٠ُ ٣ٜذف ثـذاد ا٠ُ اُغٞس١ اُخبسع٤خ ٝص٣ش ؽنٞس إٔ ٓؼزجشا اٌؼشاق، ٌذٜ خبصخ

 ٢ٛ عزٌٕٞ ٝاُغ٤بع٢ الأ٢٘ٓ أُٞهق روذ٣شاد إٔ ٝأٝمؼ، اُطشك٤ٖ ث٤ٖ ٝاُض٘بئ٤خ اُغذ٣ذح اُؼلاهخ

 ..!!!أُوجِخ اُوش٣جخ أُشؽِخ ك٢ اُجِذ٣ٖ ث٤ٖ ؽٞاساد أ١ ك٢ الأعبط أُؾٞس

 :الأسام٢ اُلِغط٤٘٤خ أُؾزِخ

 ث٤ٖ اُخلاف: ٛآسرظ... «ؿضح اداسح» ك٢ «ؽٔبط» سؿجخ ػذّ ػٖ رزؾذس ٓقش: الأٝعو اُؾشم

 خطخ مذ اُؼشث٤خ اُغجٜخ رٌغش الإٓبساد: ُٞٓٞٗذ ...ؽٔبط ُقبُؼ ٝالأسدٕ ثٔقش ٝؽِلبئٚ رشآت

 !!؟..ؿضح ٖٓ اُلِغط٤٤٘٤ٖ ُزٜغ٤ش رشآت

 الإخجبس٣خ اُوبٛشح ٌمٕبح ،أِظ ثغضح، إٌبس اغلاق ٚلف ِفبٚظبد ػٍٝ ٓطِغ ٓقش١ ٓقذس أفبد

 اُوطبع اؿبصخ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ُلإؽشاف ٓئهزخ ُغ٘خ ُزؾ٤ٌَ ٌٓضلّخ ٓقش٣خ ارقبلاد» ٛ٘بى ثؤٕ اٌفعبئ١خ،

 اُضلاس، ثٔشاؽِٚ اُ٘بس اهلام ٝهق ثبرلبم اُزضآٜب رئًذ( ؽٔبط») إٔ ا٠ُ ٓؾ٤شاً  ،«اػٔبسٙ ٝاػبدح

 أُغزؾبس أ٣ذّ، الأٝعو اُؾشمٝٝكن  .«أُوجِخ أُشؽِخ خلاٍ اُوطبع اداسح ك٢ ٓؾبسًزٜب ٝػذّ

 هبئلاً  اُوطبع، ؽٌْ ػٖ «ؽٔبط» ر٘ؾ٢ دػٞح اٌغّؼخ، لشلبػ، أٔٛس ،الإٓبساد ُشئ٤ظ اُذثِٞٓبع٢

 ؿضح اداسح ػٖ( ؽٔبط) ثز٘ؾ٢ اُؼشث٤خ، اُغبٓؼخ ػبّ لأ٤ٖٓ اُؼولا٤ٗخ اُذػٞح» :«اًظ» ٓ٘قخ ػجش

 ظَ ك٢ خقٞفبً  اُؾشًخ، ٓقِؾخ ػ٠ِ رزوذّ إٔ ٣غت اُلِغط٢٘٤ اُؾؼت كٔقِؾخ ٓؾِٜب، ك٢

 اُـ٤و، أثٞ أؽٔذ اُؼشث٤خ، اُذٍٝ ُغبٓؼخ اُؼبّ الأ٤ٖٓ ًٝبٕ .«ؿضح ٖٓ اُلِغط٤٤٘٤ٖ ُزٜغ٤ش اُذػٞاد

 ٝرٌ٘ش اُلِغط٤٘٤خ اُغِطخ ٓغ رزٞاكن إٔ ؽٔبط ػ٠ِ ٣غت» اٗٚ ٓزِلضح، ٓوبثِخ ك٢ أ٣بّ هجَ هبٍ،

 .«اُزاد

 اُوبدٓخ أُشؽِخ خلاٍ ؿضح ؽٌْ ٖٓ ؽٔبط اٗغؾبة ػٖ اُؾذ٣ش أصبس ،اُؼشةفؾ٤لخ ٝٝكن 

 أّ ٗز٤٘بٛٞ،ٝ رشآت اُشئ٤ظ ؿنت ُزٜذئخ ظشك٤خ ثٔ٘بٝسح ٣زؼِن الأٓش إٔ َٝٛ ،عذ٣زٚ ػٖ رغبإلاد

 اُؼشث٤خ اُؤخ روذٜٓب خطخ ا٠ُ لاؽوب ُززؾٍٞ ٓقش رؼشمٜب اُز٢ اُخطخ ٖٓ عضء ؽٔبط روُٞٚ ٓب إٔ

 ؽٔبط ٖٓ سع٢ٔ ٓٞهق ٣قذس ُْ أٗٚ ٝسؿْ. رشآت ٣طشؽٜب اُز٢ اُزٜغ٤ش خطخ ػٖ ًجذ٣َ ُٞاؽ٘طٖ

 رغش٠جب ٠ىْٛ أْ ٠ؼذٚ لا اٌىلاَ ٘زا أْ ٣شٕٝ ٓشاهج٤ٖ إٔ الا ،ٗل٤ٜب أٝ أُؼِٞٓخ ُزؤ٤ًذ ٓقش ٖٓ ٝلا



 
 

 

 اخشاط دْٚ ِٓ اٌؾىُ ػٓ ؽّبط رٕؾّٟ فىشح ؽٛي ٚاعشائ١ً اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فؼً سدح طبٌم١ ِصش٠ب

 ..!!!غضح ِٓ ٚاٌغ١بع١١ٓ اٌؼغىش١٠ٓ لبدرٙب

 ؿضح رش٣بٕ أُزؾذح ٝاُٞلا٣بد اعشائ٤َ إالإعشائ١ٍ١خ،  ٛآسرظ فؾ٤لخ هبُذعٜزٜب، ٖٓ 

 اُز٢ ُِش٣ل٤٤شا أُغبٍ لإكغبػ عٔبػ٤ب عٌبٜٗب ثطشد أٝ ؽٔبط، ثزذ٤ٓش عزخزل٢ رٌز٤ٌ٤خ ٓؾٌِخ

فٟ ِمبٌٗ  ثبسئ٤َ رغل٢ ٝأؽبس .ٝاهؼ٢ ؿ٤ش ؽٔبط ػ٠ِ اُونبء إٔ رؼزوذ اُؼشث٤خ اُذٍٝ ٌُٖ ٣زخ٤ِٜٞٗب،

 ِٓي ٝأؽبس ثؼذ، رلبف٤ِٜب ػٖ ٣ٌؾق ُْ اُز٢ ؿضح ث٘بء لإػبدح أُقش٣خ اُخطخ إٔ ا٠ُ، اٌصؾ١فخفٟ 

 اهزشاػ مذ اعزشار٤غ٢ ؽبعض اٗؾبء ا٠ُ ٝرٜذف رشآت، ٓغ اعزٔبػٚ ك٢ ا٤ُٜب اُضب٢ٗ الله ػجذ الأسدٕ

 ٝالإٓبساد ٝهطش الأسدٕ ٓغ ٓقش ٗغوزٜب اُز٢ ،اُخطخ ٝرزنٖٔ .ؿضح هطبع ُغٌبٕ عٔبػ٢ رٜغ٤ش

 اُوغش١ اُ٘وَ ُلٌشح ربٓب سكنب اُشئ٤غ٤خ، ٓجبدئٜب ٓقش٣خ ػغٌش٣خ ُغ٘خ ٝفبؿذ ،ٝاُغؼٞد٣خ

 .ؿضح هطبع خبسط ؿض١ ٢ٗٞ٤ِٓ ؽٞا٢ُ رٞه٤ٖ ٝاػبدح

 ٓبسًٞ الأ٤ٓش٢ً اُخبسع٤خ ٝص٣ش ا٠ُ اُخطخ ٓغٞدح اُؼبه٢ ػجذ ثذس أُقش١ اُخبسع٤خ ٝص٣ش ٝهذّ

 ،ٝاسدح ؿ٤ش اُٜغشح إٔ ٢ٛ ك٤ٜب الأعبع٤خ ٝاُلشم٤خ الأعجٞع، ٛزا ٝاؽ٘طٖ ص٣بسرٚ خلاٍ سٝث٤ٞ

 2000 ٗؾٞ اعزنبكخ ػ٠ِ الله ػجذ أُِي ٓٞاكوخ ٓضَ الإٗغب٤ٗخ اُؾبلاد ثبعزض٘بء ظشف، أ١ رؾذ

 ؿضح اػٔبس لإػبدح رلق٤ِ٤ب ٓخططب أ٣نب اُخطخ ٝرزنٖٔ .هج٤خ سػب٣خ ا٠ُ ٣ؾزبعٕٞ ٓش٣ل هلَ

 أُوبّ ك٢ ٝر٘لزٛب اُخ٤ِظ دٍٝ هجَِ ٖٓ ر٣ِٜٞٔب ٣زْ ع٘ٞاد، 60ٝ 5 ث٤ٖ رزشاٝػ كزشح ك٢ ٓشاؽَ ػ٠ِ

 .ٝأ٤ٓش٤ًخ ٓقش٣خ ؽشًبد الأٍٝ

 ارا ثذ٣ِخ أكٌبس ثبهزشاػ اُؼشث٤خ ُِذٍٝ رشآت رؾذ١ ػ٠ِ ُِشد اُخطخ ٛزٙ رؤر٢ ،اُقؾ٤لخ ٝثؾغت

 ٝلا ؽٔبط ٖٓ ٓغئُٕٝٞ ك٤ٜب ٣ؾبسى لا كِغط٤٘٤خ، اداسح اٗؾبء ع٤زْ ٝثٔٞعجٜب خطزٚ، سكنذ

 ٓؼجش ٝػ٠ِ ٝر٘غ٤وٜب الأعبع٤خ اُخذٓبد ػ٠ِ ُلإؽشاف ،أُغِؾخ اُلِغط٤٘٤خ اُلقبئَ ٖٓ ؿ٤شٛب

 إٔ ا٠ُ اُقؾ٤لخ ٝٗجٜذ .اُ٘بس اهلام ٝهق ارلبم ك٢ رؾـ٤ِٚ ػ٠ِ الارلبم رْ اُز١ اُؾذٝد١، سكؼ

 أث٤ت رَ رشاٙ ار الأٝعغ، ُِؾَ رٔبٓب ٓخزِق ٜٗظ ُذ٣ٜب اُؼشث٤خ ٝاُذٍٝ أُزؾذح ٝاُٞلا٣بد اعشائ٤َ

 ؿ٤ش رُي إٔ اُؼشث٤خ اُذٍٝ رؼزوذ ؽ٤ٖ ك٢ ؿض١ّ، ٢ٗٞ٤ِٓ هشد أٝ أُطِوخ ؽٔبط اثبدح ك٢ ٝٝاؽ٘طٖ

 رشآت ه٘جِخ إ" ُِقؾ٤لخ ا٢ٌُِٔ اُذ٣ٞإ ٖٓ هش٣جخ أسد٤ٗخ ثؾض٤خ ٓئعغخ ٖٓ ٓقذس ٝهبٍ .ٝاهؼ٢

 ثَ ،الاهزقبد٣خ أُغبػذاد ثٞهق ثبُزٜذ٣ذ لا ،"خط٤ش ٓؤصم ك٢ ٝؿ٤شٛٔب ٝالأسدٕ ٓقش ٝمؼذ

 رْ اُز١ الإعزشار٤غ٢ اُ٘ظبّ اعزوشاس رضػضع إٔ ٣ٌٖٔ أُزؾذح اُٞلا٣بد ٓغ أُجبؽشح أُٞاعٜخ لإٔ"

 ".الأ٤ٓش٢ً اُؼشث٢ اُزؾبُق ٝخِن اُضٖٓ ٖٓ ػوٞد ٓذٟ ػ٠ِ ث٘بإٙ

 اُذثِٞٓبع٢ اُذػْ رٜذد إٔ ٣ٌٖٔ ٝالأسدٕ، ُٔقش ثبُ٘غجخ ٝاؽ٘طٖ ٓؼبسمخ إٔ ا٠ُ أُقذس ٝأؽبس

 أُؾٞس ٝاداسح الإسٛبة ٌٓبكؾخ ك٢ ٝاُزؼبٕٝ أُؾزشًخ، اُؼغٌش١ اُذكبع ٝأٗظٔخ الأ٤ٓش٢ً،



 
 

 

 ث٤ٖ اُغلاّ ثبرلبه٤بد الإمشاس كنلا اُغ٤ٞع٤بع٤خ، الاؽزؼبٍ ٗوبه ٖٓ ٝؿ٤شٛب لإ٣شإ، أُ٘بٛل

 اُضػٔبء ػ٠ِ ٣ٝغت ٝهغ، هذ أُؾظٞس كبٕ ،رٜذ٣ذٙ خلق رشآت إٔ ٝٓغ .ٝاعشائ٤َ ٝٓقش الأسدٕ

 ِٛلف اٌٝ اٌزٛصً اٌؼشث١خ اٌذٚي خبسع١خ ٚصساء ٠ؤًِ ٌٚزٌه رذاػ٤برٚ، ٓغ اُزؼبَٓ ا٥ٕ الإه٤٤ٔ٤ِٖ

 اُشئ٤غ٢ اُذػْ اُغؼٞد٣خ روذّ إٔ أُزٞهغ ٖٝٓ ثبٌش٠بض، شجبغ 02 فٟ اٌّمشسح اٌمّخ لجً ِٛؽذ

 ؛الأ٤ٓش٤ًخ ُِنـٞه سئ٤غ٤خ ٓٞاصٗخ ًوٞح رؼَٔ ٝإٔ اُؼشث٢، ُِٔوزشػ

 ٌزؾ١١ذ الزصبد٠خ أِبْ شجىخ ِٚصش ٌلأسدْ رمذَ أْ ٙبأٌٚ ؛ُِنـو ه٣ٞخ هشم 3  اُغؼٞد٣خ ُٝذٟ

 ٠غؼٝ اٌزٟ ٟٚ٘ اعشائ١ً، ِغ اٌزطج١غ ارفبل١خ رٛل١غ ثؼذَ اٌزّغه صْ رشاِت؛ رٙذ٠ذ ِٓ اٌّبٌٟ اٌغضء

 ػ٠ِ ًبٗذ اُغؼٞد٣خ إٔ ٝٓغ؛ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ الاعزضّبس ِغؤٌخ ٝأخ٤شا، ٚٔز١ٕب٘ٛ، رشاِت ا١ٌٙب

 ًؾشه أكنَ ٓؼ٤ؾ٤خ ظشٝكب اُلِغط٤٤٘٤ٖ ٓ٘ؼ ؽؤٗٚ ٖٓ دثِٞٓبع٢ ؽَ ا٠ُ اعز٘بدا ُِزغ٣ٞخ اعزؼذاد

 ،اُذُٝز٤ٖ ؽَ ر٘ل٤ز ػ٠ِ ثوٞح رقش ا٥ٕ كبٜٗب أُؾغ٘خ، اُظشٝف رِي ٢ٛ ٓب رلق٤َ دٕٝ ُِزطج٤غ

 .أسام٤ْٜ ٖٓ ؿضح عٌبٕ هشد ثؾذح رؼبسك الأخشٟ، اُؼشث٤خ اُذٍٝ ٓضَ ٢ٛٝ

 ٓٔب رشآت، ع٤بعخ ٓغ خلاف ػ٠ِ اُؾب٢ُ، اُٞهذ ك٢ الأهَ ػ٠ِ أُٞؽذ اُؼشث٢ أُٞهق ٣ظٜش ٌٝٛزا

 .رشآت ٓوزشػ ُٔؼبسمزٜٔب ٓقش ٝسئ٤ظ الأسدٕ ِٓي ػ٠ِ أص٘ذ اُز٢ ؽٔبط ٓٞهق ػضص

 ٝٛزٙ اُذُٝز٤ٖ، ؽَ ٝٓوزشؽبد ،الإػٔبس اػبدح خطو إٔ ٣ذسًبٕ اُؼشث٢ ٝاُزؾبُق ؽٔبط ٌُٖٝ

 ك٢ أُزٔضِخ اُشئ٤غ٤خ أُغؤُخ ٓؼبُغخ ػٖ ثذ٣لا ٤ُغذ كِغط٢٘٤، ٢ٗٞ٤ِٓ هشد مذ أُٞؽذح اُغجٜخ

 ٓ٘ظٔخ ٓوبر٢ِ ٓغ ؽذس ًٔب ؿضح، ٖٓ ؽٔبط ٓوبر٢ِ ُ٘ل٢ اهزشاؽب إٔ خبفخ ؿضح، ك٢ ؽٔبط ٓغزوجَ

 ٝاكوذ ُٞ ؽز٠ أٗٚ ا٠ُ ثبسئ٤َ رغل٢ ٝخِـ .اُظٜٞس ا٠ُ ػبد هذ ُج٘بٕ، ٖٓ اُلِغط٤٘٤خ اُزؾش٣ش

 رشآت ػ٠ِ اُنـو ك٢ اُؼشث٢ اُزؾبُق كؾَ ُٞ ٝؽز٠ ؿضح، ٓـبدسح ػ٠ِ اُوغبّ اُذ٣ٖ ػض ًزبئت

 ؽَ ا٣غبد ٝع٤ظَ ؿضح، ك٢ ع٤ظِٕٞ ٓذ٢ٗ ٢ٗٞ٤ِٓ ٖٓ أًضش كبٕ اُغٌبٕ، ث٘وَ اهزشاؽٚ ػٖ ُِزخ٢ِ

 ..!!!!ٜٓ٘ب ٓلش لا مشٝسح ُٔؾبًِْٜ

 ،رشآت أٓبّ اُؼشث٤خ اُغجٜخ رٌغش الإٓبساد ثؼ٘ٞإ: رمش٠شا اٌفشٔغ١خ ُٞٓٞٗذ صؾ١فخ ٔششدٚ

 اٌمغشٞ ٌٍزٙغ١ش رشاِت اٌشئ١ظ غشػ ظذ ِٛؽذا ثذا اٌزٞ ،اُؼشث٢ اُقق رؾن الإٓبساد إٔ ك٤ٚ أًذد

 عُئاٍ ػ٘ذ أٔٗ اٌٝ فٟ اٌصؾ١فخ ٝأؽبسد .ٚالأسدْ ِصش ِٓ وً اٌٝ غضح لطبع ِٓ فٍغط١ٕٟ ١ٌٍّٟٛٔ

 اُغ٤ت اػٔبس لإػبدح ثذ٣َ ػشث٢ ٓوزشػ ٝعٞد ػٖ ،اُؼز٤جخ ٣ٞعق ٝاؽ٘طٖ ك٢ الإٓبساد عل٤ش

 اهزشاػ، أؽذ ُذٟ ًبٕ ٝارا. لا ؽوبً ٣ؼُشك، ػٔب ثذ٣لاً  أسٟ لا": هبئلاً  ؽًٌٞٚ ػٖ أػشة اُلِغط٢٘٤،

 عزغؼ٠ الإٓبساد إٔ اُؼز٤جخ ًٝؾق ."ثؼذ ٣ظٜش ُْ ٌُ٘ٚ ٝاعزٌؾبكٚ، ُٔ٘بهؾزٚ اعزؼذاد ػ٠ِ ك٘ؾٖ

 اُٜ٘ب٣خ، ك٢. فؼجبً ع٤ٌٕٞ اُؾب٢ُ اُٜ٘ظ إٔ أػزوذ" :ٝهبٍ رشآت، اداسح ٓغ ٓؾزشًخ أسم٤خ لإ٣غبد

 ."اُطش٣ن ٛزا ع٤وٞدٗب أ٣ٖ ا٠ُ ثؼذ ٗؼِْ ٝلا ؽٍِٞ، ػٖ ثؾش سؽِخ ك٢ ع٤ٔؼًب ٗؾٖ



 
 

 

 ٓغ رزؼبسك اُؾٌٞى ٛزٙ إٔ عبٌْٛ، ١ٍ١٘ٓ ث١شٚد، فٟ ُٞٓٞٗذ ِشاعٍخ أػذرٗ اٌزٞ اٌزمش٠ش ٚأوذ

 ٗوَ اػزجشرب اُِزبٕ– ٝالأسدٕ ٓقش خطذ كوذ ؛رشآت خطخ ٓٞاعٜخ ك٢ اُؼشة اُؾشًبء ػض٣ٔخ

 اُشئ٤ظ اهزشاػ إٔ أدسًزب ثؼذٓب ٓجٌشح خطٞح –أؽٔش خطبً أسام٤ٜٔب ػ٠ِ هغش٣بً اُلِغط٤٤٘٤ٖ

  .ٛٞط ٓغشد ٤ُظ الأٓش٢ٌ٣

 الإٓبساد كبٕ ا٣ج٤ؼ، ؽغ٤ٖ ،ٝاؽ٘طٖ ك٢ اُؼشث٢ اُخ٤ِظ دٍٝ ٓؼٜذ ك٢ اُخ٤ِظ ؽئٕٝ خج٤ش ٝثؾغت

 ك٢ ػبُوخ ثؤٜٗب ُؾؼٞسٛب رشآت خطخ رغبٙ ؽذح أهَ ٜٗغًب رزخز ٌُٜ٘ب ٓٞؽذًا ػشث٤بً  ٓٞهلبً رؼبسك لا

 ٝأؽبس .اُغؼٞد٣خ ٖٓ ثذػْ ٝالأسدٕ ٓقش ٖٓ الأؽذ اُِٜغخ رؤر٢ ث٤٘ٔب ،ٝٗز٤٘بٛٞ رشآت ٓغ ارلبم

ًّ  أُٞاهق، ر٘بهنبد ا٠ُ ُٞٓٞٗذ روش٣ش هؼّذ اُز٢ "أثشاٛبّ" ارلبه٤بد اهبس ك٢ أٗٚ شدٝر  ع٘خ ك٢ ُٝ

ٍَ  ٓغ 2020  .اعشائ٤َ ٓغ ػلاهبرٜب ثزطج٤غ الإٓبساد هبٓذ ٝٗز٤٘بٛٞ، ٝرشآت ٝأُـشة اُجؾش٣ٖ ٖٓ ً

 ع٤بعزٜب ك٢ اُ٘ظش اػبدح دٕٝ اعشائ٤َ، ٌُٖٝ مذ ٗجشرٜب الإٓبساد ؽذدد ؿضح، ؽشة اٗذلاع ٝٓ٘ز

 أٚ اٌضبثزخ اٌفٍغط١١ٕ١ٓ ٌؾمٛق أزٙبن لأٞ اٌمبغغ سفعٙب شجبغ 2 فٟ أثٛظجٟ أوذد ار ؛رَ أث٤ت رغبٙ

 أُٔؼ كوذ ،رُي ٓغ أٗٚ ا٠ُ ُٞٓٞٗذ ُٝلزذ .فٍغط١ٕ١خ دٌٚخ ثبلبِخ اٌزضاِٙب ثزٌه ِئ٠ذح   رٙغ١شُ٘، ِؾبٌٚخ

 اُؼشث٤خ اُذٍٝ هذسح ثؾؤٕ ؽٌٞى ا٠ُ ثٞاؽ٘طٖ، اُذثِٞٓبع٤خ اُزؾشًبد ك٢ أُخنشّ اُؼز٤جخ، ٣ٞعق

 .رشآت سمب ر٘بٍ خطخ هشػ ػ٠ِ

 رغزط٤غ لا الأخشٟ ٝاُذٍٝ "اُغؼٞد٣خ اْ لٌٛٗ اٌغش١بْ، ػض٠ض ،اُغؼٞد٣خ اُؾئٕٝ خج٤ش ػٓ ٝٗوِذ

 ػ٤ِٔخ ا٠ُ رشآت هبهخ ُزؾ٣َٞ خطخ ع٤طشؽٕٞ اْٜٗ ار ؛بسكنٜ ػ٠ِ اُزؤ٤ًذ عٟٞ اٌُض٤ش كؼَ

 أ٤٘ٓخ ٓ٘بهن اٗؾبء ك٢ ٓقش رلٌش اٌغؼٛد٠خ، اُؼشث٤خ ه٘بح ثؾغت أٔٗ اٌٝ ُٞٓٞٗذ ٝأؽبسد .ع٤بع٤خ"

 أًذد ٝهذ. ٝأٝسٝث٢ ػشث٢ ثذػْ الإػٔبس ثبػبدح د٤ُٝخ ؽشًبد ر٤ٌِق ٓغ ؿضح، عٌبٕ ػٞدح ُنٔبٕ

 رؾذ ؿضح اػٔبس لإػبدح ًج٤ش ُٝٞعغز٢ ٝع٤بع٢ ٓب٢ُ دػْ ُزوذ٣ْ اعزؼذادٛب ٓشاسًا اُخ٤ِظ دٍٝ

 ..!!!اُلِغط٢٘٤ اُؾٌْ

 ..؟!!ؿضح ك٢ اُؾشة مذ ٣زؾشًٖ اُغ٘ٞد أٜٓبد.. اعشائ٤َ ك٢: ُٞٓٞٗذ

 ،ُٞٓٞٗذ صؾ١فخ لبٌذ ،ؿضح ك٢ اُؾشة مذ ؽشة ك٢ اُغ٘ٞد أٜٓبد اعشائ٤َ ك٢ :ػ٘ٞإ رؾذ

 ؿضح، هطبع ك٢ اُ٘بس اهلام ٝهق ػ٠ِ ُِؾلبظ ٗز٤٘بٛٞ ؽٌٞٓخ مذ رزؾشى ٗغبئ٤خ ٓغٔٞػبد ػذح إ

 ثذا٣خ ٓ٘ز أػٞاّ صلاصخ ا٠ُ أؽٜش ٝصٔب٤ٗخ ػب٤ٖٓ ٖٓ صادد اُؼغٌش٣خ اُخذٓخ ٓذح إٔ ا٠ُ ٓؾ٤شح

 ،0202 آراس فٟ أٔٗ ٌِٛٛٔذ ٚأظبفذ .أُق 400 ػذدْٛ ٣جِؾ الاؽز٤به٤٤ٖ ػذد إٔ ٝا٠ُ اُؾشة،

 ٝرُي ،"رٞهلٞا: ٣٘بدٕٝ أُوبر٤ِٖ ٝأٜٓبد آثبء" اعْ ػ٤ِٜب أهِوٖ ؽشًخ أٜٓبد أُغ٘ذ٣ٖ ا٠ُ اٗنٔذ

 ع٤بع٢ ٛذكٜب" ٓٞاعٜبد ك٢ ٝفؾزْٜ ؽ٤برْٜ ٣لوذٕٝ الإعشائ٤٤ِ٤ٖ اُؾجبة ثشإ٣خ فُذٖٓ ثؼذٓب

 ."ثبلأعبط



 
 

 

 ٓؾ٘خ أثذاً  ٣زًشٕ لا الأٜٓبد ٛئلاء كبٕ ،ٓٞاه٤ٜٖ٘ ٖٓ اٌُض٤ش ؿشاس ػ٠ِ أٗٚ ا٠ُ ُٞٓٞٗذ ٝأؽبسد

 ػ٠ِ هبدساد ػذٕ ٓب ثؤٜٖٗ اُ٘غٞح ٛئلاء ثؼل ٝروٍٞ. ثبُغلاّ ٓطبُجٜٖ ُذػْ ؿضح ك٢ أُذ٤٤ٖٗ

 ػ٠ِ ،ُ٘ز٤٘بٛٞ الأخ٤شح اُزقش٣ؾبد إٔ اُؾو٤وخ ٝرجو٠. اُلِغط٤٤٘٤ٖ ٓغ اُؾو٤و٤خ ثبُٔقبُؾخ الإ٣ٔبٕ

 ؽ٤ش ؿنجٜٖ، ؽذح ٖٓ صادد ُغٌبٗٚ، اُوغش١ ٝاُزٜغ٤ش ؿضح هطبع ٓغزوجَ ثؾؤٕ رشآت، خط٠

 اُخبسط ا٠ُ ٣غبكشٝا إٔ لأث٘بئٜٖ ٝهبُذ اُ٘غبء .ؽٔبط ٓغ أُٞهغ الارلبم اعزٔشاس رٜذد ًٝؤٜٗب رجذٝ

 ػذّ كنِذ اُز٢ أث٤ت، رَ عٌبٕ ٖٓ الأٜٓبد اؽذٟ ؽبُخ ٢ٛ ٝٛزٙ .اُغ٤ؼ هجنخ ك٢ ٣وؼٞا لا ؽز٠

 اُشٛبئٖ عشاػ اهلام ػ٤ِٔبد سأٟ اثٜ٘ب إ ُٞٓٞٗذ ُقؾ٤لخ الأخ٤شح ٛزٙ ٝهبُذ .٣ٞٛزٜب ػٖ اٌُؾق

 رضاٍ ٓب اُلِغط٤٘٤خ الإعلا٤ٓخ اُؾشًخ إٔ اصجبد ا٠ُ رٜذف ٓذثشح ٓؾبٛذ ك٢ ؽٔبط، ٗغوزٜب اُز٢

 ٖٓ ثذلاً  اُغغٖ: هشاسٙ ارخز ا٥ٕ ٌُٖٝ ُِؾشة، ثؾذح ٓئ٣ذًا اُؾبة ٛزا ًبٕ اُجذا٣خ ك٢ .اُغِطخ رٔزِي

 ..!!!ؿضح ا٠ُ اُؼٞدح

  :أخجبس ٝٓٞام٤غ ٓز٘ٞػــخ

 ..؟!!الافط٘بػ٢ ثبُزًبء اُق٤ٖ ػ٠ِ ُِزلٞم ٣ٝغؼ٠ أُٞظل٤ٖ آلاف ٣و٤َ رشآت

 ك٢ أُغئ٤ُٖٝ ًجبس ثبعجبس هشاسٙ ٓغ ٓٞاصاح اُز٘ل٤ز٣خ، الأٝآش ٖٓ ػذدا رشآت اُشئ٤ظ غٝهّ 

 أعٞؽ٤زذ ًٝبُخ ٓٞاعٜخ اعزٔشاس ا٠ُ امبكخ أُٞظل٤ٖ، آلاف ٝاهبُخ الاعزوبُخ ػ٠ِ الأسؽ٤ق ٓقبُؼ

 اُشئ٤ظ اداسح أْ ٓطِغ ٓقذس ػٓ إ إ ع٢ ه٘بح ٝٗوِذ ".أٌُغ٤ي خ٤ِظ" هن٤خ ثغجت ثشط

 اهبس ك٢ الاعزوبُخ ػ٠ِ اُٞه٤٘خ ٝاُغغلاد أُؾلٞظبد اداسح ك٢ أُغئ٤ُٖٝ ًجبس رغجش الأ٤ٓش٢ً

 شٛغبْ، و١ٌٛٓ ثؼضي اٌّبظٟ الأعجٛع فٟ رشاِت لبَ أْ ثؼذ اٌخطٛح ٘زٖ ٚرؤرٟ .ًج٤شح رـ٤٤ش ػ٤ِٔخ

 .اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ( اٌٛغٕٟ الأسش١ف) اٌّؾفٛظبد أ١ِٕخ

 ٤ٛئخ ٢ٛٝ اُٞه٤٘خ، أُؾلٞظبد ٝرشأط اُؾ٤ٌٓٞخ اُغغلاد ػ٠ِ الإؽشاف ػٖ ٓغئُٝخ الإداسح ٝٛزٙ

 ثؼذ 2022 ٓطِغ ك٢ عش٣خ ٝصبئن ٓغ رشآت ثزؼبَٓ اُؼذٍ ٝصاسح أثِـذ لأٜٗب ٓشاسا رشآت اٗزوذٛب

 ُلإداسح اُغذ٣ذح اُو٤بدح ثؾؤٕ خططٚ الأث٤ل اُج٤ذ ٣ؼِٖ إٔ أُزٞهغ ٖٝٓ .الأ٠ُٝ سئبعزٚ كزشح ٜٗب٣خ

 ٓٞظق 500. ٖٓ أًضش ثطشد ٓبعي ا٣ِٕٞ ٝٓغزؾبسٙ رشآت ؽِٔخ ٝرٞافِذ .أُوجِخ الأ٣بّ خلاٍ

 اٜٗبء كوذ رْ؛ أُؾبسث٤ٖ هذا٠ٓ سػب٣خ ا٠ُ الارؾبد٣خ الأسام٢ اداسح ٖٓ ػذ٣ذح، ثٜٔبّ ٣نطِؼٕٞ ًبٗٞا

 ٝاُخذٓبد ٝاُقؾخ ٝاُضساػخ أُؾبسث٤ٖ هذا٠ٓ ٝؽئٕٝ ٝاُطبهخ اُذاخ٤ِخ ٝصاساد ك٢ ٓٞظل٤ٖ ػَٔ

 ك٢ الأٍٝ ػبْٜٓ ك٢ الاخزجبس رؾذ أُٞظل٤ٖ ا٥ٕ ؽز٠ ٓؼظٜٔب ك٢ اعزٜذكذ ؽِٔخ ك٢ ،الإٗغب٤ٗخ

 .اُٞظ٤ل٢ الأٓبٕ ٖٓ أهَ ثٔغزٟٞ ٣زٔزؼٕٞ ٝاُز٣ٖ اُؼَٔ،

 رشآت ٖٓ ػشمب هجِٞا ٓٞظق أُق 75 ٗؾٞ إ الأث٤ل اُج٤ذ هبٍ اُلقَ، ػ٤ِٔبد ا٠ُ ٝثبلإمبكخ

 2.3 هٞآٜب ٣جِؾ اُز٢ أُذ٤ٗخ اُؼبِٓخ اُوٞح ٖٓ% 3 ٗؾٞ ٛزا ٣ٝؼبدٍ .هٞاػ٤خ ُلاعزوبُخ ٝٓبعي



 
 

 

 ٛجبء رن٤غ الأٓٞاٍ ٖٓ اٌُض٤ش ٝإ ،ُِـب٣خ ٓزنخٔخ الارؾبد٣خ اُؾٌٞٓخ إ رشآت ٣ٝوٍٞ .٤ِٕٓٞ

 رش٤ِ٣ٕٞ 6.2 ػغضٛب ٝثِؾ دٝلاس، رش٤ِ٣ٕٞ 36ٗؾٞ اُؾٌٞٓخ د٣ٕٞ ٝرجِؾ .ٝالاؽز٤بٍ اُٜذس ثغجت

 .افلاؽبد اعشاء ا٠ُ اُؾبعخ ػ٠ِ اُؾضثبٕ ٣ٝزلن أُبم٢، اُؼبّ دٝلاس

" اُطبهخ ٓغبٍ ك٢ ٤ُِٜٔ٘خ اُٞه٢٘ أُغِظ" ثبٗؾبء ر٘ل٤ز٣ب أٓشا الأ٤ٓش٢ً اُشئ٤ظ ٝهغ اٌٝ رٌه،

 .الافط٘بػ٢ اُزًبء ٓغبٍ ك٢ اُق٤ٖ ػ٠ِ اُزلٞم أعَ ٖٓ اٌُٜشثبء اٗزبط ثزط٣ٞش ٌِٓلب ع٤ٌٕٞ اُز١

 ًَ ػٖ ٗب٤ٛي اُؼبُْ، ك٢ اُطبهخ ٓ٘زغ٢ أًجش عٌٕ٘ٞ" اٌّشعَٛ رٛل١ؼٗ أصٕبء ٌٍصؾبفخ رشاِت ٚلبي

 هذسا اُج٤بٗبد ٓشاًض ٝرغزِٜي ".الافط٘بػ٢ ُِزًبء( ٓخققخ) أُٞاهغ ٌَُ ع٘٘زغٜب اُز٢ اٌُٜشثبء

 اُز٤ُٞذ١ الافط٘بػ٢ ثبُزًبء ٣غ٠ٔ ٓب رط٣ٞش ٓغ الاٛزٔبّ ٖٓ ٓض٣ذا اًزغجذ ٝهذ اُطبهخ، ٖٓ ًج٤شا

 ٝهبٍ .ػٔلاهخ ث٤بٗبد هٞاػذ ك٢ أُزشأًخ أُؼِٞٓبد ُٔؼبُغخ ٛبئِخ ؽٞعجخ هذساد ٣زطِت اُز١

 ".اٌُٜشثبء ٖٓ ا٤ُّٞ ُذ٣٘ب ٓب مؼق ا٠ُ الأهَ ػ٠ِ رؾزبط" أُشاًض رِي إ رشآت

٘ؼذ ثشط أعٞؽ٤زذ ًٝبُخ إٔ الأ٤ٓش٤ًخ اُشئبعخ ٝأػِ٘ذ  ٝهبئشح اُج٤نب١ٝ أٌُزت دخٍٞ ٖٓ ُٓ

 ٚوبٌخ ٚرشزىٟ ".أ٤ٓشًب خ٤ِظ" أٌُغ٤ي خ٤ِظ رغ٤ٔخ سكنٜب ثغجت آخش، اؽؼبس ؽز٠ رشآت اُشئ٤ظ

 سفعٙب ثغجت الأث١ط اٌج١ذ فٟ اٌفؼب١ٌبد رغط١خ ِٓ صؾف١١ٙب ِٕغ ِٓ اٌضلاصبء ِٕز الأ١ِشو١خ الأٔجبء

 سعّٞ كشك ٣ؼزضّ أٗٚ رشآت أػِٖوّب  .اٌغّٙٛسٞ اٌشئ١ظ اخزبسٖ اٌزٞ اٌغذ٠ذ الاعُ اعزخذاَ

 ..!!!"٤ٗغبٕ ٖٓ اُضب٢ٗ ؽذٝد ك٢" أُغزٞسدح اُغ٤بساد ػ٠ِ عذ٣ذح عٔش٤ًخ

****** 

  :ر٣ٞ٘ٚ

 اُونب٣ب ؽٍٞ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼشث٤خ اُقؾق ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُٞاسدح ٝا٥ساء أُٞاهق ٣شفذ اُزوش٣ش ٛزا

 اُٞه٢٘. اُج٘بء ؽشًخ سأ١ ػٖ ثبُنشٝسح ٣ؼجش ٝلا ٝد٤ُٝبً، ٝاه٤ٔ٤ِبً  ٓؾ٤ِبً  اُغبخ٘خ


