
 

 

 

 6065/ؽجبه /62 بءلأسثؼا

 رؾغجب لصٜٛ رأ٘ت ؽبٌخ فٟ إ٠شاْ: اٌزٍغشاف؛ طٙشاْ إٌٝ لافشٚف ص٠بسح رؾًّ ِبرا: اٌغض٠شح

 ً٘: ا١ٌَٛ إعشائ١ً ؛دِشك عٕٛثٟ ِٛلؼ١ٓ رمصف إعشائ١ٍ١خ ِمبرلاد: الأٚعظ اٌششق !إعشائ١ٍٟ ٌٙغَٛ

 اٌجىبء لا اٌّغزمجً ثٕبء: اٌغٛسٞ اٌؾٛاس: اٌؼشثٟ اٌمذط ؛لإعشائ١ً اٌمبدَ اٌىج١ش اٌزٙذ٠ذ رشو١ب رشىً

 ٚر١ّٙش اٌششع ل١بدح ػٍٝ اٌششػ١خ لإضفبء عٛس٠ب فٟ اٌٛالغ الأِش ؽٛاس: اٌؼشة ؛الأطلاي ػٍٝ

 ثؼذَ إِٟٔ رمذ٠ش: إعشائ١ٍٟ ِؾًٍ !عٛس٠ب فٟ اٌجششٞ اٌّبي سأط ثٕبء إػبدح رؾذ٠بد: اٌغض٠شح ؛الأوشاد

 عبٔت إٌٝ الأ١ِشوٟ اٌزص٠ٛذ: عّٙٛسٞ ع١ٕبرٛس أًٝشا٤ٗب: !اٌفٍغط١١ٕ١ٓ ٌزٙغ١ش رشاِت ِمزشػ رمذَ

 ِٛعىٛفغىٟ ؛اٌّزؾذح الأُِ فٟ لأ١ِشوب ؽض٠ٓ ٠َٛ: عٛسٔبي عزش٠ذ ٚٚي ؛"دساِبر١ىٟ رؾٛي" سٚع١ب

 ع١ضّٓ ِٓ: أٚثضس١ٕ٠ٗ ف١ٕ٠ٛٗ ؛ِٕصجٗ ص١ٍ٠ٕغىٟ ع١ىٍفّ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌصشاع صّٓ: وِٛغ١ٌِٛٛزظ

 رٛلف ٌُ اٌشلبثخ: ١ٔٛص فٛوظ ؛ؽم١م١خ دٌٚخ ١ٌغذ وٕذا: ِبعه :ٝاُؼبُْ ٝاؽ٘طٖ !لأٚوشا١ٔب الأِٓ

 إداسح: ثٍِٛجشؽ ؛رشاِت إداسح ِٓ شذ٠ذ ثخزلاْ رشؼش أٌّب١ٔب: إٔزشعذ ٔبش١ٛٔبي ؛عبػذرُٙ ثً إٌبص١٠ٓ

: ثزشاِت ٔىب٠خ: د٠ٍٟ أٚساع١ب !اٌص١ٓ إٌٝ اٌشلبئك صبدساد ػٍٝ اٌم١ٛد رشذ٠ذ رؼزضَ رشاِت

 !!؟..٠ٙبعشْٚ اٌذ٠ّمشاط١ْٛ

 

 رأٛت ؽبُخ ك٢ ئ٣شإ: زِـشافهٜشإ... اُ ئ٠ُ لاكشٝف ص٣بسح رؾَٔ ٓبرا: اُغض٣شح :أُٞمٞع اُشئ٤ظ

 ..؟!!ئعشائ٢ِ٤ ُٜغّٞ رؾغجب هقٟٞ

 اُشٝع٢ اُخبسع٤خ ٝص٣ش ثذأ اُش٣بك، ك٢ سٝث٤ٞ ٓبسى الأ٤ٓش٢ً ٗظ٤شٙ ُوبئٚ ٖٓ أعجٞع ثؼذ

 ٣ؾِٜٔب اُز٢ أُِلبد ػٖ رغبؤلاد ٣طشػ ٓٔب هٜشإ، ئ٠ُ سع٤ٔخ ص٣بسح ،أٓظ لاكشٝف، ع٤شؿ٢

 اٌخبسع١خ ٚص٠ش أْ أػٍٓ لذ ،الإ٣شا٤ٗخ اُخبسع٤خ ثبعْ أُزؾذس ٚوبْ .عؼجزٚ ك٢ اُشٝع٢ اُن٤ق

 اٌصؼ١ذ٠ٓ ػٍٝ ٚاٌزطٛساد اٌضٕبئ١خ اٌؼلالبد اٌشٚعٟ ض١فٗ ِغ ع١جؾش ػشالغٟ، ػجبط الإ٠شأٟ

 ػٍٝ ػلاٚح اٌّغزٜٛ سف١ؼٟ اٌّغؤ١ٌٚٓ ثؼض طٙشاْ فٟ ع١ٍزمٟ لافشٚف أْ ٓإًذا ٚاٌذٌٟٚ، الإل١ٍّٟ

 ٚاٌزٛرش اٌّزغبسػخ الإل١ّ١ٍخ اٌزطٛساد ٚلغ ػٍٝأٔٗ ٚ ،اُغض٣شحٝأكبد روش٣ش ُٔٞهغ  .الإ٠شأٟ ٔظ١شٖ

 ك٢ ٓشاهجٕٞ ٣شعؼ أخشٜ، عٙخ ِٓ ٚإعشائ١ً اٌغذ٠ذح الأ١ِشو١خ ٚالإداسح عٙخ ِٓ طٙشاْ ث١ٓ اٌّزفبلُ

 ،الإ٣شا٤٤ٖٗ أُغإ٤ُٖٝ ٓغ لاكشٝف ٓؾبدصبد ك٢ صبثزب عضءا الإ٣شا٢ٗ ا١ُٝٞ٘ أُِق ٣ٌٕٞ إٔ هٜشإ



 
 

 

 ٓؾبدصزٜٔب ك٢ أُِق ٛزا ٝرشآت ثٞر٤ٖ اُشئ٤غ٤ٖ ر٘بٍٝ ئ٠ُ أؽبسد هذ ئػلا٤ٓخ روبس٣ش إٔ ع٤ٔب لا

 .الأخ٤شح اُٜبرل٤خ

 ٗٞرس ،الإ٣شا٢ٗ ثبُجشُٔبٕ اُخبسع٤خ ٝاُغ٤بعخ اُو٢ٓٞ الأٖٓ ُغ٘خ ك٢ غبثناُ ؼنٞاُ ٠ؼزمذ ٔبؽ١زٗ، ِٓ

 الأًٝشا٢ٗ أُِق ك٤ٜب ثٔب أُِلبد ؽز٠ ٣ز٘بٍٝ إٔ سٝع٢ أ٤ٓش٢ً ؽٞاس لأ١ ٣ٌٖٔ لا أٗٚ ؽل٤ؼ٢،

 ثؼ٤ٖ الإ٣شا٢ٗ أُِق ٣أخز إٔ دٕٝ ٖٓ اُزغ٤ِؼ ئؽبػخ ػذّ ٝئعزشار٤غ٤بد ٝث٤ٌٖ ٓٞعٌٞ ٝػلاهخ

 الإ٣شا٢ٗ ُِغبٗت الأ٤ٓش٢ً ٗظ٤شٙ ٓغ ٓؾبدصبرٚ ػٖ روش٣شا لاكشٝف ٣وذّ إٔ ؽل٤ؼ٢ ٣ٝشعؼ .الاػزجبس

 .هٜشإ ٓغ ػلاهبرٜب ثؾإٔ ٓٞعٌٞ ٖٓ ٝاؽ٘طٖ رٞهؼبد ًٝزُي ئ٣شإ ٖٓ الأ٤ٓش٤ًخ أُطبُت رؾَٔ

 ػوت هٜشإ ئ٠ُ اُغذ٣ذح اُغٞس٣خ اُو٤بدح ٖٓ سعبُخ ٣ؾَٔ لاكشٝف ًبٕ ئرا ػٔب عإاٍ ػ٠ِ ٝسدا

 ص٣بسح ك٢ الأْٛ ئٕ اُغبثن اُ٘بئت هبٍ الأعذ، ٗظبّ عوٞه ئصش دٓؾن ٓغ اُشٝع٤خ اُو٘ٞاد رلؼ٤َ

 ئٕ ؽل٤ؼ٢ ٝهبٍ .الأ٤ٓش٢ً ثبُغبٗت ٝػلاهزٜب ٝٓٞعٌٞ هٜشإ ث٤ٖ أُِلبد ٛٞ اُشٝع٢ اُن٤ق

 هٜشإ ث٤ٖ اُؼلاهبد رو٣ٞل أٝ رـ٤٤ش ك٤ٜب ثٔب عذا ده٤وخ ٗزبئظ ئ٠ُ رلن٢ هذ لاكشٝف ص٣بسح

 ٓن٤لب .ٝٝاؽ٘طٖ هٜشإ ث٤ٖ افطذاّ ؽذٝس ؽبٍ ك٢ هٜشإ ٖٓ ٓٞعٌٞ ٓغبكخ رؾذ٣ذ أٝ ٝٓٞعٌٞ،

 ٗؾٜذ هذ ٝثبُزب٢ُ لافشٚف ِٓ عزغّؼٗ اٌزٞ اٌزمش٠ش سغُ ع٤بعبرٜب ك٢ هذٓب أُن٢ روشس هذ ئ٣شإ إٔ

 .سٝع٢ رذخَ أ١ دٕٝ ٖٓ ٌُٖ أخشٟ عٜخ ٖٓ أث٤ت ٝرَ ٝٝاؽ٘طٖ عٜخ ٖٓ هٜشإ ث٤ٖ رؾذ٣بد

 اُز٢ اُؼلاهبد ئهبس ك٢ أٗٚ ،هٜشإ ثغبٓؼخ اُذ٤ُٝخ ُِؼلاهبد أعزبرا ؽب٤ُب ٣ؼَٔ اُز١ ؽل٤ؼ٢ سأٟٝ

 عبد ثؾٌَ رزؼبٕٝ ُٖ ٓٞعٌٞ كإ ،عٞس٣ب ًٝزُي رش٤ًب أٝ أُزؾذح اُٞلا٣بد ٓغ لإهبٓزٜب سٝع٤ب رغؼ٠

 .الإ٣شا٤٤ٖٗ أُغإ٤ُٖٝ ٓغ لاكشٝف ٣٘بهؾٚ هذ ٓب ٝٛزا اُخبسع٤خ هٜشإ ع٤بعبد ٓغ

 ٖٓ أعضاء ػ٠ِ اُشٝع٤خ اُغِطخ ثبعزٔشاس٣خ أُزؾذح اُٞلا٣بد روجَ إٔ ٗلغٚ أُزؾذس ٣غزجؼذ ٝلا

 هطؼٜب أٝ هٜشإ ٓغ ػلاهبرٜب رو٤ِـ ؽش٣طخ الأخ٤شح اُغ٘ٞاد خلاٍ اؽزِزٜب ؽ٤ش أًٝشا٤ٗب عـشاك٤ب

 لا ٌُٖ أُِلبد، ٛزٙ ئ٠ُ ٓجبؽشح رزطشم لا هذ هٜشإ ك٢ لاكشٝف ٓجبؽضبد إٔ ٓغزذسًب ؛ثبٌُبَٓ

 ر٘ظ٤ْ ٓٞعٌٞ ٝػضّ اُغبٗج٤ٖ ث٤ٖ عزطشػ اُز٢ اُخطٞه خلاٍ ٖٓ اُ٘زبئظ ٛزٙ اعزخلاؿ ٣قؼت

 .ٝاؽ٘طٖ ٓغ أُغزوج٤ِخ ػلاهبرٜب ٓغزٟٞ ػ٠ِ ث٘بء هٜشإ ٓغ ػلاهزٜب

 لا ،عؼجزٚ ك٢ لاكشٝف ٣ؾِٔٚ ٓب ثؾإٔ الإ٣شا٤٤ٖٗ ٖٓ ه٤ق ٣زلبءٍ ٝث٤٘ٔبُٝلذ روش٣ش اُغض٣شح ئ٠ُ أٗٚ 

 ئعزشار٤غ٤خ ؽشاًخ ارلبه٤خ اُجِذ٣ٖ رٞه٤غ ٖٓ ؽٜش٣ٖ ٖٓ أهَ ثؼذ رأر٢ هٜشإ ئ٠ُ ص٣بسرٚ إٔ ع٤ٔب

 الإعزشار٤غ٤خ ثٔقبُؾٚ ٣لشه ُٖ اُشٝع٢ اُؾ٤ِق إٔ أخشٟ ؽش٣ؾخ رشٟ الأٓذ، ه٣ِٞخ ث٤ٜ٘ٔب ؽبِٓخ

 .ٝٝاؽ٘طٖ هٜشإ ث٤ٖ اُزٞرش اؽزذاّ ؽبٍ ك٢

 اُشمب ػجذ ،ٝأُغش ٝعش٣لاٌٗب اُ٘ش٣ٝظ ك٢ اُغبثن الإ٣شا٢ٗ اُغل٤ش ٣وشأ عبٗجٚ، ٖٓ: ٓؾزِٔخ ٝعبهخ

 الأ٤ٓش٤ًخ الإداسح ٖٓ هٜشإ ٓٞاهق ػ٠ِ اُٞهٞف ع٤بم ك٢ هٜشإ ئ٠ُ لاكشٝف ص٣بسح ساد، كشع٢



 
 

 

 هن٤خ ًٝزُي ،ٝالأ٤ٓش٢ً اُشٝع٢ اُشئ٤غ٤ٖ ث٤ٖ ػوذٙ أُضٓغ اُِوبء ك٢ ُطشؽٜب ر٤ٜٔذا اُغذ٣ذح

 .أُوجِخ أُشؽِخ خلاٍ ٝٝاؽ٘طٖ هٜشإ ث٤ٖ أُلبٝمبد

 اُغٞس١ أُِق اُشٝع٢ اُن٤ق ٣ض٤ش إٔ ٣زٞهغ ئٗٚ هُٞٚ ساد كشع٢ ػٖ ،أِظ ،اػزٔبد فؾ٤لخ ٝٗوِذ

 ث٤ٖ اُزجبؽش ٛٞ عؼجزٚ ك٢ ِٓق أْٛ ٌُٖ ،ثذٓؾن اُغذ٣ذ اُ٘ظبّ ٓغ ٝاُؼلاهخ الإ٣شا٢ٗ اُغبٗت ٓغ

 ٣ؾَٔ إٔ ٣غزجؼذ لا ٝأٗٚ أُوجِخ، أُشؽِخ ك٢ ٝاؽ٘طٖ ٓغ اُؼلاهخ ثخقٞؿ ٝهٜشإ ٓٞعٌٞ

 اُزلبٝك ك٢ ُلاٗخشاه ر٤ٜٔذا هٜشإ ػ٠ِ الأ٤ٓش٤ًخ اُنـٞه رو٣ٞل أٝ رأع٤َ ثؾإٔ سعبُخ لاكشٝف

 ٝاُٞلا٣بد الإعلا٤ٓخ اُغٜٔٞس٣خ ث٤ٖ اُزٞرش ثخلل ٣شؽجٕٞ لا اُشٝط إٔ سؿْ" ٝربثغ .ث٤ٜ٘ٔب

 ؽ٤ش ؽغبعخ ظشٝف ك٢ رأر٢ اُض٣بسح إٔ ٓن٤لب ،ث٤ٜ٘ٔب اُزٞرش اؽزذاّ ًزُي ٣ش٣ذٕٝ لا ٌُْٜ٘ أُزؾذح

 ػ٠ِ رنؼٚ إٔ اُشٝع٤خ ُِٞعبهخ ٣ٌٖٝٔ ٓغذٝدا، هش٣وب ٝٝاؽ٘طٖ هٜشإ ث٤ٖ أُلبٝمبد ِٓق ثِؾ

 ."اُقؾ٤ؾخ اُغٌخ

 ث٤ٖ اُؼلاهبد ٓغزوجَ ػ٠ِ ٝرذاػ٤برٚ ٝٓٞعٌٞ ٝاؽ٘طٖ ث٤ٖ اُؼلاهبد رطج٤غ ٓٞمٞع ٣ؾزَ ؽ٤ٖ ٝك٢

 ٣شٟ ،أٓظ هٜشإ ئ٠ُ لاكشٝف ُض٣بسح الإ٣شا٤ٗخ الأٝعبه هشاءح ٖٓ ًج٤شا ؽ٤ضا ٝسٝع٤ب ئ٣شإ

 ٓغ اُزؼبَٓ ثؾإٔ الإعزشار٤غ٤بد مجو ئػبدح ػ٤ِٜٔب ٣لشك الأعذ ٗظبّ عوٞه إٔ آخشٕٝ ٓشاهجٕٞ

 ..!!!!ٛ٘بى ٓقبُؾٜٔب ٝمٔبٕ اُغذ٣ذح عٞس٣ب

 ٓٞاهؼٜب ؽٍٞ اُذكبع أٗظٔخ ٝمؼذ ئ٣شإ ئٕ ،اٌجش٠طب١ٔخ اُزِـشاف صؾ١فخ لبٌذِٓ عٙزٙب، 

 .أُزؾذح ٝاُٞلا٣بد ئعشائ٤َ ٖٓ ٓؾزَٔ ٛغّٞ ٖٓ ٓخبٝف ٝعو هقٟٞ رأٛت ؽبُخ ك٢ ا٣ُٝٞ٘خ

 ٓٞاهؼٜب ؽٍٞ اُذكبػبد ػضصد ئ٣شإ إٔ ،أُغزٟٞ سك٤ؼ٢ ؽ٤٤ٌٖٓٞ ٓقذس٣ٖ ػٓ اٌصؾ١فخ ٚٔمٍذ

 ٝهبٍ .اُغ١ٞ اُذكبع لأٗظٔخ ئمبك٤خ هبركبد ٗؾش رُي ك٢ ثٔب اُشئ٤غ٤خ، ٝاُقبسٝخ٤خ ا٣ُٝٞ٘خ

 ٓؾزشى ػغٌش١ ثؼَٔ اُو٤بّ اؽزٔبٍ ٖٓ ٓزضا٣ذح ُٔخبٝف اعزغبثخ رأر٢ الإعشاءاد ٛزٙ إْ ٓغإُٕٝٞ

 إداسرٟ ِٓ ٌىً الأ١ِشو١خ اٌّخبثشاد ِٓ رؾز٠شاد ثؼذ رٌه ٠ٚأرٟ .أُزؾذح ٝاُٞلا٣بد ئعشائ٤َ هجَ ٖٓ

 .اُؼبّ ٛزا اُشئ٤غ٤خ الإ٣شا٤ٗخ ا٣ُٝٞ٘خ أُٞاهغ رغزٜذف إٔ أُشعؼ ٖٓ ئعشائ٤َ ثإٔ ٚرشاِت ثب٠ذْ

 ًَٝ ٤ُِخ، ًَ ٣ٝزٞهؼٞٗٚ اُٜغّٞ، ٣٘زظشٕٝ( الإ٣شا٤ٗخ اُغِطبد) ئْٜٗ" ٌزٍغشاف أُقبدس أؽذ ٝهبٍ

 ".ػٜ٘ب أؽذ ٣ؼشف لا اُز٢ أُٞاهغ ك٢ ؽز٠ هقٟٞ، رأٛت ؽبُخ ك٢ ؽ٢ء

 اٌّبضٟ، اٌؼبَ خلاي رىضف ٌىٕٗ عٕٛاد، ِٕز ِغزّش ا٠ٌٕٚٛخ اٌّٛالغ رؾص١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ" :ٝأمبف

 رشآت دٝٗبُذ رقش٣ؾبد رُي ك٢ ثٔب الأخ٤شح، اُزطٞساد.. الأٚي اٌٙغَٛ إعشائ١ً شٕذ أْ ِٕز خبصخ

 أؽذ ٝاػزشف ".اُغٜٞد رٌض٤ق ٖٓ صادد ئ٣شإ، ُنشة ئداسرٚ ٖٓ ٓؾزِٔخ خطو ػٖ ٝاُزوبس٣ش

 ثؾذح أمؼلذ اُز٢ دكبػٜب أٗظٔخ ثغجت ُِخطش ػشمخ ئ٣شإ رغؼَ هذ ًج٤شح مشثخ أ١ إٔ أُغإ٤ُٖٝ

 اُغ١ٞ اُذكبع أٗظٔخ هبركبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٗؾش رْ": ٝهبٍ أُبم٢، اُؼبّ ئعشائ٤َ مشثبد عشاء



 
 

 

ف١ّب ٚ ".اُ٘طبم ٝاعؼخ مشثخ ٝهٞع ؽبٍ ك٢ كؼبُخ رٌٕٞ لا هذ ثأٜٗب روذ٣شا ٛ٘بى ٌُٖ الإمبك٤خ،

 ِٛالؼٙب ٌؾّب٠خ اٌشٚع١خ" 633-إط" صٛاس٠خ أٔظّخ ٚرٍّه ِؾ١ٍب، عٛٞ دفبع ٔظبَ إ٠شاْ طٛسد

 دكغ ٓٔب ،أُزطٞسح ئعشائ٤َ أعِؾخ ٖٓ ُِؾٔب٣خ ٣ٌل٢ ثٔب ه٣ٞخ ٤ُغذ الأٗظٔخ ٛزٙ إٔ ٣ؼُزوذ ،ا٠ٌٕٚٛخ

 ".000 -ئط" فٞاس٣خ أٗظٔخ رغ٤ِْ ُزغش٣غ سٝع٤ب ػ٠ِ اُنـو ئ٠ُ ئ٣شإ

 صادٙ، ؽبع٢ ػ٢ِ أ٤ٓش اُغ٘شاٍ ،الإ٣شا٢ٗ اُضٞس١ ُِؾشط اُزبثؼخ ٝاُلنبئ٤خ اُغ٣ٞخ اُوٞح هبئذ ٝأػِٖ

 ئ٠ُ ٝأؽبس. ئعشائ٢ِ٤ ٛغّٞ أ١ ُٔٞاعٜخ ثب٤ُغز٢ فبسٝخ٢ دكبع ٗظبّ أ٣نب رطٞس ئ٣شإ إٔ ٓإخشا

 إٌٝ ػٛدرٗ ِٕٚز .سئ٤غ٤خ ٓذٕ ٝػذح هٜشإ ُزأ٤ٖٓ أُوجَ آراس ك٢ عبٛضا ع٤ٌٕٞ اُذكبع ٗظبّ إٔ

 ئ٠ُ اُشا٤ٓخ اُغٜٞد رُي ك٢ ثٔب إ٠شاْ، ػٍٝ" الألصٝ ٌٍضغظ" ؽِٔزٚ رشآت اعزأٗق الأث١ض، اٌج١ذ

 ٗز٤٘بٛٞ ٝهبٍ .اُقلش ئ٠ُ اُ٘لط٤خ فبدسارٜب رو٤ِـ هش٣ن ػٖ ٣ٝٞٗخ أعِؾخ ػ٠ِ اُؾقٍٞ ٖٓ ٓ٘ؼٜب

 .ئ٣شإ ٓغ" أُٜٔخ ئٜٗبء"ثـ ؽٌٞٓزٚ عزوّٞ رشآت، ٖٓ ثذػْ ئٗٚ

 ئعشاء ارخبر ٣ذسط أٗٚ أ٣نب أٝمؼ ٌُ٘ٚ هٜشإ، ٓغ ارلبم ئ٠ُ ُِزٞفَ رلن٤ِٚ ػٖ رشآت ٝأػشة

 ك٢ ٓخبٝف ا٥ٕ ٛ٘بى إْ زٍغشافٌٍ ئ٣شا٢ٗ ٓغإٍٝ ٝهبٍ .أُلبٝمبد كؾِذ ئرا أ٤ٓش٢ً ػغٌش١

 اُغٜٔٞس٣خ ٝعٞد ٣ؼشّك هذ ٗطبهب أٝعغ ٛغٞٓب ٝرؾٖ ر٘نْ هذ أُزؾذح اُٞلا٣بد" إٔ ٖٓ هٜشإ

 مذ ٓزؾذٕٝ" ثشٝدع٢ٌ، ع٤غٕٞ اُنـو ٓغٔٞػخ ك٢ اُغ٤بعبد ٓذ٣ش ٝأٝمؼ ".ُِخطش الإعلا٤ٓخ

 ػ٠ِ ئعشائ٢ِ٤ ٛغّٞ دػْ خلاُٜب ٖٓ أُزؾذح ُِٞلا٣بد ٣ٌٖٔ هشم ػذح ٛ٘بى إٔ ،"ا٣ُٝٞ٘خ ئ٣شإ

 الاعزطلاع ؽ٤ش ٖٓ أٝ ع٤بع٤ب، رُي دػْ أُزؾذح ُِٞلا٣بد ٣ٌٖٔ" :ٝهبٍ .الإ٣شا٤ٗخ ا٣ُٝٞ٘خ أُٞاهغ

 رٞف٤َ ٝٝعبئَ ٓزطٞسح رخبئش ث٘وَ دػٔٚ ٣ٌٜٔ٘ب ًٔب عٞا، ثبُٞهٞد اُزضٝد ٝهذساد الاعزخجبسار٢

 ..!!!"الإ٣شا٢ٗ ا١ُٝٞ٘ اُجشٗبٓظ رذ٤ٓش ػ٠ِ هبدسح

 :أخجـبس ػـٖ عــٞس٣خ

 رش٤ًب رؾٌَ َٛ: ا٤ُّٞ ئعشائ٤َ. ..دٓؾن ع٘ٞث٢ ٓٞهؼ٤ٖ روقق ئعشائ٤ِ٤خ ٓوبرلاد: الأٝعو اُؾشم

 ػ٠ِ اُجٌبء لا أُغزوجَ ث٘بء: اُغٞس١ اُؾٞاس: اُؼشث٢ اُوذط ...لإعشائ٤َ اُوبدّ اٌُج٤ش اُزٜذ٣ذ

 ٝر٤ٜٔؼ اُؾشع ه٤بدح ػ٠ِ اُؾشػ٤خ لإملبء عٞس٣ب ك٢ اُٞاهغ الأٓش ؽٞاس: اُؼشة... الأهلاٍ

 !!؟..عٞس٣ب ك٢ اُجؾش١ أُبٍ سأط ث٘بء ئػبدح رؾذ٣بد: اُغض٣شح... الأًشاد

 ػٍٝ اٌىغٛح ثٍذح لصفذ الإعشائ١ٍ١خ اٌطبئشاد أْ اُغٞس١ ٝاُزِلض٣ٕٞ عٞس١ أ٢٘ٓ ٓقذس رًش

 الإعشائ١ٍٟ اٌمصف إْ الإِٟٔ اٌّصذس ٚلبي. أِظ ِغبء ،دِشك عٕٛثٟ و١ٍِٛزشا 53 ؽٛاٌٟ ثؼذ

 ئٕ اُغٞس١ ٝاُزِلض٣ٕٞ اُغٌبٕ أؽذ ٝهبٍ. اٌزفبص١ً ِٓ اٌّض٠ذ رمذ٠ُ دْٚ ِٓ ػغىش٠ب ِٛلؼب اعزٙذف

 ٝص٣ش ثبعْ أُزؾذس ٝهبٍ .اُغ٘ٞث٤خ دسػب ٓؾبكظخ ك٢ ثِذح هقلذ أخشٟ ئعشائ٤ِ٤خ ع٣ٞخ ؿبساد

 اُز٢ اُغذ٣ذح اُغ٤بعخ ئهبس ك٢ عٞس٣ب ع٘ٞة ك٢ ثوٞح ٣ٜبعْ اُغٞ علاػ» ث١بْ فٟ الإعشائ٢ِ٤ اُذكبع



 
 

 

 .«ُج٘بٕ ع٘ٞة ٣قجؼ إٔ عٞس٣ب ُغ٘ٞة ٗغٔؼ ُٖ: ٝامؾخ ٝاُشعبُخ- عٞس٣ب ع٘ٞة ُزٜذئخ ؽذدٗبٛب

 أُ٘طوخ ك٢ ُِزٔشًض اُجلاد ك٢ الإسٛبث٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُغٞس١ اُ٘ظبّ ُوٞاد ٓؾبُٝخ أ١» ٚأضبف

 .«ثب٤ُ٘شإ ػ٤ِٜب اُشد ع٤زْ عٞس٣ب ع٘ٞة ا٥ٓ٘خ

 اُشئ٤غ٢ اُزٜذ٣ذ رقجؼ هذ رش٤ًب أْ ِٓ ٤ّٞاُ ئعشائ٤َ ِٛلغ ٔششٖ رمش٠ش ؽزساُغ٤بم، ٝك٢ 

 ،اُغذ٣ذ اُغٞس١ اُ٘ظبّ ٝدػٜٔب ،عٞس٣ب ك٢ أُزضا٣ذ اُؼغٌش١ ٝعٞدٛب ثغجت لإعشائ٤َ اُزب٢ُ

 أُٞهغ ك٢ الاعزوقبئ٢ أُشاعَ ٚلبي .أسدٝؿبٕ اُشئ٤ظ ٖٓ لإعشائ٤َ" أُؼبد١ اُخطبة" ٝرقبػذ

 اُزش٢ً اُشئ٤ظ ثزقش٣ؼ ئعشائ٤َ ٣زًش ٝأرسث٤غبٕ ٤ُٝج٤ب عٞس٣ب ك٢ رش٤ًب ٗلٞر رٞعغ ئٕ ،إ٠ٍٕبٞ إ٠زبٞ

 الأٍٝ ًبٕٗٞ 81 ٣ّٞ ُِؼِّٞ اُزش٤ًخ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ أُوبٙ خطبة ك٢ ،"رش٤ًب ٖٓ أًجش رش٤ًب" ثإٔ

 ٚإعشائ١ً، رشو١ب ث١ٓ اٌزٛرش رضا٠ذ ظً فٟ رأرٟ أسدٚغبْ رصش٠ؾبد أْ إٌٝ اُزوش٣ش ٝأؽبس .6060

 اُز١ اُؾشع أؽٔذ ثشئبعخ دٓؾن ك٢ عذ٣ذح ؽٌٞٓخ ٝفؼٞد الأعذ، ٗظبّ عوٞه ثؼذ رلبهْ رٞرش ٝٛٞ

 رؾذصٞا خجشاء كإ اٌششع، لبدٖ اٌزٞ اٌٙغَٛ فٟ رشبسن ٌُ رشو١ب أْ غُربثغ اٌّٛلغ: سٚ .أٗوشح رذػٔٚ

 ٤ُؾٖ اُؾشع ًبٕ ٓب ئر اٌُٞا٤ُظ، ٝساء ٖٓ الأٓش ك٢ ٣ذ ُٚ ًبٕ أسدٝؿبٕ ثإٔ ٓوز٘ؼٕٞ ِٔٞهغُ

 .أٗوشح ٓٞاكوخ ػ٠ِ اُؾقٍٞ دٕٝ اُٜغّٞ

 ئر ،اُزٞعؼ٤خ أسدٝؿبٕ ع٤بعخ ك٢ اُضا٣ٝخ ؽغش ٛٞ عٞس٣ب ك٢ اُزش٢ً اُ٘ؾبه إٔ اُزوش٣ش ٝأمبف

 ٛزا ٝك٢ .أُ٘طوخ ك٢ ٗلٞرٛب ٣ؼضص ٓٔب عٞس٣ب، ؽٔب٢ُ دائٔب ٝع٤بع٤ب ػغٌش٣ب ٝعٞدا أٗوشح أهبٓذ

 ٗز٤٘بٛٞ اُٞصساء سئ٤ظ ئ٠ُ ٝاُذكبع الأٖٓ هنب٣ب ك٢ أُزخققخ الإعشائ٤ِ٤خ ٗبؿَ ُغ٘خ هذٓذ ،اُقذد

 ثذػْ عٞس٣ب ٖٓ ٣٘جضن عذ٣ذا رٜذ٣ذا رٞاعٚ هذ ئعشائ٤َ" إٔ ٖٓ ك٤ٚ ؽزسد أُبم٢، اُؾٜش روش٣شا

 ٓغذ لاعزؼبدح أسدٝؿبٕ خطخ ٖٓ ًغضء ُزش٤ًب ٤ًِٝخ" عٞس٣ب أفجؾذ ئرا خقٞفب ،"رش٢ً

 .ٝئعشائ٤َ رش٤ًب ث٤ٖ ٓجبؽشح ؽشة ئ٠ُ ٣إد١ هذ ٓٔب ،"اُؼضٔب٤ٗخ الإٓجشاهٞس٣خ

 ثٞر٤شح عٞس٣ب رغ٤ِؼ ئػبدح ئ٠ُ ٣إد١ هذ عٞس٣ب ئ٠ُ اُزش٢ً اُغ٤ؼ دخٍٞ" أْ اُِغ٘خ ٝأًذد

 .اٌغٛسٞ اٌٛضغ ِغ "ٓطِوب اُزغبَٛ ػذّ" ػٍٝ ٠مَٛ عذ٠ذ ٔٙظ رجٕٟ إٌٝ ٗز٤٘بٛٞ داػ٤خ ،"ٓزغبسػخ

 دكبع ارلبه٤خ رٞه٤غ ئ٠ُ رطشم ٝاُز١ اُؾٜش، ٛزا ثذا٣خ ٝاُؾشع أسدٝؿبٕ اعزٔبع ئ٠ُ أُٞهغ ُٝلذ

 اُغ٤ؼ ٝرذس٣ت عٞس٣ب ٝعو رش٤ًز٤ٖ ع٣ٞز٤ٖ هبػذر٤ٖ ئٗؾبء رزنٖٔ ٝدٓؾن، أٗوشح ث٤ٖ ٓؾزشى

 ٓب ثؼذ خبفخ رش٤ًب، ٓغ ػغٌش٣خ ٓٞاعٜخ ٗؾٞ رزغٚ ئعشائ٤َ ًبٗذ ئرا ػٔب اُزوش٣ش ٝرغبءٍ .اُغٞس١

 اُ٘ظبّ دػٜٔب ػجش رزٌٖٔ هذ رش٤ًب" إٔ ئ٠ُ ٝأؽبس ،"ئ٣شإ ثو٤بدح اُؾ٤ؼ٢ أُؾٞس ئمؼبف"ثـ ٝفلٚ

 هشة ػغٌش٣خ هٞاد ٝمغ ُٜب ع٤ز٤ؼ ٓٔب ثاعشائ٤َ، ٣شثطٜب ثش١ عغش ئهبٓخ ٖٓ دٓؾن ك٢ اُغذ٣ذ

 ".الإعشائ٤ِ٤خ اُؾذٝد



 
 

 

 لٌٛٗ ٣بٗبسًٝبى ئ٣زبٕ ؽ٢ الأعزبر أث٤ت رَ ثغبٓؼخ اُزش٤ًخ اُؾإٕٝ ك٢ اُخج٤ش ػٓ اُزوش٣ش ٝٗوَ

 ".أ٤ٔٛخ أًضش ئعزشار٤غ٢ ٝٓٞهغ رطٞسا أًضش ع٤ؼ ُٝذ٣ٜب أهٟٞ دُٝخ ك٢ٜ ئ٣شإ، ٤ُغذ رش٤ًب"

 ك٢ رٌٔ٘زب ٝرش٤ًب ئعشائ٤َ إٔ ،اُو٢ٓٞ ُلأٖٓ ٓغـبف ٓؼٜذ ِٓ ،لاص٢ٔ٣ ٗٞػب اُجبؽضخ ٝأمبكذ

 ٖٓ أُزضا٣ذ اُؼذائ٢ اُخطبة" ٌٚىٓ الأصٓبد، سؿْ ٗغج٤ب ٓغزوشح ػلاهبد ػ٠ِ اُؾلبظ ٖٓ أُبم٢

 الأعزبرح إٔ ث٤ذ. "الإٓجش٣ب٤ُخ هٔٞؽبرٚ ر٘ل٤ز ك٢ هذٓب ُِٔن٢ اعزؼذادٙ ٣ؼٌظ هذ أسدٝؿبٕ عبٗت

 اُو٢ٓٞ الأٖٓ دساعبد ٓؼٜذ ك٢ اُغٞس١ أُِق ػٖ ٝأُغإُٝخ ،أث٤ت رَ عبٓؼخ ٖٓ كبُ٘غ٢ ًبس٤ٓذ

 إٔ فؾ٤ؼ" ٝهبُذ رش٤ًب، ٣ذ١ ث٤ٖ د٤ٓخ ٓغشد عٞس٣ب اػزجبس ك٢ الاعزؼغبٍ ٖٓ ؽزسد ،الإعشائ٢ِ٤

 ".ثشاؿٔبر٤خ أًضش لاػت كٜٞ خبٓ٘ئ٢، ٓضَ ٤ُظ أسدٝؿبٕ ٌُٖٝ رٞعؼ٤خ، هٔٞؽبد ُذ٣ٜب رش٤ًب

 ٌمبء ثؼذ خبصخ الأخ١شح، اٌغٕٛاد فٟ رؾغٕب شٙذد اٌزشو١خ الإعشائ١ٍ١خ اٌؼلالبد أْ أُٞهغ ٝأٝمؼ

 الأخ٤شح اُؾشة اٗذلاع إٔ ؿ٤ش ،5355 ػبَ أٔمشح فٟ ثأسدٚغبْ ٘شرغٛؽ إعؾبق الإعشائ١ٍٟ اٌشئ١ظ

 اُخطٞه ٝأٝهلذ ئعشائ٤َ ٓغ رغبسرٜب رش٤ًب عٔذد ئر ؛اُؼلاهبد ٛزٙ ك٢ ًج٤شح اٗزٌبعخ ئ٠ُ أدٟ

 اُٜغٔبد مذ رقش٣ؾبرٚ ٖٓ أسدٝؿبٕ فؼذ ؽ٤ٖ ك٢ ؿٞس٣ٕٞ، ثٖ ٓطبس ئ٠ُ سؽلارٜب اُزش٤ًخ اُغ٣ٞخ

 .ؿضح أَٛ ػ٠ِ الإعشائ٤ِ٤خ

 ٓغ٤شاد ٝهٞسد الأخ٤شح، اُغ٘ٞاد ك٢ اُؼغٌش٣خ هذسارٜب ٖٓ ػضصد رش٤ًب أْ إٌٝ اُزوش٣ش ٝأؽبس

 رذخِٜب إٔ ًٔب ١ٝٞٗ، ثجشٗبٓظ اُزل٤ٌش ك٢ ٝثذأد ،٤ًِٞٓزش أُل٢ ثٔذٟ ثب٤ُغز٤خ ٝفٞاس٣خ ٛغ٤ٓٞخ

 ٝاخززْ .اُزٞعؼ٤خ هٔٞؽبرٜب ٣ؼٌظ عٞس٣ب ؽٔب٢ُ ػ٠ِ ٝع٤طشرٜب ٝأرسث٤غبٕ ٤ُج٤ب ك٢ اُؼغٌش١

 ٓب ٛٞ ا٥ٕ أُطشٝػ ٝاُغإاٍ ٛؾخ، رضاٍ لا ٝئعشائ٤َ رش٤ًب ث٤ٖ اُؼلاهبد" أْ إٌٝ ثبلإؽبسح اُزوش٣ش

 ئعزشار٤غ٢ رٞاصٕ ػ٠ِ ع٤ؾبكع أٗٚ أّ اُغذ٣ذح، اُزٞعؼ٤خ ثشؤ٣زٚ هذٓب ع٤ٔن٢ أسدٝؿبٕ ًبٕ ئرا

 ..!!!"أُجبؽش اُؼغٌش١ اُقذاّ ٓغزٟٞ ئ٠ُ اُزقؼ٤ذ ٣ٔ٘غ

 ثبُزٞؿَ ،أٓظ عٞس٣ب، ٗذددكوذ ، الأٝعو اُؾشمٝٝكن ، ئ٠ُ اُؼذٝإ الإعشائ٢ِ٤ٝثبُؼٞدح 

 اُؾٞاس ُؤخ اُخزب٢ٓ اُج٤بٕ ك٢ رُي عبء .الاٗغؾبة ئ٠ُ ئعشائ٤َ ٝدػذ أسام٤ٜب ك٢ الإعشائ٢ِ٤

 ٚسفض .ُغٞس٣ب اُغ٤بع٤خ اُطش٣ن خش٣طخ ُٞمغ عٞس٣ب ك٢ اُغذ٣ذح الإداسح ئ٤ُٜب دػذ اُز٢ اُٞه٢٘

 ٝأُ٘ظٔبد اُذ٢ُٝ أُغزٔغ ٝدػب الإعشائ٢ِ٤، اُٞصساء سئ٤ظ ِٓ الاعزفضاص٠خ اٌزصش٠ؾبدج١بْ اٌ

 ػذّ ٔب ً .ٝالاٗزٜبًبد اُؼذٝإ ُٞهق ٝاُنـو اُغٞس١ اُؾؼت رغبٙ ٓغإ٤ُٝبرٜب رؾَٔ ئ٠ُ الإه٤ٔ٤ِخ

 ئ٠ُ أُغزٔؼٕٞ دػبٝ .«اُوبٕٗٞ ػٖ خبسعخ عٔبػبد» ٢ٛ أُغِؾخ اُزؾ٤ٌلاد إٔ اُخزب٢ٓ اُج٤بٕ

 أُإعغبد خبسط ٓغِؾخ رؾ٤ٌلاد أ١ ٝػذّ  اؽزشاك٢، ٝه٢٘ ع٤ؼ ٝث٘بء اُذُٝخ، ث٤ذ اُغلاػ ؽقش»

 ٣وٞدٛب اُز٢ اُذ٣ٔوشاه٤خ عٞس٣ب هٞاد ئ٠ُ م٤٘ٔخ ئؽبسح ك٢ ،«اُوبٕٗٞ ػٖ خبسعخ عٔبػبد اُشع٤ٔخ

 الإداسح هبُذ عٜزٜب، ٖٓ .الأعذ ئعوبه ػوت ثغلاؽٜب رؾزلع رضاٍ لا ٝٓغٔٞػبد ٝكقبئَ الأًشاد،



 
 

 

 ثؼوذ ٝهبُجذ اُغٞس١، اُؾؼت ٣ٔضَ لا اُٞه٢٘ اُؾٞاس ٓإرٔش ئٕ عٞس٣ب ٝؽشم ُؾٔبٍ اٌُشد٣خ اُزار٤خ

 .«أؽذا   ٣ٜٔؼ ٝلا أؽذا   ٣وق٢ لا ؽو٤و٢ ٝه٢٘ ؽٞاس»

 إٔ ك٢ آِٓخ   اُغٞس١، اُٞه٢٘ اُؾٞاس رٔشٓإ ثبٗؼوبد ،أٓظ اُغؼٞد٣خ، سؽجذعٜزٜب، ٖٓ 

 .اُٞه٤٘خ ٝؽذرٚ ٝرؼض٣ض اُغٞس١، اُؾؼت رطِؼبد رؾو٤ن ك٢ رُي ٣غبْٛ

 ئ٣بٙ ػبدّا   ،اٌّؤرّش ثبٔؼمبد اٌجذ٠ٛٞ عبعُ ،اُخ٤ِغ٢ اُزؼبٕٝ ٓغِظ ػبّ ٤ٖٓأ سؽت ثذٚسٖ،

خ عبدح خطٞح  .ٝالاصدٛبس ٝالاعزوشاس الأٖٓ ٗؾٞ اُغٞس١ اُؾؼت رطِؼبد رؾو٤ن ك٢ ُلإعٜبّ ٝه٤ِّٔ

ّْ  ،الأهلاٍ ػ٠ِ اُجٌبء لا أُغزوجَ ث٘بء: اُغٞس١ اُؾٞاس :اُوذط اُؼشث٢اكززبؽ٤خ ُٝلزذ  إٌٝ أ

 ًٝبٕ. أُإرٔش ػ٠ِ أُؼوٞدح اٌُج٤شح اُزطِؼبد ٓلاهبح ػ٠ِ ؽشؿ اُؾشع أؽٔذ الاٗزوب٢ُ اُشئ٤ظ

 ٖٓ أُٗوزد» عٞس٣ب إٔ ػ٠ِ ٓؾذدا   ا٥لاّ، ٓٞاصاح ك٢ ا٥ٓبٍ ٝمغ ػ٠ِ ؽشفب   أثذٟ أٗٚ ٝامؾب  

 ٝاهزقبد٣خ اعزٔبػ٤خ» ٓغز٣ٞبد ػ٠ِ «ثبُغشاػ ٓضوِخ» «الإٗؼبػ ؿشكخ ك٢ ا٤ُّٞ» ٢ٛٝ «اُٜلاى

 ثب٤ُ٘بد، الأػٔبٍ إٔ فؼ ئرا :اُقؾ٤لخهبُذ ٝ .«أِٜٛب ئ٠ُ ػبدد» ا٤ُّٞ ٌُٜٝ٘ب «ٝٗلغ٤خ ٝع٤بع٤خ

 خطٞاد ُلاٗطلام أف٤ِخ ٓجذئ٤خ سؿجخ ثٞمٞػ رؼٌظ اُغٞس١ اُٞه٢٘ اُؾٞاس ٓإرٔش ٓوبفذ كإ

 ٝاُلغبد الاعزجذاد ٗظبّ سثوخ ٖٓ رؾشسد عذ٣ذح عٜٔٞس٣خ هش٣ن ػ٠ِ أكنَ ٓغزوجَ ٗؾٞ ِٓٔٞعخ

 دُٝخ ظَ ك٢ أث٘بئٜب، ُغ٤ٔغ ٝالاصدٛبس ٝاٌُشآخ ٝأُغبٝاح اُؼذاُخ رنٖٔ اُخبسع٢، ٝالاسرٜبٕ

 أٝ اُذ٤٘٣خ، اٗزٔبءارْٜ ػٖ اُ٘ظش ثقشف اُؼبٓخ، ٝاُؾش٣بد أُذ٤ٗخ ٝاُؾوٞم ٝاُوبٕٗٞ اُذعزٞس

 ػ٠ِ اُجٌبء ٗغ٤ذ ُغ٘ب»: اُؾشع هٍٞ رإًذ عٞف ٛزٙ عٞس٣ب ُٝؼَ ؛اُطجو٤خ أٝ أُ٘بهو٤خ أٝ الإص٤٘خ

خ ٗؾٖ ثَ ٝاُؼ٣َٞ، اُِطْ ٗغ٤ذ ُٝغ٘ب الأهلاٍ، ّٓ  ..!!!«ٝاُغذّ  اُؼَٔ أ

ّْ  فؾ٤لخ اُؼشةعٙزٙب، روشد ِٓ   اُضلاصبء، اُٞه٢٘، اُؾٞاس ٓإرٔش ك٢ ؽغْ اُؾشع اُشئ٤ظأ

 سأعٜب ٝػ٠ِ اُوشاساد ًَ ك٢ أُشعغ ٢ٛ ٣وٞدٛب، اُز٢ ،اُذُٝخ عؼَ ثإٔ اُوبدٓخ أُشؽِخ ٓؼبُْ

 إٔ أسادٝا ئرا اُغلاػ رغ٤ِْ ػ٤ِْٜ ثإٔ الأًشاد ئ٠ُ ٝؽبعٔخ ٝامؾخ ئؽبسح ك٢ اُغلاػ، آزلاى اؽزٌبس

 روٞدٙ اُز١ اُٞه٢٘، اُؾٞاس أْ ٓشاهجٕٞ ٣شٟٝكن اُقؾ٤لخ، ٝ .اُغذ٣ذح أُشؽِخ ٖٓ عضءا ٣ٌٞٗٞا

 ػ٠ِ ٗلٞرٙ رو٣ٞخ ئ٠ُ ٣ٝلن٢ اُؾشع فبُؼ ك٢ ٣قت ،اُلشهبء ٓخزِق ػ٠ِ اُٞاهغ الأٓش كشك كٌشح

 ٓغؼ٠ ٛ٘بى ك٤ٔب اُؾبّ، أؽشاس ُؾشًخ ربثغ ٓؼظٜٔب إٔ خبفخ ٝاُز٘ل٤ز٣خ، ٝاُؼغٌش٣خ الأ٤٘ٓخ الأعٜضح

 اُزلبٝك دٕٝ عٞس٣ب ؽشه٢ ؽٔبٍ ٖٓ أ٤ٓش٢ً ثبٗغؾبة رل٤ذ اُز٢ الأٗجبء رضا٣ذ ٓغ الأًشاد ُز٤ٜٔؼ

  .الأًشاد ُقبُؼ مٔبٗبد ػ٠ِ أٗوشح أٝ دٓؾن ٓغ

 ٝاخز٤بس ٓزغبسع ثؾٌَ ػوذٙ ئ٠ُ اُذػٞح رٔذ اُز١ ،أُإرٔش إٔ ٝامؾب ًبٕٝكن اُؼشة، ٝ

 ك٢ اُؾشع ئظٜبس ٛذكٚ ٓ٘بهو٤خ، أٝ ػؾبئش٣خ أٝ هطبػ٤خ ٝامؾخ رٔض٤ِ٤خ اػزٔبد دٕٝ أُؾبس٤ًٖ

 رقذس اُز٢ ٝاُِٞائؼ أُإرٔش ع٤٘بهؾٜب اُز٢ أُنب٤ٖٓ ػٖ اُ٘ظش ثوطغ اُغبٓؼخ اُؾخق٤خ فٞسح



 
 

 

 ػٔب ٣ٝزـبم٠ فبُؾٚ ٣خذّ ٓب اُؾشع ٜٓ٘ب ٣أخز ؽ٤ٌِخ ٝصبئن أٜٗب أّ ِٓضٓخ ٢ٛ َٝٛ ُغبٗٚ، ػٖ

 الإعٔبع خبسط ًٝأْٜٗ الأًشاد ئظٜبس ك٢ ٗغؼ اُؾشع أْ أُشاهجٕٞ ٣ٝشٟ .خططٚ ٓغ ٣زؼبسك

 اُذػْ ػ٠ِ اُجذا٣خ ٓ٘ز أُزؾذد ٓٞهلْٜ ث٘ٞا اُز٣ٖ "هغذ" هبدح ٓٞهق رُي ك٢ عبػذٙ ٝهذ اُغٞس١،

ّٔظ رشاعغ الأث٤ل اُج٤ذ ك٢ ٜٓبٓٚ رشآت اُشئ٤ظ اعزلاّ ػوت ٌُٖ الأ٤ٓش٢ً،  ُذػْ الأ٤ٓش٢ً اُزؾ

 ..!!!أًٝشا٤ٗب ٖٓ ثٔٞهلٚ ؽج٤ٚ فبدّ أ٤ٓش٢ً ٓٞهق ٖٓ ٣زخٞكٕٞ اُز٣ٖ الأًشاد

 أٚاخش اٌغٛس٠خ اٌضٛسح ٔغبػ ِغ، ئ٠ُ أٗٚ اُغض٣شحك٢ ٓٞهغ  اُقب١ٝ اُؾبكع ػجذ ُلذ روش٣شٝ

 إػبدح ػ١ٍّخ صٍت ٚفٟ .أُِؾخ اُنشٝساد ٖٓ الإػٔبس ئػبدح أفجؾذ الأعذ، ؽىُ ٚصٚاي 5357 ػبَ

 دٕٝ كٖٔ ،الاهزقبد٣خ أُٞاسد ٌٓٞٗبد ٖٓ أْٛ ٣ؼذ اُز١ اُجؾش١ أُبٍ سأط ث٘بء ئػبدح الإػّبس

 ٓب ٛٞ اُجغ٤و ثٔلٜٞٓٚ اُجؾش١ أُبٍ ٝسأط ؛ٝأُب٤ُخ اُطج٤ؼ٤خ ُِضشٝاد ه٤ٔخ لا اُجؾش٣خ اُضشٝح

 اُؼَٔ، هٞح ك٢ ٝٓغبٛٔخ ٝفؾخ، رؼ٤ِْ ٖٓ ؛ٝخقبئقٜب ثٔوٞٓبرٜب ثؾش٣خ صشٝح ٖٓ اُذُٝخ رٔزٌِٚ

 رل٢ ُِغٌبٕ ٗٔٞ ٓؼذلاد ػجش اُجؾش١ اُزٞاسس ػ٤ِٔخ ٝاعزٔشاس ٝاُزط٣ٞش، الاثزٌبس ػ٠ِ ٝهذسرٜب

 .اُؾ٤بح عٞاٗت ٓخزِق ك٢ أُغزٔغ ثٔزطِجبد

 ؽجٚ رٞؽ٤ذ ك٢ اُغٞس٣خ اُضٞسح ٗغؾذ إٔ ثؼذ اُج٤بٗبد رؾذ٣ش عشػخ ئ٠ُ عٞس٣ب ك٢ الأٓش ٣ؾزبط

 الإؽقبئ٢ اٌُزبة ػجش ٓٞعٞد ٛٞ ٓب كإ ،اٌُبِٓخ اُج٤بٗبد رزبػ إٔ ٝئ٠ُ؛ اُغٞس٣خ ُلأسام٢ ًبَٓ

 ثؾإٔ أُؼ٤٘خ اُذ٤ُٝخ أُ٘ظٔبد ر٘ؾشٙ ٓب ثغبٗت ػ٤ِٚ، اُج٘بء ٣ٌٖٔ 6062 ُِؼبّ ُغٞس٣ب اُغ١ٞ٘

 هٞح ٝرجِؾ .اُغٞس١ اُجؾش١ أُبٍ سأط ػٖ فٞسح ٗأخز إٔ ٗغزط٤غ ؽز٠ الإٗغبٕ، ؽوٞم أٝ اُٜغشح

 اٌخبص اٌمطبع ٠ٚؼذ ،ػبطً ١ٍِْٛ 4.7ٚ ػبًِ ِلا١٠ٓ 7.8 ُِٕٙ ؛ٗغٔخ ٓلا٤٣ٖ 5.5 عٞس٣ب ك٢ اُؼَٔ

 اٌمطبع ٠ٛفش ؽ١ٓ فٟ ػًّ، فشصخ ِلا١٠ٓ 6.33 ٔؾٛ ثزٛف١ش اٌؼًّ عٛق فٟ اٌىجشٜ اٌؾصخ صبؽت

 كشؿ رٞك٤ش ك٢ أُخزِلخ الاهزقبد٣خ اُغٜبد ٓغبٛٔخ ؽ٤ش ٖٓ أٓب .ػًّ فشص ١ٍِْٛ 4.7 اٌؾىِٟٛ

 :ك٤أر٢ اُؼَٔ،

 ث٘ؾٞ ٝأُطبػْ ٝاُل٘بدم اُزغبسح ٝهطبع؛ ػَٔ كشفخ ٤ِٕٓٞ 8.2 ث٘ؾٞ أُوذٓخ ك٢ اُخذٓبد هطبع

 ٝاُزأ٤ٖٓ أُبٍ هطبع ًٝبٕ؛ ػَٔ كشفخ أُق 2.8.2 ث٘ؾٞ اُضساػخ هطبع صْ؛ ػَٔ كشفخ أُق 150

 .ػَٔ كشفخ أُق ..55 ث٘ؾٞ الأهَ ٛٞ ٝاُؼوبساد

 اُوطبػبد ث٤ٖ ٖٓ الأػ٠ِ ٛٞ اُزشث٤خ هطبع :كإ اُؾ٢ٌٓٞ، اُوطبع ك٢ ثبُؼب٤ِٖٓ ٣زؼِن ٝك٤ٔب

 ث٘ؾٞ اُقؾخ ٝهطبع؛ ػَٔ كشفخ أُق 268 ث٘ؾٞ اُؼَٔ كشؿ ئربؽخ ؽ٤ش ٖٓ أُخزِلخ الاهزقبد٣خ

 .ػَٔ كشفخ أُق 21.2 اُؼب٢ُ كبُزؼ٤ِْ؛ كشفخ أُق 55.2 اُذاخ٤ِخ صْ؛ كشفخ أُق 10

، رٕبٚي (5357-5345) اٌؾشة فزشح خلاي اٌجشش٠خ اٌضشٚح ٚثؼذِب عٍظّ اٌزمش٠ش اٌضٛء ػٍٝ خغبئش

 ٝاُقؾخ، ثبُزؼ٤ِْ اُخبفخ الأعبع٤خ ث٤٘زٜب ُغٞس٣ب رجو٠ؽ٤ش ، ٝاُؼٞدح اُج٘بء ئػبدح ئعزشار٤غ٤خ



 
 

 

 ػٞدرٜب ٣زؼزس ٝهذ ٛبعشد اُز٢ اٌُلبءاد رِي ٝرؼ٣ٞل ئؽلاٍ ػ٤ِٔبد ئرٔبّ خلاُٜب ٖٓ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢

ٌّٖ ظشٝف رٞك٤ش ٖٓ لاثذ ٛ٘ب ٖٝٓ اُوق٤ش، الأعَ ك٢  أُٜبعش٣ٖ ٝهذساد ئٌٓب٤ٗبد ٖٓ الإكبدح ٖٓ رٔ

 :ا٥ر٢ خلاٍ ٖٓ اُغٞس٤٣ٖ

 اٌزٛاصً ٚطشق ػٛدرُٙ ٌزأ١ِٓ خطخ رجٕٟ ػٍٝ ٠شوض اٌّٙبعش٠ٓ، ثشؤْٚ ِؼٕٟ و١بْ ٚعٛد ،أٝلا  

 رصٛس ٚضغ ،صب٤ٗب   ؛عٛس٠ب ثٕبء إػبدح فٟ عٙٛدُ٘ ِٓ الإفبدح شأٔٗ ِٓ ِب وً ٚرغ١ًٙ ا٢ْ، ِٓ ِؼُٙ

 اٌؼبَ، ِذٜ ػٍٝ ِٕزظّخ إعبصاد فٟ ٠ؼٛدٚا وأْ ِؾذدح، لأٚلبد ٌٚٛ اٌّٙبعش٠ٓ ِٓ الإفبدح لإِىب١ٔخ

 خطخ ٕ٘بن رىْٛ أْ ػٍٝ ٚغ١ش٘ب، ٚإٌٙذع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌطج١خ اٌخذِبد رط٠ٛش فٟ خجشرُٙ ٚرٛظ١ف

 ؛ٚاٌط٠ًٛ اٌّزٛعظ الأع١ٍٓ فٟ اٌّٙبعش٠ٓ ِٓ اٌىجشٜ إٌغجخ ٌؼٛدح

 ٚا١ٌّٕٙخ، اٌّب١ٌخ لذسارُٙ ػجش عٛس٠ب فٟ الإػّبس إػبدح فٟ ٌٍّشبسوخ ٌٍّٙبعش٠ٓ اٌفشصخ إربؽخ ،صبُضب  

 فٟ ُِٕٙ ٠شغت ِٓ أِبَ اٌؼمجبد رز١ًٌ أٚ اٌزطٛػ١خ، اٌّشبسوخ أٚ أعش ِمبثً ثبٌّشبسوخ ٠غّؼ ٚثّب

 ع١ّغ ِشبسوخ ػٍٝ ِج١ٕخ اٌّٙبعش٠ٓ ِٓ الاعزفبدح إعزشار١غ١خ رىْٛ أْ ،ساثؼب   ؛اٌخبص ِششٚػٗ إلبِخ

ا عٛس٠ب، أثٕبء  ُج٘بء سؤ٣خ اُغذ٣ذح الإداسح ُذٟ رٌٕٞ إٔ ٛزا ٣ٌَٝٔ اُغ٤بع٢، اُزق٤٘ق ػٖ ٝثؼ٤ذ 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ ِؤعغبد ِٓ ُِٙ ِزطٍت صّخ، خبٓغب   ؛أث٘بئٜب ُٝغ٤ٔغ ُغـشاك٤زٜب ؽبَٓ ئهبس ك٢ عٞس٣ب

 ا١ٌّٕٙخ اٌّغبلاد فٟ اٌؼًّ ثغٛق ٚاسرجبطٙب اٌزؼ١ٍُ، ِخشعبد عٛدح ػٍٝ ثبٌزشو١ض ٠زؼٍك عٛس٠ب،

 رغزّش أْ ٠ٕزظش ،عبدعب   ؛اٌٙغشح ظب٘شح أٚعذرٙب اٌزٟ اٌفغٛح سدَ فٟ ٠غُٙ أْ ٠ّىٓ ثّب ٚاٌؾشف١خ،

 إػذاد ٠فُضً ٌٚزٌه خ١بَ، فٟ ٠م١ّْٛ اٌز٠ٓ أٌٚئه خبصخ عٛس٠ب، إٌٝ اٌغٛاس دٚي ِٓ اٌّٙبعش٠ٓ ػٛدح

 .اٌؼًّ لٛح فبػ١ٍخ ٌض٠بدح ِٚصذسا اٌجششٞ اٌّبي ٌشأط إضبفخ ١ٌىٛٔٛا ٌٙؤلاء رأ١ً٘ إػبدح ثشاِظ

 إػبدح ػ١ٍّخ رأخ١ش أٝلا ، ، ٢ٛٝ:اُجؾش١ أُبٍ سأط ث٘بء ئػبدح رؾذ٣بد أْٛ صْ اعزؼشك اُزوش٣ش

 ػ١ٍّبد رأ١ِٓ أٚ اٌىٙشثبء خذِبد ِضً ا١ٌَٛ، ِذاس ػٍٝ ِٕبعت ثشىً اٌخذِبد رٛفش ٚػذَ الإػّبس،

 فٟ عٛس٠ب أثٕبء ٌىً ٚالاعزضّبس اٌزٍّه ٚؽش٠خ الأفشاد أزمبي علاِخ ٠ضّٓ ثّب عٛس٠ب، داخً الأزمبي

 ػًّ فشص رٛف١ش فٟ اٌضٛسح ثؼذ عٛس٠ب فٟ اٌٛضغ عب٘ض٠خ ػذَ صب٤ٗب ، ؛اٌغغشاف١خ ِٕبطمٙب ِخزٍف

 اٌىٛادس، ٌجؼض رٛفشد اٌزٟ الاعزّبػٟ الاعزمشاس ؽبٌخ صبُضب ، ؛٘بعشد اٌزٟ ٌٍىفبءاد ٚسٚارت ِٕبعجخ

 اٌؼًّ فشص ٌُٙ أر١ؾذ ؽ١ش ػشث١خ ثٍذاْ فٟ أٚ ٚأ١ِشوب أٚسٚثب فٟ ػٍّذ اٌزٟ رٍه ٚثخبصخ

 ٌغ١ً ِّىٕبً رٌه وبْ ٚإْ. اٌمص١ش الأعً فٟ اٌٛضغ ٘زا ػٓ ٠زخٍٛا أْ اٌصؼت ِٚٓ ٚالاعزضّبس،

 عٛق ِٚضا٠ب رؼ١ّ١ٍخ ثٕظُ اٌّٙغش ثجٍذاْ اسرجطٛا اٌز٠ٓ الأثٕبء ٌغ١ً اٌصؼٛثخ شذ٠ذ ٠ىْٛ فمذ ا٢ثبء،

 اٌغٛس٠خ الإداسح أِبَ رؾذ٠ب عزشىً اٌضٛسح ثؼذ عٛس٠ب فٟ ٌٍخبسط ٚالأزمبي اٌغفش ؽش٠خ ساثؼب ، ؛اٌؼًّ

 ُغ٤َ خبفخ اٌّؤلزخ، ٌٍٙغشح فشص ػٓ ٠جؾضٛا أْ ؽب١ٌبً عٛس٠ب فٟ ٌٍّم١ّ١ٓ ٠ّىٓ ثؾ١ش اٌغذ٠ذح،

 ك٢ الأعذ أمشٜٓب اُز٢ ٝاُؾشة اُؾشٓبٕ ع٘ٞاد ُزؼ٣ٞل أكنَ ٓؼ٤ؾ٤خ ظشٝف ػٖ اُجبؽش اُؾجبة

 ..!!!!!عٞس٣ب



 
 

 

  :أُؾزِخالأسام٢ اُلِغط٤٘٤خ 

 !!؟..اُلِغط٤٤٘٤ٖ ُزٜغ٤ش رشآت ٓوزشػ روذّ ثؼذّ أ٢٘ٓ روذ٣ش: ئعشائ٢ِ٤ ٓؾَِ

 اُشئ٤ظ ٓوزشػ "روذّ ػذّ"ثـ رف١ذ أ١ِٕخ رمذ٠شاد ػٓ ،أِظ ،ئعشائ٢ِ٤ ػغٌش١ ٓؾَِ رؾذس

 أؽشٝٗٞد ٣ذ٣ؼٞد صؾ١فخ فٟ ص٣زٕٞ ٣ٞآف ٚلبي .ؿضح هطبع ٖٓ اُلِغط٤٤٘٤ٖ رٜغ٤ش ثؾإٔ رشآت

 ئ٠ُ رشآت ٓوزشػ ٣زوذّ إٔ أُشعؼ ؿ٤ش ٖٓ أٗٚ ئ٠ُ ا٥ٕ رؾ٤ش أ٤٘ٓخ "ٓقبدسأِظ إْ  ١خ،الإعشائ١ٍ

 اُز٣ٖ اُلِغط٤٤٘٤ٖ ُوجٍٞ اعزؼذاد ػ٠ِ صبُضخ دُٝخ ؿ٤بة ٢ٛ الأعبع٤خ "اُؼوجخ أْ ٚاػزجش .الأٓبّ"

 ٓؾٌلاد ٛ٘بى": هُٞٚ ٠غّٗ ٌُ ًج٤ش إعشائ١ٍٟ إِٟٔ ِغؤٚي ػٓ ص٣زٕٞ ٝٗوَ ."هٞاػ٤خ ؿضح ٣ـبدسٕٝ

 ئداسح ٖٓ رٌٔ٘ب "ئرا :أُغإٍٝ ٝأمبف ."أُجبدسح ٛزٙ ُ٘غبػ اُٞاهؼ٤خ اُلشؿ ٖٓ ثٌض٤ش أًضش

 أهبٓزٜب اُز٢ اُزلز٤ؼ ٗوبه سؿْ هٞاػ٤خ ؿضح عٌبٕ ٖٓ ٓئبد ثنغ ٓـبدسح ٓغ سثٔب رغش٣ج٢، ثشٗبٓظ

 ٌُٖ" :ٝاعزذسى ."لاؽن ٝهذ ك٢ اُؼٞدح خ٤بس ػ٤ِْٜ ػُشك ئرا ٝخبفخ آخشٕٝ ٣زجؼْٜ كوذ ؽٔبط،

 ث٤ٖ اُلغٞح ػ٠ِ اُنٞء ٣غِو ٓب أُٜبعش٣ٖ، ٛإلاء هجٍٞ ك٢ ساؿج٤ٖ ؿ٤ش ٝٓقش الأسدٕ

 ."اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾوبئن اُؼبٓخ اُزقش٣ؾبد

 رؾو٤ن ك٢ أُجبدسح ه٤ٔخ ػٖ ٣زغبءُٕٞ الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ ك٢ ٓغإ٤ُٖٝ" أْ إٌٝ ص٣زٕٞ ٝأؽبس

 ئػبدح ك٢ ٗغؾ٘ب ُٞ "ؽز٠: ٣غٔٚ ُْ ػغٌش١ ٓغإٍٝ ػٖ ٝٗوَ ."لإعشائ٤َ الاعزشار٤غ٤خ الأٛذاف

 ٣ٌٖٔ ك٤ٌق ؽشة، عشائْ ثبسرٌبة ارٜبٓبد دٕٝ ؿضح عٌبٕ ٖٓ ا٥لاف ٓئبد ؽز٠ أٝ ػؾشاد رٞه٤ٖ

 ثئػبدح ٌؾّبط ٠ِٛب 68 اعزّش اٌزٞ إٌبس إطلاق ٚلف عّؼ" :ص٣زٕٞ ٝهبٍ .ثؾٔبط؟" ٣ط٤ؼ إٔ ُٜزا

 أٗٚ ٝادػ٠ ."اٌمزبي ِٓ شٙشا 47 خلاي اٌّزضشسح اٌٛؽذاد ثٕبء ٚإػبدح ثشذح، اٌضؼ١فخ لٛارٙب رٕظ١ُ

 ك٢ ؽٔبلا   اُؼبئذ٣ٖ، ثبُٔذ٤٤ٖٗ أُخزِط٤ٖ ؽٔبط، ػ٘بفش ٖٓ آلاف رؾشى اُ٘بس، ئهلام ٝهق أص٘بء"

 ."ؿضح ٓذ٣٘خ ئ٠ُ كِغط٢٘٤ ٤ِٕٓٞ ٗقق ؽٞا٢ُ ٝػٞدح ٗزغبس٣ْ ٓٔش ٖٓ ئعشائ٤َ اٗغؾبة ثؼذ ؿضح

 اُجش٣خ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ سئ٤غ٤خ دسٝعب رؼِٔذ ؽٔبط ئٕ ئعشائ٤ِ٤خ ػغٌش٣خ ٓقبدس روٍٞٝثؾغجٚ، "

 أُق 20 هٞآٜب ٣جِؾ اُز٢ اٌُبِٓخ هٞرٜب ر٘ؾش ُْ أُغٔٞػخ إٔ ئ٠ُ ٓؾ٤شح اُغبثوخ، الإعشائ٤ِ٤خ

 ئ٠ُ ثبلإمبكخ.. أخشٟ عجٜبد أٝ الله ؽضة ٖٓ اُذػْ رزِو٠ ُٖ أٜٗب ٓذسًخ اُغبثن، اُوزبٍ خلاٍ ع٘ذ١

 ٝهق كزشح ٝخلاٍ. ٝالاهزقبد٣خ اُؼغٌش٣خ هٞرٜب ث٘بء لإػبدح أُذ٢ٗ اُؾٌْ ؽٔبط اعزخذٓذ رُي،

 رُي ك٢ ثٔب أُذ٤ٗخ، الأعبع٤خ ٝاُج٤٘خ اُجِذ٣بد ػ٠ِ اُغ٤طشح اُغٔبػخ اعزؼبدد اُ٘بس، ئهلام

 .الاعزٔبػ٤خ" ٝاُخذٓبد أُذاسط

 اُضب٤ٗخ أُشؽِخ ٗؾٞ اُزؾشى ك٢ اُٞامؼ الإعشائ٤ِ٤خ اُؾٌٞٓخ ُزشدد ٝٗظشا   ٗلغٚ، اُٞهذ ك٢أٗٚ  ٝرًش

 ئ٠ُ رٜذف عذ٣ذح أٛذاف ٝعٔغ اُجش١، اُوزبٍ ُزغذد الإعشائ٢ِ٤ اُغ٤ؼ ٣غزؼذ اُشٛبئٖ، فلوخ ٖٓ

 ٛزٙ ٓضَ عززنٖٔ" :الإعشائ٢ِ٤ اُؼغٌش١ أُؾَِ ٝاعزطشد .ؿضح ك٢ أُذ٤ٗخ ؽٔبط ع٤طشح ئمؼبف



 
 

 

 ثبُنـٞه دسا٣خ ػ٠ِ اُؼغٌش٣ٕٞ اُوبدح ٣ظَ رُي، ٝٓغ. ٝص٤ن ع١ٞ ثذػْ ًج٤شح هٞاد ٗؾش اُؼ٤ِٔبد

 !!!.."ٝٗقق ػبّ ٓذٟ ػ٠ِ ٝاعغ ٗطبم ػ٠ِ رؼجئزٜب رْ اُز٢ الاؽز٤به، هٞاد ُٜب رزؼشك اُز٢

  :أخجبس ٝٓٞام٤غ ٓز٘ٞػــخ

 عزش٣ذ ٍٝٝ ..."دسآبر٢ٌ٤ رؾٍٞ" سٝع٤ب عبٗت ئ٠ُ الأ٤ٓش٢ً اُزق٣ٞذ: عٜٔٞس١ ع٤٘برٞس

 ػ٠ِ اُقشاع صٖٔ: ًٞٓغ٤ُٞٓٞزظ ٓٞعٌٞكغ٢ٌ... أُزؾذح الأْٓ ك٢ لأ٤ٓشًب ؽض٣ٖ ٣ّٞ: عٞسٗبٍ

 !!؟..لأًٝشا٤ٗب الأٖٓ ع٤نٖٔ ٖٓ: أٝثضس٤٘٣ٚ ك٤٘٣ٞٚ... ٓ٘قجٚ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ ع٤ٌِقّ أُٞاسد

 ك٢ سٝع٤ب ئ٠ُ الاٗنٔبّ أُزؾذح اُٞلا٣بد هشاس ًٞسر٤ظ عٕٞ اُغٜٔٞس١ اُغ٤٘برٞس اٗزوذ

 ثأٗٚ أُٞهق ٛزا ٝافلب أًٝشا٤ٗب، ػ٠ِ اُشٝع٤خ اُؾشة ٣ذ٣ٖ أُزؾذح ُلأْٓ هشاس مذ اُزق٣ٞذ

 رج٘ذ إٔ ثؼذ رٌه عبء .ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ ُِؾش٣خ اُزو٤ِذ٣خ الأ٤ٓش٤ًخ اُو٤ْ ػٖ" دسآبر٢ٌ٤ رؾٍٞ"

 أًٝشا٤ٗب، ك٢ اُؾشة ثاٜٗبء رزؼِن هشاساد 2 اُذ٢ُٝ الأٖٓ ٝٓغِظ أُزؾذح ُلأْٓ اُؼبٓخ اُغٔؼ٤خ

 ئ٠ُ ٣ذػٞ أ٤ٓش٤ًب هشاسا اُذ٢ُٝ الأٖٓ ٓغِظ ٝاػزٔذ .رُي ُزؾو٤ن اُغجَ أكنَ ثؾإٔ خلاكبد ٝعو

 80 ثزأ٤٣ذ اُوشاس ٝفذس .ٝٓٞعٌٞ ٤٤ًق ث٤ٖ دائْ علاّ ٝرؾو٤ن أًٝشا٤ٗب ك٢ ُِقشاع عش٣غ ئٜٗبء

 ٝاُذاٗٔبسى ٝا٤ُٞٗبٕ ٝكشٗغب ثش٣طب٤ٗب رُي ك٢ ثٔب اُزق٣ٞذ، ػٖ دٍٝ 5 آز٘ؼذ ؽ٤ٖ ك٢ ،أػنبء

 أصبس ٓٔب أًٝشا٤ٗب، أسام٢ ٝؽذح أٝ اُشٝع٢ اُؼذٝإ ئ٠ُ ئؽبسح أ١ اُوشاس ٣زنٖٔ ُْٝ .ٝعِٞك٤٘٤ب

 أُزؾذح الأْٓ ُذٟ ثبًُٞبُخ الأ٤ٓش٤ًخ اُغل٤شح ٝفلذ، ك٤ٔب الأػنبء اُذٍٝ ثؼل ٖٓ اٗزوبداد

 ثبُزِٔن اُغٜٔٞس٤٣ٖ، رشآت ٝثؼل اُذ٣ٔوشاه٤ٕٞ ٝارْٜ ."ربس٣خ٢ ارلبم" ثأٗٚ اُوشاس ؽ٤ب دٝسٝص٢

 ئ٣بٙ ٝافلب اُؾشة، ثذء ك٢ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ ػ٠ِ ثبُِّٞ رشآت أُو٠ ؽ٤ٖ ك٢ ثٞر٤ٖ، ُِشئ٤ظ

 . اُغض٣شح، ٝكن ٓٞهغ "اُذًزبرٞس"ثـ

 أُزؾذح ُِٞلا٣بد ؽض٣٘ب ٣ٞٓب ًبٕ الاص٤ٖ٘ ٣ّٞ إْ عٞسٗبٍ عزش٣ذ ٍٝٝ فؾ٤لخ اكززبؽ٤خ ٝهبُذ

رذ ؽ٤ش أُزؾذح، الأْٓ ك٢ ّٞ  ،أًٝشا٤ٗب ػ٠ِ ٓٞعٌٞ ؽشة ٣ذ٣ٖ هشاس مذ سٝع٤ب ٓغ رشآت ئداسح ف

ٍ ثأٗٚ رُي الاكززبؽ٤خ ٝٝفلذ ّٞ  ثزٌْٜ الاكززبؽ٤خ ٝأؽبسد .الأ٤ٓش٤ًخ اُخبسع٤خ اُغ٤بعخ ك٢ ٓوِن رؾ

 اًزل٠ ثَ ُِغذٍ، ٓض٤شا أٝ ٓزؾذدا ؽز٠ ٣ٌٖ ُْ أٝسٝث٤خ ٝدٍٝ أًٝشا٤ٗب هذٓزٚ اُز١ اُوشاس إٔ ئ٠ُ

رُي،  ٝٓغ ؛اُؼذائ٤خ الأػٔبٍ ٝهق ئ٠ُ ٝاُذػٞح ُِؾشة أُذٓشح اُؼٞاهت ئصاء" اُوِن" ػٖ ثبلإػشاة

 أًٝشا٤ٗب ػ٠ِ مـو ٝاُز١ رشآت، ٣ؾزِٔٚ ٓٔب أًضش ًبٗذ اُذثِٞٓبع٤خ اُق٤بؿخ ٛزٙ إٔ رج٤ٖ كوذ

 ئسمبء ،اُؾشة ك٢ أُؼزذ٣خ ثبُذُٝخ سٝع٤ب رقق ُْ ٓخللخ أ٤ٓش٤ًخ ٓغٞدح ُقبُؼ اُوشاس ُغؾت

 .ثٞر٤ٖ ُِشئ٤ظ

 ٓغ اُزق٣ٞذ ئ٠ُ أُزؾذح ثبُٞلا٣بد أدٟ ٓٔب اُوشاس، ػٖ اُزشاعغ سكنذ ٤٤ًق إٔ الاكززبؽ٤خ ٝأًذد

 سٝع٤ب ٝفق ػٖ رشآت ئؽغبّ إٔ ٓن٤لخ ،"ؽِلبئٜب ثغبٗت اُٞهٞف ٖٓ ثذلا أُبسهخ اُذٍٝ"



 
 

 

 أٓبّ اُؾو٤وخ هٍٞ ك٢ ٣ٞٓب ٣زشدد ُْ اُز١ س٣ـبٕ، اُشئ٤ظ ٓٞهق ٓغ رٔبٓب ٣ز٘بهل ثبُٔؼزذ٣خ

 ٌُٖٝ ػ٢ِٔ، رأص٤ش أ١ ػ٘ٚ ٤ُ٘زظ ٣ٌٖ ُْ اُوشاس إٔ الافززبؽ١خ ٝأٝمؾذ ."اُغٞك٤بر٤خ الإٓجشاهٞس٣خ"

 ًٔب ٓٞعٌٞ، ٗؾٞ أُزضا٣ذ الأ٤ٓش٢ً اُشئ٤ظ ٤َٓ ػٖ ٣ٌؾق أًٝشا٤ٗب ٓٞهق مذ رشآت رق٣ٞذ

 لإػبدح كشفخ سٝع٤ب ٣ٔ٘ؼ هذ ه٣ٞخ أ٤ٓش٤ًخ مٔبٗبد ثذٕٝ اُ٘بس لإهلام ٝهق أ١ إٔ ٖٓ ؽزّسد

ِٚ أٝسٝثب رغزط٤غ لا أٓش ٝٛٞ عذ٣ذ، ٛغّٞ ُؾٖ ٝالاعزؼذاد اُزغِؼ ّٔ  ُوبء إٌٝ الاكززبؽ٤خ أؽبسدٚ .رؾ

 .أ٤ٓش٤ًب دػٔب ع٤زطِت علاّ ارلبم أ١ إٔ ػ٠ِ ٓبًشٕٝ ؽذد ؽ٤ٖ الاص٤ٖ٘، ثزشآت ٓبًشٕٝ اُشئ٤ظ

 ؽز٠ ٣شكل اُشئ٤ظ ًبٕ ئرا ثزلبؤٍ أُغزوجَ ئ٠ُ اُ٘ظش اُقؼت ٖٓ أٗٚ ئ٠ُ الاكززبؽ٤خ ٝخِقذ

 ..!!!!اُؾشة ٛزٙ ثذأ ثٖٔ الاػزشاف

 ِص١ش اٌشٚع١خ، ًٞٓغ٤ُٞٓٞزظ ٓٞعٌٞكغ٢ٌرٕبٚي رمش٠ش فٟ صؾ١فخ ٚفٟ اٌغ١بق، 

 ث٤ٖ ارلبم ػ٠ِ اُزٞه٤غ ٣زْ إٔ أُوشس ٖٓ ًبٕٓبعي؛ كوذ  ئ٣ِٕٞ ٣شاٙ ًٔب اُقلاؽ٤خ، ٓ٘ز٢ٜ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ

 خبؿ، ف٘ذٝم ئٗؾبء اهزشػ هذ الأٓش٢ٌ٣ اُغبٗت ًٝبٕ. أُبم٢ اُغجذ ٝأًٝشا٤ٗب، أُزؾذح اُٞلا٣بد

رْ  ٝهذ .أًٝشا٤ٗب دػْ ك٢ أٗلوزٚ ٓب ثزؼ٣ٞل ٓٞاسد، فلوخ ئهبس ك٢ خلاُٚ، ٖٓ أُزؾذح اُٞلا٣بد روّٞ

 الأٓٞاٍ ؽغْ ٣جِؾ إٔ أُلزشك ٖٓ ًبٕ .50/50 ث٘غجخ أًٝشا٤ٗب ٓغ اُق٘ذٝم ٓٞاسد روغ٤ْ اهزشاػ

 ػ٠ِ ػشك رُي ٖٓ ٝثذلا   ،"ُِـب٣خ مخْ" أُجِؾ ٛزا إٔ هشس ص٤ِ٣٘غ٢ٌ ٌُٖ. دٝلاس ٤ِٓبس 500

 .دٝلاس ٤ِٓبس 800 ؽٞا٢ُ -ٓشاد ثخٔظ أهَ ٓٞاسد أُزؾذح اُٞلا٣بد

 ك٤ٜب ؽذدد الارلبم، ٖٓ عذ٣ذح ٗغخخ أُزؾذح اُٞلا٣بد كوذّٓذ اُغٞاة، ٣زأخش ُْٚثؾغت اٌصؾ١فخ، 

 ثبُنٔبٗبد أُزؼِن ٝاُغطش ثبٌُبَٓ، أُزؾذح اُٞلا٣بد رٔزٌِٚ دٝلاس، ٤ِٓبس 500 ثـ اُق٘ذٝم ؽغْ

 ارلبم ػ٠ِ اُزٞه٤غ ٣زْ إٔ رشآت ٣ٝأَٓ؛ اُغذ٣ذ الارلبم ك٢ ُٚ ٝعٞد لا ص٤ِ٣٘غ٢ٌ أسادٛب اُز٢ الأ٤٘ٓخ

 ع٘ٞاعٚ أٗ٘ب أٝ اُقلوخ رجُشّ ئٓب": الأٓش٢ٌ٣ اُشئ٤ظ هبٍ كوذ ًزُي؟ ٣ٌٖ ُْ ٝئرا .هش٣ج ب ٛزا الاعزضٔبس

 ص٤ِ٣٘غ٢ٌ إٔ ٛٞ اُخ٤بساد أؽذ ٌُٖ .ثبُنجو ٓؾبًَ أ١ رؾذ٣ذ ٣زْ ُْ ."ٓؼْٜ أُؾبًَ ٖٓ اٌُض٤ش

 ٝعبئَ ػ٠ِ ًزت ٓبعي ئ٣ِٕٞ -"رشآت فٞد" إٔ ٓقبدكخ ٤ُٝظ. الارلبم ع٤ٞهغ ٖٓ ٤ُظ

 ".٣ؾـِٜب ًبٕ اُز٢ اُٞظ٤لخ ٖٓ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ رغش٣ؼ رْ": أٝسٝثب ك٢ مغخ أصبس ٓب الاعزٔبػ٢ اُزٞافَ

 ػولا٤ٗخ ك٢ الأًٝشا٤ٗخ، اُغ٤بع٤خ أُإعغخ داخَ رُي ك٢ ثٔب أُؾ٤ٌٌٖ، ػذد ٣ضداد اُٞاهغ، ٝك٢

 اٌُبسد٣٘بٍ" أًٝشا٤ٗب، سئ٤ظ ٌٓزت ٓذ٣ش إٔ ئ٠ُ الأًٝشا٤ٗخ الإٗزشٗذ ٓقبدس ٝرؾ٤ش .ص٤ِ٣٘غ٢ٌ رل٤ٌش

 هبث٤ِخ أًضش ؽخق٤خ اعزجذاٍ خلاٍ ٖٓ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ سؽ٤َ ُزغ٤َٜ ٓغزؼذ ٣شٓبى، أٗذس٣ٚ" اُشٓبد١

 ك٢ ٣غش١ ٓب ػ٠ِ ٓب ثذسعخ اُغ٤طشح أُْٜ كٖٔ. صاُٞع٢٘ أُضبٍ، عج٤َ ػ٠ِ ثٚ، ُِزلبٝك

 ..!!!اُجلاد

 هٞح ػ٠ِ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ سٛبٕ اُنٞء ػ٠ِ اٌشٚع١خ، أٝثضس٤٘٣ٚ ك٤٘٣ٞٚصؾ١فخ  فٟ رمش٠ش ٝعِوّ

 ٤ُٝظ اُزغبس١، اُ٘ظبّ ػ٘بفش ٖٓ ًؼ٘قش أًٝشا٤ٗب ئ٠ُ اُ٘ظش رشآت اهزشػ كوذاُؼغٌش٣خ؛  أٝسٝثب



 
 

 

 ُٖ أًٝشا٤ٗب إٔ ع٤ذا ٣ذسى كٜٞ ؛دسآبر٤ٌ٤خ الأًضش ٛٞ اُؾٌب٣خ ٛزٙ ك٢ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ ٝدٝس .ع٤بع٢ ٤ًٌبٕ

 الأًٝشا٢ٗ اُغ٤ؼ ر٣َٞٔ اُـشة أٝهق ئرا شٝع٤ب،ك ؛رشآت ؽٌْ ظَ ك٢ ه٣ٞلا   اُقٔٞد ٖٓ رزٌٖٔ

 أُوجَ اُؼبّ ثذا٣خ ٝٓغ ثبٌُبَٓ، ا٤ُغشٟ اُنلخ ُزط٤ٜش كؾغت أؽٜش ػذح عزؾزبط ًبَٓ، ثؾٌَ

 ص٤ِ٣٘غ٢ٌ أٓبّ ٣جو٠ لا اُٞمغ، ٛزا ٓضَ ٝك٢ ؛الأثذ ئ٠ُ الأعٞد اُجؾش ػ٠ِ ٓ٘بكزٛب أًٝشا٤ٗب عزلوذ

 ٌُٖ. علاّ ٓؼبٛذح ػ٠ِ اُزٞه٤غ ٖٓ ثذ لا :ٝامؼ ٝاؽذ أٓش ٛ٘بى .ُِٔ٘بٝسح مئ٤َ ٓغبٍ عٟٞ

 .ٝٗظبٓٚ ُ٘لغٚ أ٤٘ٓخ مٔبٗبد ٣ش٣ذ ثَ. اُشأ١ ٛزا ٓغ ٣زلن لا ص٤ِ٣٘غ٢ٌ

ّٕ  ُٝلزذ اُقؾ٤لخ  اُجلاد ٝٓغبؽخ ٤ًِٞٓزش، 8600 ٖٓ ٣جِؾ أًضش سٝع٤ب ٓغ اُزٔبط خو هٍٞئ٠ُ أ

 أٜٓ٘ب؟ ُنٔبٕ اُلاصّ الأٝسٝث٤٤ٖ اُغ٘ٞد ػذد ًْٝرغبءُذ:  ٓشثغ، ٤ًِٞٓزش أُق 050 ؽٞا٢ُ أُزجو٤خ

 ؛اُغ١ٞ ٝرلٞهٜب اُذه٤وخ أعِؾزٜب ػ٠ِ الأهِغ٢ ؽٔبٍ ؽِق ع٤ٞػ سٛبٕ أ٣بّ ُٝذ ُوذٝأمبكذ: 

 ػب٤ُ ب، رذس٣ج ب أُذسث٤ٖ أُوبر٤ِٖ ا٥لاف ٓئبد ئ٠ُ ؽبعخ ٛ٘بى اُغلاّ، ارلبم ثؼذ ٤٤ًق ٗظبّ كِؾٔب٣خ

 ػ٘ذٓب ثبُزاد ٛزا ػٖ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ رؾذّس ٝثبُٔ٘بعجخ، .أٝسٝثب ك٢ اُ٘ظب٤ٓخ اُ٘برٞ هٞاد ئ٠ُ ثبلإمبكخ

 اُٞامؼ ٖٝٓ. أُغزوجَ ك٢ ٤٤ًق ٗظبّ أٖٓ ٣نٖٔ إٔ ٝاكزشك ؽبَٓ، أٝسٝث٢ ع٤ؼ ئٗؾبء اهزشػ

ب ٝرضبس ؛الأٝسٝث٢ الارؾبد ك٢ اُغش٣غ ثبُشكل هٞثَ الاهزشاػ ٛزا إٔ  رزؼِن ثؾزخ رو٤٘خ ٓغأُخ أ٣ن 

ٝػِوّذ  الأٓش٤٤ٌ٣ٖ؟ دٕٝ ٖٓ اُجلاد أعٞاء ؽٔب٣خ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ ٣زٞهغ ك٤ٌق. أًٝشا٤ٗب أٖٓ ثنٔبٗبد

ا ه٤َثأٗٚ  اُقؾ٤لخ  ئ٠ُ ث٘غبػ ثزُي اُو٤بّ ػ٠ِ اُوبدسح ٝؽذٛب ثبرش٣ٞد ٓ٘ظٞٓخ ئٕ أًٝشا٤ٗب، ك٢ ٓشاس 

 عٞف أٝسٝثب إٔ ٣ؼ٢٘ ٝٛزا. أًضش لا ٌُٖٝ ٤٤ًق، ُزـط٤خ ًبك٤خ الأٝسٝث٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُٝؼَ. ٓب ؽذ

ب رنطش َ ئ٠ُ أ٣ن  ّٔ  .عبسرٜب أٖٓ مٔبٕ رش٣ذ ًبٗذ ئرا الأًٝشا٢ٗ اُغ٤ؼ رغ٤ِؼ ئػبدح رٌب٤ُق رؾ

 ثَ اُ٘بص٤٣ٖ رٞهق ُْ اُشهبثخ: ٤ٗٞص كًٞظ ...ؽو٤و٤خ دُٝخ ٤ُغذ ً٘ذا: ٓبعيٝاؽ٘طٖ ٝاُؼبُْ: 

 رشآت ئداسح: ثِٞٓجشؽ... رشآت ئداسح ٖٓ ؽذ٣ذ ثخزلإ رؾؼش أُٔب٤ٗب: ئٗزشعذ ٗبؽ٤ٞٗبٍ... عبػذرْٜ

 ؟!!..اُق٤ٖ ئ٠ُ اُشهبئن فبدساد ػ٠ِ اُو٤ٞد رؾذ٣ذ رؼزضّ

 ػش٣نخ اٌُ٘ذ٤٣ٖ آلاف رٞه٤غ ػ٠ِ ٓبعي، ئ٣ِٕٞ  الأٓش٤ٌ٣خ اُؾٌٞٓخ ًلبءح ٝصاسح سئ٤ظ سد

 ثأْلذ صشّػ  رشاِتًٝبٕ  ."ؽو٤و٤خ دُٝخ ٤ُغذ ً٘ذا" ئٕ ثبُوٍٞ ٓ٘ٚ اٌُ٘ذ٣خ اُغ٘غ٤خ ثغؾت رطبُت

 إرا اٌؼغىش٠خ اٌؾّب٠خ ػٍٝ ٚاٌؾصٛي ٚاشٕطٓ فشضزٙب اٌزٟ اٌزغبس٠خ اٌشعَٛ رغٕت ثئِىبٔٙب وبْ وٕذا

 .سٝع٤ب ا٤ُّٞ، ٔمٍذ 84 سلُ اٌٛلا٠خ ثبػزجبس٘ب اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد إٌٝ أضّذ

 اُشهبثخ لأؤ٣ذ ً٘ذ اُ٘بع٤ٖ، أؽذ اث٘خ ثقلز٢ ، هبئِخ:٤ٗٞص كًٞظفٟ  عزشٝع٤ٖ ٗبد٣ٖوزجذ ٚ

 ؽش٣خ ػٖ ُِذكبع ؽ٤بر٢ ًشعذ ُوذ؛ اُؼٌظ ئ٠ُ رؾ٤ش الأدُخ ٌُٖ ؛اًُُٜٞٞٞعذ ٓ٘غ ثٞعؼٜب ًبٕ ُٞ

 أُطشد اُقؼٞد ئٕ... الإٗغبٕ ؽوٞم ُنٔبٕ أ٤ٔٛخ الأًضش أُؾشى أٜٗب ٣ضجذ اُزبس٣خ لإٔ اُزؼج٤ش

 ؼ٣٢٘ أُٔب٤ٗب، ك٢ اُقبسّ اُشهبثخ ٗظبّ سؿْ ٝاُغِطخ، اُغ٤بع٢ اُذػْ ك٢ أُٔب٤ٗب أعَ ٖٓ اُجذ٣َ ُؾضة



 
 

 

 ػ٠ِ رؼَٔ هذ ئٜٗب ثَ ٝساءٛب؛ اٌُبٓ٘خ الأكٌبس رؤغ لا ٝأٌُشٝٛخ اُجـ٤نخ اُشعبئَ ػ٠ِ اُشهبثخ ئٕ

 ثٞعؼٜب ًبٕ اُشهبثخ إٔ الأدُخ أظٜشد ُٝٞ. اًُُٜٞٞٞعذ ُٜ٘ب٣خ ؽشك٤ب   ثؾ٤بر٢ ٓذ٣٘خ ئ٢٘ٗ؛ رنخ٤ٜٔب

 اُشهبثخ كشك ٓؾبُٝخ ٖٓ ٝثذلا  ؛ اُوج٤َ ٛزا ٖٓ د٤َُ ٣ٞعذ لا ٌُٖٝ. ٣إ٣ذٛب ٖٓ أصٍ ٌُ٘ذ رزغ٘جٜب، إٔ

 رؼجش اُز٢ الأفٞاد ثاعٌبد اٌُشا٤ٛخ ٗؤغ لا إٔ ػ٤ِ٘ب كإ ػٞاهجٚ، ٝٗخؾ٠ ٌٗشٛٚ اُز١ اٌُلاّ ػ٠ِ

 .ٓجبؽش ثؾٌَ ٗٞاعٜٜب إٔ ػ٤ِ٘ب ثَ ػزٜب،

 أُٔب٤ٗب رزؼشكالأِش٠ى١خ،  ئٗزشعذ ٗبؽ٤ٞٗبٍفٟ ِغٍخ  ٛب٣ِجشٕٝ ع٤ٌٞة ٝثؾغت ٓوبٍ

 ك٢؛ الاٗزوب٤ٓخ رشآت ئداسح ثغجت اُخبسط ٖٝٓ أُزؼضش، الاهزقبد ثغجت اُذاخَ ٖٓ ؽذ٣ذح ُنشثبد

 أًٝشا٤ٗب، ك٢ اُشٝع٤خ اُؼغٌش٣خ اُؼ٤ِٔخ أػوبة ٝك٢ ،6066 ؽجبه ك٢ الأُٔب٢ٗ، اُجشُٔبٕ أٓبّ خطبة

 اعزؼذاد ٓغ ٝا٥ٕ،؛ ؽوب ٣جذأ ُْ اُؼقش ٛزا ٌُٖ. عذ٣ذ ػقش ثذا٣خ ئ٠ُ ؽُٞزظ أٝلاف أُغزؾبس دػب

 ثؼذ ٓ٘قجٚ ُز٢ُٞ ًج٤شح، ثؾؼج٤خ ٣ؾظ٠ لا اُز١ ؽُٞزظ ُخلاكخ الأثشص أُشؽؼ ٤ٓشرظ، كش٣ذس٣ؼ

 .الأُٔب٤ٗخ اُخبسع٤خ اُغ٤بعخ ك٢ عزس١ ُزؾٍٞ صب٤ٗخ كشفخ رظٜش كوذ اُل٤ذسا٤ُخ، الاٗزخبثبد

 الاعزٔبػ٢ الارؾبد ؽضة ئ٤ُٚ ٣٘ز٢ٔ اُز١ اُغبئذ أُغ٤ؾ٢ اُذ٣ٔوشاه٢ اُؾضة ك٢ ػنٞ ٤ٓٝشرظ

 الأث١ٞ أُغزؾبس 8505 ػبّ ثؼذ اُؾضة ٛزا سئ٤ظ ًٝبٕ .ثبكبس٣ب ك٢ ٓؾبكظخ الأًضش أُغ٤ؾ٢

 اُزو٤ِذ١ اُذٝس ػٖ رزخ٠ِ إٔ ٣غت ا٤ُُٞذح اُل٤ذسا٤ُخ اُغٜٔٞس٣خ إٔ ػ٠ِ أفش اُز١أد٣٘بٝس  ًٞٗشاد

 ك٢ ٗلغٜب رشعخ إٔ ٣غت ًٔب ؛ع٤بع٤خ ٤ٓضح رؾو٤ن أعَ ٖٓ ٝاُـشة اُؾشم ث٤ٖ اُز٘بكظ ك٢ لأُٔب٤ٗب

 سؤ٣خ إٔ ثذا ،أُطبف ٜٗب٣خ ٝك٢ ".ثبُـشة الاسرجبه" ٛٞ اُشؤ٣خ ٛزٙ ؽؼبس ًٝبٕ؛ أ٤ٓشًب ٓغ رؾبُق

 اُـشث٤خ أُٔب٤ٗب ك٢ دٓغٜب ٝرْ 8515 ػبّ اُؾشه٤خ أُٔب٤ٗب اٜٗبسد ػ٘ذٓب رؾووذ هذ أد٣٘بٝس

 ؛الأٝسٝث٢ ٝالارؾبد الأهِغ٢ ؽٔبٍ ؽِق ك٢ اُشاعخخ اُذ٣ٔوشاه٤خ

 الأدٝاس ػٌظ ٣ؼبدٍ ٓب ك٢ كزؾشع ثبُغٕ٘ٞ، عزقبة ٝاؽ٘طٖ إٔ ٛٞ الأُٔبٕ ٣زٞهؼٚ ُْ ٓب ٌُٖٝ

 ٖٓ ثبُخزلإ رؾؼش أُٔب٤ٗب ئٕ ؛ٓٞعٌٞ ٓغ رؼض٣ض ػلاهبرٜب ك٢ ٝاُؾشٝع اُـشث٤خ أٝسٝثب ػٖ ٝاُزخ٢ِ

 ث٤ذ اُذكبع ٝص٣ش ثشكل أٓش٣ٌب ٖٓ اُطلام أٝسام رزِو٠ أُٔب٤ٗب ثإٔ اُؾؼٞس ثذأ ُوذ ؛رشآت ئداسح

 ٗبئت خطبة رُي رجغ صْ ؛أٝسٝثب ئ٠ُ الأخ٤شح سؽِزٚ خلاٍ الأهِغ٢ ؽٔبٍ ؽِق لأ٤ٔٛخ ٤ٛـغ٤ش

 الأُٔب٤ٗخ ثبُذ٣ٔوشاه٤خ ٗذد صْ الأ٣بّ، أؽذ ك٢ داخبٝ اػزوبٍ ٓؼغٌش صاس اُز١ كبٗظ د١ ع٤ٚ اُشئ٤ظ

 أُزطشف ا٢٘٤ٔ٤ُ أُٔب٤ٗب أعَ ٖٓ اُجذ٣َ ُؾضة أُؾبسًخ ثبُضػ٤ٔخ ٣ِزو٢ إٔ هجَ اُزب٢ُ ا٤ُّٞ ك٢

 اُؼظ٤ْ اُٞػذ ؽٍٞ ٝٓضاػٔٚ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ ػٖ رشآت ُخطبة ٓوذٓخ، ٓغشد ٛزا ًَ ًبٕ... كب٣ذٍ أ٤ُظ

 اُٞاهغ رؾش٣ق ػ٠ِ رشآت ُوذسح ٓو٤بط ئٗٚ ؛لأٓش٣ٌب سٝع٤ب ٓغ ػقشٗب ك٢ اُغلاّ ٣ؾِٔٚ اُز١

 رغزؾن ؽش٣شح ؽخق٤خ ئ٠ُ ػقشٗب، رؾشؽَ ٝٗغزٕٞ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ، رؾ٣َٞ ٣ٌٔ٘ٚ ٗٚ؛ ئلأرجبػٚ

 الإػلاّ ٝعبئَ ك٢ أٝسٝثب ٓغ اُزؾبُق ثوِت رشآت هشاس ئصاء ثبُزٍٛٞ اُؾؼٞس ٝاٗؼٌظ .اُزٞث٤خ

  :ثبُٔلاؽظخ عذ٣شإ ٓوبلإ ٝٛ٘بى .الأُٔب٤ٗخ



 
 

 

 ؽٜ٘ب اُز٢ اُخبهلخ اُؾشة ٤ٔ٤ُ٘ؾ ٣لؾـ ؛ثش١ٌٓ فٟ ربؿؾج٤ـَ صؾ١فخ فٟ ٤ٔ٤ُ٘ؾ ٓبُز٢ ثمٍُ ،الأٍٝ

 اعز٘زبط ئ٠ُ ُِٞفٍٞ أُبم٤خ اُو٤ِِخ الأعبث٤غ ك٢ ٝاُزقش٣ؾبد اُز٘ل٤ز٣خ الأٝآش خلاٍ ٖٓ رشآت

 ئ٠ُ كوو رؼُضٟ إٔ ٣ٌٖٔ لا اُظبٛشح ٛزٙ إٔ ٣ٝإًذ ".لأٝسٝثب خقْ ئ٠ُ" أٓش٣ٌب ٣ؾٍٞ أٗٚ ٓلبدٙ

ب ٌُٖٝ اُخبسع٤خ اُغ٤بعخ ك٢ رشآت رؾشًبد  ٝخِن ا٤ُِجشا٤ُخ اُذ٣ٔوشاه٤خ ػٖ الاعزـ٘بء ئ٠ُ أ٣ن 

 ؛الاعزجذاد٣خ أٓش٣ٌب

 ثؾٌَ ًُٞش ٣ٝؾ٤ش .رغب٣زٞٗؾ أُـٔب٣٘ٚ كشاٌٗلٞسرش فؾ٤لخ ٖٓ ًُٞش ث٤شرُٞذ كٌزجٚ ،اُضب٢ٗ أُوبٍ أٓب

 ص٣بدح ئ٠ُ ثؾبعخ اُ٘برٞ أػنبء إٔ ػ٠ِ رشآت عبٗت ٖٓ أُزٌشسح اُزأ٤ًذاد إٔ ئ٠ُ فؾ٤ؼ

 ٝٝكوب .اُزؾبُق ٖٓ أُطبف ٜٗب٣خ ك٢ ُلاٗغؾبة رس٣ؼخ ًبٗذ ثَ ؛عبدح رٌٖ ُْ أُب٤ُخ ٓغبٛٔبرْٜ

 ٓٞؽذا ًبٕ ٌُ٘ٚ اُو٤ْ، ؽ٤ش ٖٓ رٔبٓب ٓزغبٗغب ٓغزٔؼب اُـشة ٣ٌٖ ُْ": ٣زطٞس الاٗوغبّ كإ ٌُُٞش،

 اُو٤ْ، ًُٞشٛزٙ ٣ؾبسى لا رشآت ٌُٖ؛ ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب ًٝزُي ثِذاٗٚ ك٢ ك٤ٚ ٓشؿٞة ُ٘ظبّ ٓٔبصِخ ثٔلب٤ْٛ

 ٣ٝوزشػ ".اعزجذاد١ ؽجٚ ٗظبّ ئ٠ُ ٓخ٤لخ ثغشػخ أٓش٣ٌب رزؾٍٞ أرجبػٚ، رقل٤ن ٝٓغ ه٤بدرٚ ٝرؾذ

 ئ٠ُ ثؾبعخ أٝسٝثب ٝإٔ الأُٔب٢ٗ اُغ٤ؼ ػ٠ِ الإعجبس١ اُزغ٤٘ذ كشك رؼ٤ذ إٔ ٣غت أُٔب٤ٗب أْ ًُٞش

 لأٝسٝثب ػبصُخ ًذُٝخ رؼَٔ اُز٢ ثُٞ٘ذا، ثإٔ الاعز٘زبط رغ٘ت اُقؼت ٖٝٓ. ٓٞصٞم ١ٝٞٗ سادع

 .اُؾغبثبد ٛزٙ ًَ ك٢ ؽ٣ٞ٤ب دٝسا عزِؼت اُـشث٤خ،

 ػذ٣ٔخ اُٞاهؼ٤خ اُغ٤بعخ ٖٓ اُ٘ٞع ٛزا رزج٠٘ أٓش٣ٌب ٗشٟ إٔ ُِـب٣خ أُؾضٕ ٖٓ لأُٔب٤ٗب، ثبُ٘غجخ

 ر٘زٚ ُْ ٝالأٓٞس .اُضب٤ٗخ اُؼب٤ُٔخ اُؾشة ثؼذ ػٜ٘ب رزخ٠ِ إٔ هجَ هشٕٝ ُؼذح ٓبسعزٜب اُز٢ اُن٤ٔش

ب لأٓش٣ٌب ثبُ٘غجخ خ٤ش ػ٠ِ ر٘ز٢ٜ إٔ أُشعؼ ؿ٤ش ٖٝٓ لأُٔب٤ٗب، ثبُ٘غجخ خ٤ش ػ٠ِ  ٢ُ ًزت ًٝٔب. أ٣ن 

ا أٓش٣ٌب ك٢ اُغبثو٤ٖ الأٝسٝث٤٤ٖ اُغلشاء أؽذ  اُغبٗت" رشآت، ُذٟ اُؼظٔخ عٕ٘ٞ ػٖ عبخش 

 ..!!!"اُؼبُْ ربس٣خ ك٢ اٗزؾبس أعَٔ ا٥ٕ ع٤ِ٘ب ٣ؾٜذ: اُٞؽ٤ذ الإ٣غبث٢

 رقذ٣ش ُزو٤٤ذ فشآخ أًضش عذ٣ذح خ٤بساد رط٣ٞش ػ٠ِ رشآت ئداسح رؼَٔك٢ ع٤بم آخش، 

 أفبدد .ٓٔبصِخ رذاث٤ش ٓغبس لارجبع اُشئ٤غ٤٤ٖ ٝاؽ٘طٖ ؽِلبء ػ٠ِ ٝرنـو ُِق٤ٖ، اُذه٤وخ اُشهبئن

 ثؾغت ٓإخشا، الأٓش٤ٌ٣خ اُغِطبد ٓٔضِٞ اعزٔغ ؽ١ش ،ٓطِؼخ ٓقبدس ػٓ ٔملا ثِٞٓجشؽ ثزٌه

 أُٞفلاد أؽجبٙ ٓؼذاد خذٓخ ػ٠ِ ه٤ٞد كشك هن٤خ ثؾإٔ ٓؾبدصبد ٝأعشٝا أُزٞكشح، أُؼِٞٓبد

 ٓقبدس ٝأؽبسد .ASML ٝؽشًخ" ئٌُزشٕٝ ه٤ًٞٞ" ؽشًخ ٖٓ ٜٓ٘ذع٤ٖ هجَ ٖٓ اُق٤ٖ ك٢

 اُز٢ اُشهبئن ٝأٗٞاع ٝاُوذسح ا٤ٌُٔخ ػ٠ِ اُو٤ٞد رؾذ٣ذ ر١ٞ٘ الأٓش٤ٌ٣خ اُغِطبد أْ إٌٝ أ٠ضب اًُٞبُخ

 رزًش اُخِل٤خ، ٛزٙ ٝػ٠ِ .رشخ٤ـ دٕٝ اُق٤ٖ ئ٠ُ رقذ٣شٛب ٣ٌٖٔ ٝاُز٢" ئٗل٤ذ٣ب" ؽشًخ ر٘زغٜب

 أُٞفلاد أؽجبٙ ف٘بػخ رطٞس ٖٓ اُؾذ ك٢ اُشؿجخ ٣ظَ ُٞاؽ٘طٖ اُشئ٤غ٢ اُذاكغ إٔ ثِٞٓجشؽ

 .اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؼغٌش١ أُغبٍ ك٢ ٌٓبٗزٜب رؼض٣ض ٖٓ ث٤ٌٖ ٝٓ٘غ اُق٤٘٤خ



 
 

 

 ٓٞمغ عذ٣ذح ه٤ٞد أ١ ٝمغ هجَ أؽٜشا الأٓش ٣غزـشم كوذ اًُٞبُخ، ُزوذ٣شاد ٝٝكوب ٗلغٚ، اُٞهذ ك٢

 رٌزَٔ ُْ أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ اُشئ٤غ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اًُٞبلاد سؤعبء رؼ٤٤ٖ ػ٤ِٔخ لإٔ ٗظشا اُز٘ل٤ز،

 ؽِلبء ٓغ ارقبٍ ئهبٓخ ٖٓ عززٌٖٔ رشآت ئداسح ًبٗذ ئرا ٓب ثؼذ ٖٓ اُٞامؼ ٤ُظ كاٗٚ ًزُي. ثؼذ

 .اُو٤ٞد هن٤خ ثؾإٔ ٝاؽ٘طٖ

 ..؟!!٣ٜبعشٕٝ اُذ٣ٔوشاه٤ٕٞ: ثزشآت ٌٗب٣خ :د٢ِ٣ أٝساع٤ب

 ٝٓـبدسح ثلادْٛ ٖٓ اُذ٣ٔوشاه٤٤ٖ ٛغشح رٕبٚي ِمبلاً اٌشٚع١خ،  د٢ِ٣ أٝساع٤بصؾ١فخ  ٔششد

 ُِٜغشح ؽِٔخ اُذ٣ٔوشاه٤ٕٞ أهِنكوذ ؛ رشآت ثاداسح ٌٗب٣خ ثٜب ٣وٕٞٓٞ أخشٟ ٝأٗؾطخ اٌُجشٟ، أُذٕ

 اُٞلا٣بد ٓـبدسح ك٢ اُشاؿج٤ٖ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٗغجخ اسرلؼذ أُبم٤٤ٖ، اُؾٜش٣ٖ كل٢ ؛ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ

 ػ٠ِ ه٘برٚ ك٢ دٝداًٞف ٓبُي الأٓش٤ٌ٣خ اُؾإٕٝ ك٢ اُجبؽش رُي ػٖ ًزت؛ ؽبد ثؾٌَ أُزؾذح

 اُلٌشح ٛزٙ ٝإٔ اُٜغشح، ك٢ ٣لٌشٕٝ أُزؾذح اُٞلا٣بد عٌبٕ سثغ ؽٞا٢ُ" إٔ ئ٠ُ ٝأؽبس ر٤ِ٤ـشاّ،

 ُٞط عٌبٕ ٖٓ% .0 كإ اُخقٞؿ، ٝعٚ ٝػ٠ِ؛ اٌُجشٟ أُذٕ عٌبٕ ث٤ٖ خبفخ ثؾؼج٤خ رؾظ٠

 ٤ِٓئخ اٌُجشٟ أُذٕ ٛزٙ ك٢ اُؾ٤بح .ثلادْٛ ٓـبدسح ك٢ ٣لٌشٕٝ ٣ٞ٤ٗٞسى عٌبٕ ٖٓ% 25ٝ أٗغِٞط

 عٟٞ ٣جو٠ ٝلا -أُخذساد ٝٓذ٢٘ٓ ثبُٔؾشد٣ٖ ٤ِٓئخ ٝاُؾٞاسع ٓشرلغ، اُغش٣ٔخ ٓؼذٍ -ثبُٔؾبًَ

 اُجو٤خ أٓب أٌُغ٤ي، ئ٠ُ اُجؼل ٣ُٜبعش. أُزؾذح اُٞلا٣بد خبسط اُؾٔظ رؾذ ٌٓبٕ ػٖ اُجؾش

 ٗظبّ" ٖٓ اُلبس٣ٖ" اُلاعئ٤ٖ" فلخ أٗلغْٜ ػ٠ِ ٣ٝطِوٕٞ. ٝاُجشرـبٍ ئعجب٤ٗب ئ٠ُ ك٤ِغإٕٝ

 الارؾبد أصٓخ خِل٤خ ػ٠ِ أُؼ٤ؾخ رٌب٤ُق اٗخلبك أٝسٝثب ئ٠ُ أًضش ٣غزثْٜ ٓب ٌُٖ. "رشآت

  :دٝداًٞف ٝأمبف ".الأٝسٝث٢

 ثؼل ٣ٝؾش. اُذاخ٤ِخ اُٜغشح ئ٠ُ ك٤ِغإٕٝ أٓش٣ٌب ُٔـبدسح ثؼذ أُغزؼذ٣ٖ ؿ٤ش أُٝئي أٓب"

 ً٘ذا ٓضَ اُش٣بم٤خ، الأُؼبة ك٢ أخشٟ ثِذإ كشم رؾغ٤غ ػ٠ِ أٗقبسْٛ اٌُٞٗـشط ك٢ اُذ٣ٔوشاه٤٤ٖ

 ثبعزض٘بء ؽ٢ء ًَ ؽشاء رو٤َِ آخشٕٝ د٣ٔوشاه٤ٕٞ ٣ٝطشػ ..أُزؾذح اُٞلا٣بد مذ أٌُغ٤ي، أٝ

 اُٞهذ ٝك٢. الأٓش٢ٌ٣ ُلاهزقبد أُؾبًَ خِن اُطش٣وخ ثٜزٙ ٣ؾبُٕٝٞ ئْٜٗ ٣ٝوُٕٞٞ. الأعبع٤خ اُغِغ

 لإؿبظخ أٓش٣ٌب، أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢ ر٤غلا ػشك فبلاد ٖٓ ٓئبد ك٢ اؽزغبعبد ٣٘ظّٕٔٞ كاْٜٗ ٗلغٚ،

 ثٜزٙ ثَ،. ُزُي ٗز٤غخ أُج٤ؼبد رؼب٢ٗ إٔ أُشعؼ ؿ٤ش كٖٔ رُي، ٝٓغ. ٣ٌشٛٞٗٚ اُز١ ٓبعي ئ٣ِٕٞ

 ..!!!"ًج٤ش ؽذ ئ٠ُ أٗلغْٜ اُذ٣ٔوشاه٤ٕٞ اُ٘بؽطٕٞ ٣ٜٔؼ اُطش٣وخ،
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  :ر٣ٞ٘ٚ



 
 

 

 اُونب٣ب ؽٍٞ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼشث٤خ اُقؾق ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ اُٞاسدح ٝا٥ساء أُٞاهق ٣شفذ اُزوش٣ش ٛزا

 اُٞه٢٘. اُج٘بء ؽشًخ سأ١ ػٖ ثبُنشٝسح ٣ؼجش ٝلا ٝد٤ُٝب ، ٝئه٤ٔ٤ِب   ٓؾ٤ِب   اُغبخ٘خ


