
 

 

 

 7075/شجبؽ /72ٌخ١ّظ ا

 ٠قّذ ٌّبرا.. ِقش٠خ لشاءح؛ ئثشا١ُ٘ ارفبل١بد ئٌٝ ٚعٛس٠ب ٌجٕبْ أنّبَ ٠شجخ ٠ٚزىٛف

 ػٍٝ رزٛاٌٝ اٌزٟ الإعشائ١ٍ١خ اٌغبساد: الأٚعو اٌؾشق ؛عٛس٠ب جٕٛة ٠ذذس ػّب اٌذٌٟٚ الأِٓ ِجٍظ

 رجبٖ الإعشائ١ٍ١خ اٌؼذائ١خ اٌغ١بعخ ٚساء ِبرا: اٌجض٠شح ؛«اٌثلاس اٌذٚائش دشة» خطخ مّٓ عٛس٠ب

 ؛الأ١ِشو١خ اٌؼمٛثبد خؾ١خ اٌجذد عٛس٠ب ٌذىبَ الأِٛاي رمذ٠ُ ػٓ رذجُ لطش: اٌؼشة !اٌجذ٠ذح عٛس٠ب

 ٠ٕؾش رشاِت: اٌؼشثٟ اٌمذط !اٌىجشٜ اٌّؾبس٠غ ٌزٕف١ز عٛس٠ب فٟ اٌجذ٠ذح الإداسح خ١بساد ٘زٖ: اٌجض٠شح

 ٠ٚٛٔز١ٓ لٕجٍز١ٓ ٌقٕغ ٠ىفٟ ِب رّزٍه ئ٠شاْ.. ٠ٕفذ اٌٛلذ: عبػش !غضح ئػّبس ثؾأْ ٌشؤ٠زٗ ف١ذ٠ٛ ِمطغ

 دٚلاس ١ٍِبس 053 ٚعٕغزؼ١ذ لأٚوشا١ٔب أ١ِٕخ مّبٔبد ٔمذَ ٌٓ: رشاِت !ِطشٚح اٌؼغىشٞ ٚاٌخ١بس

 ا٢ْ رذذد ِٛعىٛ: رب٠ّض ٠ٛ١ٔٛسن ؛أٚسٚثب رغبدس الأِش٠ى١خ اٌمٛاد: ثشافذا وِٛغٌِٛٛغىب٠ب ؛أٔفمٕب٘ب

 خطأ ػٛالت: الزقبدٞ خج١ش ؛اِجذد   الأ١ِشوٟ اٌفخ فٟ ثٛر١ٓ ٚلغ ً٘: اٌجض٠شح؛ اٌؼب١ٌّخ اٌٍؼجخ لٛاػذ

 ئٌٝ جذ٠ذ ِٓ أمغّذ أٌّب١ٔب: فضغ١ٍبد !ٚاٌؼبٌُ أِش٠ىب ػٍٝ فبددخ عزىْٛ الالزقبد٠خ رشاِت ع١بعخ

 !!؟..ٚغشث١خ ؽشل١خ

 

 ..؟!!غب٠بد ٚأثؼبد اٌؼذٚأبد الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ عٛس٠ب :اٌّٛػٛع اٌشئ١ظ

 اٌّجزٌٚخ اٌغٙٛد ثشؤْ رفبإٌٗ ػٓ ٠ٚزىٛف، عز١ف الأٚعؾ ٌٍششق الأِش٠ىٟ اٌّجؼٛس أػشة

 ٚلبي .الارفبق اٌٝ ٚعٛس٠ب ٌجٕبْ أؼّبَ أ٠ؼب ِشعؾب اثشا١ُ٘، ارفبل١بد اٌٝ اٌغؼٛد٠خ لأؼّبَ

 ِٓ اٌىض١ش ٕ٘بن": الأِش٠ى١خ ا١ٌٙٛد٠خ اٌٍجٕخ ٌقبٌخ ٚاؽٕطٓ فٟ أل١ّذ فؼب١ٌخ خلاي ٠ٚزىٛف

 الأخ١شح الأزىبعبد ثؼذ ٚعٛس٠ب، ٌجٕبْ ث١ٓ اٌزطج١غ اِىب١ٔخ اٌٝ ٌٚفذ ".رؾذس اٌزٟ اٌؼ١ّمخ اٌزغ١١شاد

 ٠ّىٓ ثبٌّٕبعجخ،" :لبئلا الإ٠شا١ٔخ، اٌذ١ٕ٠خ ثبٌؾىِٛخ اٌّشرجط١ٓ اٌجٍذ٠ٓ فٟ اٌمٛاد ٌٙب رؼشػذ اٌزٟ

 أٚف رب٠ّضٔمٍذ  ،"عٛس٠ب ِغ اٌؾبي ٘ٛ وّب ٌٍغلاَ، اثشا١ُ٘ ارفبلبد اٌٝ ٠ٕٚؼُ لٛاٖ ٠ؾشذ أْ ٌٍجٕبْ

 .اعشائ١ً

 اٌذوزٛس اٌذٌٟٚ ٌٍمبْٔٛ ٚالأٚسٚث١خ الأِش٠ى١خ اٌغّؼ١ز١ٓ ٚػؼٛ اٌذٌٟٚ اٌمبْٔٛ أعزبر أزمذٚ

 ػٍٝ ػمٛثبد ٌفشع داػ١ب عٛس٠ب فٟ الإعشائ١ٍٟ اٌزٛغً اصاء اٌذٌٟٚ اٌظّذ ِٙشاْ، ِؾّٛد ِؾّذ



 
 

 

 الأزٙبوبد ٘زٖ ٌٛلف الأِٓ ِغٍظ فٟ لشاساد ِشبس٠غ ٚغ١بة اٌظّذ ٘زا أْ ٚاػزجش .اعشائ١ً

 عٛس٠ب فٟ الإعشائ١ٍٟ اٌزٛغً أْ ِٙشاْ ٚأوذ .اٌذٌٟٚ اٌمبْٔٛ رطج١ك فٟ اٌّؼب١٠ش اصدٚاع١خ ٠ؼىظ

 اٌمٛح اعزخذاَ ؽظش ِجذأ خبطخ اٌذٌٟٚ، اٌمبْٔٛ ٚلٛاػذ اٌّزؾذح الأُِ ١ٌّضبق طبسخب أزٙبوب ٠ّضً

 الاصدٚاع١خ أْ ٚأػبف. أساػ١ٙب ٚعلاِخ اٌذٚي ع١بدح ثبؽزشاَ ٚالاٌزضاَ اٌذ١ٌٚخ اٌؼلالبد فٟ

 اٌضمخ ٚرؼؼف اٌذٌٟٚ إٌظبَ ِظذال١خ رمٛع اٌّشبثٙخ اٌمؼب٠ب ِغ الأِٓ ِغٍظ رؼبًِ فٟ اٌٛاػؾخ

 .سٚع١ب ا١ٌَٛ، ٚفك اٌذ١١ٌٚٓ ٚالأِٓ اٌغٍُ ؽّب٠خ ػٍٝ لذسرٗ فٟ

 اٌذػُ رشًّ الإعشائ١ٍٟ اٌزٛغً ػٓ اٌذٌٟٚ اٌّغزّغ رغبػٟ أعجبة أْ اٌخج١ش اٌّظشٞ ٚأٚػؼ

 ؽشػ فٟ اٌؼشثٟ ٚاٌزشدد أخشٜ، ثمؼب٠ب اٌذٌٟٚ اٌّغزّغ ٚأشغبي لإعشائ١ً، اٌّششٚؽ غ١ش الأِش٠ىٟ

 ؽٍفبئٙب ثؾّب٠خ اٌىجشٜ ٌٍمٜٛ ٠غّؼ الأِٓ ِغٍظ فٟ اٌف١زٛ ٔظبَ أْ وّب .ٚاػؾخ لشاساد ِشبس٠غ

 .ٚظ١فزٗ أداء ػٍٝ اٌّغٍظ لذسح ٠مٛع ِّب اٌذٌٟٚ، ٌٍمبْٔٛ طبسخخ أزٙبوبد اسرىبة ػٕذ ؽزٝ

 اٌؼلالبد فٟ خط١شح عبثمخ ٠خٍك دٌٟٚ سادع دْٚ الإعشائ١ٍ١خ الاػزذاءاد رىشاس أْ ػٍٝ ِٙشاْ ٚشذد

 ٌلأُِ اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ دٚس رفؼ١ً ٚالزشػ .اٌذٚي ع١بدح أزٙبوبد ِٓ اٌّض٠ذ أِبَ اٌجبة ٠ٚفزؼ اٌذ١ٌٚخ،

 اٌزٕغ١ك ٚرؼض٠ض الأِٓ، ِغٍظ شًٍ ؽبٌخ فٟ" اٌغلاَ أعً ِٓ الارؾبد لشاس" خلاي ِٓ اٌّزؾذح

 .الإعشائ١ٍ١خ الأزٙبوبد رذ٠ٓ ٚاػؾخ لشاساد ِشبس٠غ ٌطشػ اٌؼشثٟ

 أٚ فشدٞ ثشىً اٌذٚي لجً ِٓ اعشائ١ً ػٍٝ ل٠ٛخ ٚع١بع١خ الزظبد٠خ ػمٛثبد فشع اٌٝ دػب وّب

 ٚأوذ .اعشائ١ً ٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ اٌّغئ١ٌٚخ ٚآ١ٌبد اٌّشزشن اٌؼشثٟ اٌذفبع ارفبل١خ ٚرفؼ١ً عّبػٟ،

 اعزؼبدح ٚأْ ثشِزٗ، اٌذٌٟٚ إٌظبَ ٠مٛع الإعشائ١ٍ١خ الأزٙبوبد اصاء اٌذٌٟٚ اٌظّذ اعزّشاس أْ

 ..!!!اعزضٕبء دْٚ اٌذٚي ع١ّغ ػٍٝ ِزغبٚ ثشىً اٌذٌٟٚ اٌمبْٔٛ رطج١ك رزطٍت ِظذال١زٗ

 رزٛاٌٝ اٌزٟ اٌغبساد أْ ػٓ ،أث١ت رً فٟ ػغىش٠خ ِظبدس وؾفذ، اٌششق الأٚعؾٚثؾغت 

 اٌذٚائش ؽشة» رغّٝ عذ٠ذح ؽشث١خ ػم١ذح ٔشٛء رؼىظ الأعذ، ثؾبس ٔظبَ عمٛه ِٕز عٛس٠ب ػٍٝ

 ٔٙظ ٚارجبع عٛس٠ب، فٟ عٕٛثب   دِشك ِٓ ٚاعؼخ، ِٕبؽك فٟ علاػ ٔضع فشع اٌٝ رشِٟ ،«اٌضلاس

 الإعشائ١ٍٟ اٌغ١ش اْ ،اٌّظبدس ٘زٖ ٚلبٌذ .وٍٗ غضح ٚلطبع اٌٍجٕبٟٔ اٌغٕٛة فٟ رٕفزٖ ٌّب ِّبصً

 خبطخ لٛاػذ ٚػغ ِغ اٌّزوٛسح، اٌضلاس اٌغجٙبد ػٍٝ ٠طجمٙب، ٚثذأ اٌؼم١ذح ٘زٖ ثشؤْ لشاسارٗ ارخز

 اعشائ١ً داخً لٛٞ دفبع خؾ دائشح :اٌضلاس اٌذٚائش فىشح ٘ٛ ث١ٕٙب اٌّشزشن اٌمبعُ ٌٚىٓ. عجٙخ ٌىً

 ِٕطمخ ٚفشع ؛اٌّغبٚسح اٌذٚي وً داخً اٌؾذٚد ؽٛي ػٍٝ إِٟٔ ؽضاَ البِخ ؛ِٕطمخ وً ؽذٚد ػٍٝ

 ؛ػ١ّمخ علاػ ٔضع

ٌٗ الإِٟٔ اٌغ١بط ،الأٌٚٝ الأ١ِٕخ اٌذائشح فٟ الإعشائ١ٍ١خ اٌمٛاد رؼضص ،اٌغٛس٠خ اٌغجٙخ ففٟ ّٛ  خؾ ٚرؾ

 اٌؾذٚد، ؽٛي ػٍٝ ِؾفٛسح ٚلٕبح الإٌىزش١ٔٚخ ثبلأعٙضح ِضٚد عذاس ثبلبِخ اٌٙغّبد أِبَ ؽظ١ٕب   دفبع



 
 

 

؛ اٌغٛسٞ اٌغٕٛة عٙٛي ػٍٝ رششف اٌؼب١ٌخ إٌّبؽك فٟ ػغىش٠خ لٛاػذ ٌٙب رمبَ وج١شح لٛاد ٚؽشذ

وُ 000 ِٓ أوضش ِٓ ِئٌفب   ٚاعؼب   أ١ِٕب   ؽضاِب   اعشائ١ً ألبِذ ،اٌضب١ٔخ اٌذائشح ٚفٟ
7
 إٌّطمخ» ٠شًّ ،

 ف١ٙب ٚؽظش 4720 عٕخ اٌمٛاد فظً ارفبق فٟ ؽ١بد٠خ ِٕطمخ   ثظفزٙب أل١ّذ لذ وبٔذ اٌزٟ «اٌؾشاَ

 ٚثبلإػبفخ ،وُ 77 ِٓ أوضش دِشك ػٓ رجؼذ لا أخشٜ ِٕبؽك ا١ٌٙب ٚأػبفذ ػغىش٠خ، لٛاد ٚعٛد

 صب١ٔخ، عٙخ ِٓ ٚاٌٍجٕب١ٔخ عٙخ ِٓ اٌغٛس٠خ الأساػٟ ػٍٝ اٌّطٍخ اٌش١خ عجً لُّ ع١ّغ اؽزلاي ا١ٌٙب

 اٌغٛس٠خ، الأساػٟ لٍت فٟ فٟٙ اٌضبٌضخ، اٌذائشح أِب؛ ػغىش٠خ لٛاػذ رغغ ف١ٙب اعشائ١ً ألبِذ ٚلذ

 ِٕز اعشائ١ً رؾزٍٙب اٌزٟ إٌّطمخ ػٕذ اٌغشة ٚاٌٝ عٙخ ِٓ الأسدْ ِغ اٌؾذٚد اٌٝ دِشك ِٓ ٚرّزذ

 .الأعذ ٔظبَ عمٛؽ

 إٌظبَ عمٛه ِٓ عبػخ 27 خلاي غبسح 533 ِٓ ثأوثش عٛس٠ب داُ٘ لذ الإعشائ١ٍٟ اٌغٛ علاػ ٚوبْ

 اٌغٛ ٚعلاؽٟ اٌذفبػ١خ اٌمذساد ِٓ ثبٌّئخ 70 رذ١ِش فٟ رغجت اٌّبمٟ، الأٚي وبْٔٛ 8 فٟ

 .الأعجٛع فٟ ِشح ِٓ أوضش ػذح ِٛالغ فٛق اٌغبساد رٛاطً ار ثزٌه؛ رىزف   ٌُٚ؛ اٌغٛس١٠ٓ ٚاٌجؾش٠خ

 اعزخذاَ ِٕغ» أٚ «ئس٘بث١خ خلا٠ب رذ١١ذ» أٚ «أعٍذخ ِخبصْ رذ١ِش» ٟ٘ ثٙب رززسع اٌزٟ اٌذجخ أْ ِٚغ

 اٌغ١بع١خ اٌطجمخ ػٍٝ اعشائ١ٍٟ ؽؼٛس ٌفشع ثبلأعبط ٠ؤرٟ اٌمظف أْ اٌّلاؽع أْ الا ،«دثبثبد

 .ف١ٙب اٌّغزمج١ٍخ اٌخطؾ ٚػٍٝ اٌغذ٠ذح عٛس٠ب أشبء فٟ اٌّشغٌٛخ

 ،ثشٚوغً فٟ طشػ اٌزٞ عبػش، عذػْٛ ،الإعشائ١ٍٟ اٌخبسع١خ ٚص٠ش فش٠خ ثؾىً رٌه ػٓ ػجَّش ٚلذ

 أْ عٛس٠ب ػٍٝ أْ ٚرؼزمذ اثشا١ُ٘، ارفبل١بد اٌٝ ٌٚجٕبْ عٛس٠ب رٕؼُ أْ رش٠ذ اعشائ١ً ثؤْ اٌضلاصبء،

 الإعشائ١ٍٟ الادػبء ثبة ِٓ ٘زا ٠ٚؤرٟ. رارٟ ؽىُ راد د٠ٚلاد ِغّٛػخ رؼُ ف١ذسا١ٌخ دٌٚخ رزؾٛي

 .ٚالأوشاد اٌذسٚص ِٚىبٔخ ؽمٛق ػٍٝ رؾبفع ثؤٔٙب

مذ عٛس٠ب  الأخ١ش اٌزقؼ١ذ ِٓ ٚأ٘ذافٙب أث١ت رً دٚافغ ،اٌغض٠شحِٛلغ ٚرٕبٚي رمش٠ش فٟ 

 ِؾٍٟ ع١بق ػّٓ عٛس٠ب ػذ اٌؼذائ١خ الإعشائ١ٍ١خ اٌغ١بعخ رؤرٟٚثذغت اٌزمش٠ش،  .ٚئداسرٙب اٌجذ٠ذح

 ٚرؾذس رٙذ٠ذارٗ ٔز١ٕب٘ٛ ف١ٗ أؽٍك اٌزٞ ٔفغٗ ا١ٌَٛ فٟ الإػلاْ رُ ؽ١ش اٌؾغبع١خ، فٟ غب٠خ ٚدٌٟٚ

 وبٔذ اٌزٟ اٌغ٠ٛذاء فظبئً ٌجؼغ ػغىشٞ ِغٍظ رشى١ً ػٓ عٛس٠ب، ٌذسٚص اعشائ١ً ؽّب٠خ ػٓ ف١ٗ

 عبء وّب .اٌزشى١ً ل١ذ اٌغذ٠ذ اٌغٛسٞ اٌغ١ش ػٓ ثؼ١ذا ٚرٌه عمٛؽٗ، لجً اٌغٛسٞ ٌٍٕظبَ ِٛا١ٌخ

 ؽ١ش اٌغذ٠ذ، اٌغٛسٞ اٌغ١ش ثٕبء أغبص فٟ ِّٙخ خطٛاد رؾم١ك ِغ ِزضإِب اٌّغٍظ ػٓ الإػلاْ

 رؾى١ً خلاي ِٓ اٌغ١ش ػّٓ ٚاٌم١ٕطشح ٚدسػب اٌغ٠ٛذاء فظبئً دِظ ٌزشر١ت خبطخ ٌغٕخ رشى١ً رُ

 الإداسح ث١ٓ اٌّفبٚػبد رمذَ ِغ الإعشائ١ٍٟ اٌزظؼ١ذ رضآِ وّب؛ اٌجٕٛة فٟ ػغىش٠خ فشق 0

 ؛ (لغذ) اٌذ٠ّمشاؽ١خ عٛس٠ب ٚلٛاد اٌغذ٠ذح اٌغٛس٠خ



 
 

 

 ٚال١ٍّٟ دٌٟٚ ع١بعٟ ؽشان ِغ اٌغذ٠ذح الإعشائ١ٍ١خ اٌغ١بعخ رضإِذ اٌخبسعٟ، اٌظؼ١ذ ٚػٍٝ

 ٚلشاس دِشك، ػٍٝ ٚاٌغشث١خ الأٚسٚث١خ اٌٛفٛد ٚرمبؽش عٛس٠ب، فٟ اٌغذ٠ذ اٌؼٙذ ػٍٝ الأفزبػ ٠ىشط

 ٚسٚد ِغ الإعشائ١ٍٟ اٌزظؼ١ذ ٠ؤرٟ؛ وّب عٛس٠ب ػٓ الأٚسٚث١خ ٌٍؼمٛثبد عضئٟ ثشفغ الأٚسثٟ الارؾبد

 ششلٟ شّبٌٟ ِٓ لٛارٙب عؾت اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ١ٔخ ػٓ الإعشائ١ٍ١خ الإػلاَ ٚعبئً ٔششرٙب ِؼٍِٛبد

 اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فبْ الأغؾبة، ٌٙزا ِّبٔؼزٙب رخف١ف أعً ِٚٓ .اعشائ١ً رؼبسػٗ ِب ٚ٘ٛ عٛس٠ب،

 ٘زا لأْ ،اٌخطٛح ٘زٖ ِمبثً ع١بع١ب صّٕب أث١ت رً ِغ ػلالبرٙب رطج١غ اػبدح رشو١ب ػٍٝ رشزشؽ

ُّ  اْ الأغؾبة  .عٛس٠ب وبًِ فٟ اٌزشوٟ إٌفٛر رم٠ٛخ ٠ؼٕٟ فبٔٗ ر

 ِّب ؽّض، ِذ٠ٕخ ػٕذ اٌؼذٚاْ سدع ػ١ٍّخ رمف أْ رزٛلغ وبٔذ أث١ت رً أْ ٠جذٚ :ٚأػبف اٌزمش٠ش

 ػٍٝ ع١غ١طش اٌزٞ اٌغٛسٞ ٚإٌظبَ اٌشّبي، فٟ اٌّؼبسػخ لٛاد ث١ٓ عٛس٠ب رمغ١ُ اٌٝ ٠فؼٟ

 اٌّؾبفظبد فٟ إِٟٔ ؽضاَ ٚالبِخ اٌغٛسٞ ٌٍغٕٛة ثبٌذخٛي ٌٙب ٠غّؼ ِّب ٚدِشك، اٌغبؽً

 ٠ظشؽْٛ ثبرٛا اٌز٠ٓ الإعشائ١ٍ١ْٛ اٌّغئٌْٚٛ رٛلؼٗ ِّب ثؤعشع ِش إٌظبَ عمٛؽ ٌىٓ؛ اٌغٕٛث١خ

 اٌغذ٠ذح اٌغٛس٠خ اٌؾىِٛخ أْ فشغُ ؛"أث١ت رً طبٌؼ فٟ ٠ىٓ ٌُ الأعذ عمٛؽ" ثؤْ ٚاػؼ ثشىً

 إٌظبَ ٚثاعمبهٙب ،اعشائ١ً طبٌؼ فٟ ٠ظت أٔٗ ٠فزشع اٌزٞ عٛس٠ب فٟ الإ٠شأٟ اٌّؾٛس ٔفٛر أٔٙذ

 الإعشائ١ٍ١خ ٚالاػزذاءاد اٌؼذائٟ اٌخطبة فبْ ٚهٙشاْ، اٌٍجٕبٟٔ الله دضة ث١ٓ اٌجشٞ اٌزٛافً لطؼذ

 .٠زٛلفب ٌُ اٌغٛس٠خ الأساػٟ ػٍٝ

 أٔٙب ٠جذٚ لا فبٔٙب الإ٠شأٟ، اٌّؾٛس ِٓ خشٚعٙب سغُ دِشك أْ ٘ٛ ٌٍؼذاء اٌذٚافغ أُ٘ ِٓ ٌٚؼً

 اٌغٛسٞ، اٌغٛلاْ ػٓ رزٕبصي ٌٚٓ اٌؼشث١خ، اٌذٚي ثؼغ رمٛدٖ اٌزٞ اٌزطج١غ ِؾٛس ِٓ عضءا عزىْٛ

 ِؾٛس رشىً ِٓ اٌزخٛف الإعشائ١ٍٟ اٌؼذاء دٚافغ ِٚٓ؛ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌمؼ١خ دػُ ػٓ رزخٍٝ ٌٓ وّب

 ِؾبؽخ ثبرذ أٔٙب أث١ت رً رغذ لذ إٌّطمخ؛ فٟ الإعشائ١ٍ١خ ١ٌٍّٕٙخ رٙذ٠ذا ٠شىً سثّب عٛسٞ رشوٟ

 .ٌٙب ثبٌٕغجخ ع١ئبْ ٚولاّ٘ب أخشٜ، عٙخ ِٓ عٕٟ ِٚؾٛس عٙخ، ِٓ ش١ؼٟ ثّؾٛس

 ثٍذ ِغ خظٛطب ػ١ٍٙب، ِجبششا خطشا اٌغذ٠ذح اٌغٛس٠خ الإداسح فٟ أث١ت رً رشٜ لا رٌه، مٛء ٚفٟ

 اٌزّٛػغ ِٓ ٘ٛ اٌخطش ٌىٓ ،ل٠ٛخ رؾز١خ ث١ٕخ ٚلا ِزطٛسا رغ١ٍؾب ٠ّزٍه ٚلا ِّٚضق ِذِش

 رشو١ب ثم١بدح ال١ٍّٟ ِؾٛس رشىً اٌٝ ٠ٕزٟٙ لذ اٌزٞ اٌغذ٠ذح الإداسح رؾذ ٌغٛس٠ب اٌغ١ٛع١بعٟ

 الإعشائ١١ٍ١ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ رأو١ذاد سغُ، أٔٗ اٌغض٠شحٚأمبف رمش٠ش  .الإعشائ١ٍ١خ اٌغطشعخ ٌّٛاعٙخ

 ئرا ٠ٕزٟٙ أْ ٠ّٚىٓ ِإلذ، الإعشائ١ٍٟ اٌج١ؼ ئ١ٌٙب رمذَ اٌزٟ الأسامٟ فٟ ثمبءُ٘ أْ اٌؼجش٠خ ٌٍقذبفخ

 ِخطؾ ٚفك رغ١ش أث١ت رً أْ اٌٛاػؼ ِٓ فبْ رشو١خ، ثنّبٔخ دِؾك ِغ أ١ِٕخ رشر١جبد ػٍٝ الارفبق رُ

 فٟ ٠زؼؼ ِب ٚ٘زا اٌغ١بعٟ، الأزمبي ِغبس فٟ اٌّؼٟ ِٕٚغ عٛس٠ب ٚاعزمشاس ٚؽذح ٠غزٙذف

 الاؽزلاي ثؼذ اٌؼشالٟ إٌّٛرط أزبط ٚاػبدح عٛس٠ب فٟ اٌطبئف١خ إٌؼشاد اصبسح اعشائ١ً ِؾبٌٚخ

 .اٌطبئف١خ اٌؾشة رغؼ١ش خلاي ِٓ اٌؼشاق دٚس ثبػؼبف 7002 ػبَ ٌجغذاد الأ١ِشوٟ



 
 

 

ّْ  ٌٚفذ اٌزمش٠ش  فٟ اٌضلاس اٌّؾبفظبد رؾ٠ًٛ فٟ ٠زّضً لذ عٛس٠ب فٟ إٌّٛرط ٘زا رطج١كئٌٝ أ

 ثؾ١ش رّبِب، دِشك ػ١ٍٗ رغ١طش لا فذساٌٟ ال١ٍُ اٌٝ ٚاٌغ٠ٛذاء، ٚاٌم١ٕطشح دسػب اٌغٛسٞ، اٌغٕٛة

 عٕٛة ؽىِٟٛ ٚإِٟٔ ػغىشٞ أزشبس أٞ ِٕٚغ اعشائ١ً ٌؾّب٠خ إِٟٔ ؽضاَ اٌٝ الإل١ٍُ ٘زا ٠زؾٛي

 سفغ اٌٝ ِٕغ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ػٍٝ ٚاٌؼغؾ اٌؼذٚأٟ عٍٛوٙب خلاي ِٓ أث١ت رً ٙذفر وّب ؛دِشك

 اٌغٛلاْ ػٓ ثبٌزٕبصي ٠ٕزٟٙ ٚرطج١غ علاَ ارفبق لإثشاَ دِشك ٚدفغ ،عٛس٠ب ػٓ الأ١ِشو١خ اٌؼمٛثبد

 رشاِت اداسح أْ خظٛطب ،ٚاٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼشث١خ اٌؾمٛق رظف١خ ع١بعخ ِٓ وغضء اٌّؾزً اٌغٛسٞ

 وّب؛ اٌّزؾذح ٚالأُِ الأِٓ ِغٍظ لشاساد وً ثزٌه ٔبعفخ اٌغٛسٞ، ٌٍغٛلاْ اعشائ١ً ثؼُ اػزشفذ

 اٌغٛس٠خ اٌّىٛٔبد ثؼغ ِغ اٌزؾبٌف خلاي ِٓ عٛس٠ب داخً الأِذ ؽ٠ًٛ ٔفٛر ٌزؤع١ظ أث١ت رً رغؼٝ

 .اٌّضػَٛ اٌغٕخ اٌؼشة خطش ِٓ ؽّب٠زٙب ثؾغخ

 ٚاٌّخبثشاد ٌٍغ١ش ٠غّؼ أث١ت رً ِغ عذ٠ذ إِٟٔ رشر١ت ثؤٞ رمجً ألا اٌّشعؼ فّٓ ٌذِشك، ثبٌٕغجخ

 ػٍٝ ٠ّٕغ أ١ِٕخ ِٕطمخ اٌغٕٛث١خ اٌّؾبفظبد ِٓ ٠ٚغؼً اٌغٛسٞ، اٌغٕٛة فٟ ٠زذخلا ثؤْ الإعشائ١ٍ١خ

 أث١ت رً أٌغزٙب اٌزٟ الاشزجبن فغ ثبرفبل١خ ِزّغىخ دِشك ٚعزجمٝ؛ ف١ٙب الأزشبس اٌغٛسٞ اٌغ١ش

 اٌغٛس٠خ اٌؾىِٛخ رجذٚ وّب؛ اٌّفؼٛي عبس٠خ ارفبل١خ أٔٙب اٌّزؾذح الأُِ أوذد ٚاٌزٟ ٚاؽذ، ؽشف ِٓ

 رً ِٓ ِؾبٌٚخ أٞ أِبَ اٌطش٠ك ٠مطغ عٛسٞ ٚؽٕٟ رٛافك ػّٓ عٛس٠ب رٛؽ١ذ اعزؼبدح ػٍٝ ػبصِخ

 اٌّؾ١ؾ ِغ ال١ّ١ٍخ رؾبٌفبد ٚثٕبء اٌخبسعٟ، اٌزذخً رسائغ ٚعؾت اٌٛؽ١ٕخ، اٌٛؽذح لاعزٙذف أث١ت

 دفبع ارفبق اثشاَ اٌٝ اٌز٘بة ٚسثّب الإعشائ١ٍ١خ، ٚالاػزذاءاد اٌزٙذ٠ذاد خطش ٌّٛاعٙخ ٚرشو١ب اٌؼشثٟ

 ..!!!!اٌغٛس٠خ الأساػٟ وبفخ ػٍٝ اٌزشوٟ اٌؼغىشٞ الأزشبس ٚرٛع١غ رشو١ب ِغ ِشزشن

 :أخجـبس ػـٓ عــٛس٠خ

 ٘زٖ: اٌغض٠شح... الأ١ِشو١خ اٌؼمٛثبد خش١خ اٌغذد عٛس٠ب ٌؾىبَ الأِٛاي رمذ٠ُ ػٓ رؾغُ لطش اٌؼشة:

 !!؟..اٌىجشٜ اٌّشبس٠غ ٌزٕف١ز عٛس٠ب فٟ اٌغذ٠ذح الإداسح خ١بساد

ّْ  طؾ١فخ اٌؼشةأفبدد   ثم١ذ اٌغذ٠ذح اٌغٛس٠خ الإداسح اٌٝ اٌذػُ ثزمذ٠ُ اٌمطش٠خ اٌٛػٛدأ

 لا رشاِت أْ ؽ١ش ٠طٛي لذ أِش ٚ٘ٛ دِشك، رغبٖ رشاِت اٌشئ١ظ ع١بعخ ارؼبػ أزظبس فٟ ِؼٍمخ

 ِب١ٌخ اعزؾمبلبد اٌغذ٠ذح اٌغٛس٠خ الإداسح رٛاعٌٍٗظؾ١فخ، ٚفمب  ٚ .أ٠ٌٛٚخ ؽب١ٌب عٛس٠ب فٟ ٠شٜ

 رمذ٠ُ ػٓ الإل١١ّ١ٍٓ اٌؾٍفبء اؽغبَ ظً فٟ اٌؾى١١ِٛٓ اٌّٛظف١ٓ سٚارت دفغ ِٕٚٙب ٚػبعٍخ وج١شح

 دِؾك اػزمذدثؾغت اٌظؾ١فخ، ٚ .الأ١ِشو١خ اٌؼمٛثبد خش١خ ثٗ، ٚػذٚا أْ عجك اٌزٞ اٌّبٌٟ، اٌذػُ

 الزقبد لإٔؼبػ اٌلاصِخ الأِٛاي مخ ئٌٝ عزغبسع لطش ِمذِزٙب ٚفٟ اٌذ١ٍفخ اٌذٚي أْ الأٌٚٝ ٌٍٍٛ٘خ

 رجشثخ ئٔجبح اٌذٚي رٍه ِقٍذخ ِٓ ٚأٔٗ خبفخ اٌذشة، ِٓ عٕخ ػؾشح أسثغ جشاء إٌّٙبس اٌجلاد

 ِٚب دِشك، اٌٝ اٌّبػٟ وبْٔٛ اٌضبٟٔ أٚاخش فٟ لطش أ١ِش ص٠بسح ٚػبػفذ .عٛس٠ب فٟ إٌبؽئخ اٌذىُ



 
 

 

 رجذدد اٌٛلذ ثّشٚس ٌىٓ اٌغٛس١٠ٓ، رطٍؼبد ؽغُ ،اٌمطش١٠ٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ٌغبْ ػٍٝ ٚػٛد ِٓ عجمٙب

 أعً ِٓ اٌغذد عٛس٠ب ٌؾىبَ الأِٛاي رمذ٠ُ ػٓ رؾغُ لطش ئْ ِظبدس أسثؼخ ٚلبٌذ .اٌش٘بٔبد رٍه

 ٌٍؼمٛثبد أزٙبوب عزّضً اٌزؾ٠ٛلاد وبٔذ ارا ِب ؽٛي اٌغّٛع ثغجت اٌؼبَ اٌمطبع سٚارت ص٠بدح

 .الأ١ِشو١خ

 ٚوبٌخ ٔششرٗ أْ عجك ٌّب ٚفمب اٌشٚارت، ص٠بدح دفغ فٟ ٌٍّغبػذح لطش خطخ رٕف١ز فٟ اٌزؤخ١ش ٠ٚؼىظ

 الإعلا١ِخ اٌّشعؼ١خ راد اٌغذ٠ذح اٌغٍطبد رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ؽغُ ،وبْٔٛ اٌضبٟٔ فٟ س٠ٚزشص

 ٚٚفمب .ل١بدرٙب ثشؤْ الأعٕج١خ اٌمٜٛ ٌٚطّؤٔخ إٌّمغّخ اٌذٌٚخ فٟ اعزمشاس ٌزؾم١ك عؼ١ٙب فٟ ثغٛس٠ب

 ْ اٌضبٟٔوبٔٛ 6 فٟ اٌؼمٛثبد ِٓ اػفبء أطذسد اٌغبثمخ الأ١ِشو١خ الإداسح أْ سغُ فبٔٗ ٌٍّظبدس

 وبف١ب ٘زا رشٜ لا لطش فبْ ،أشٙش عزخ ٌّذح عٛس٠ب فٟ اٌؾبوّخ اٌّئعغبد ِغ ثبٌّؼبِلاد ٌٍغّبػ

 صلاصخ ٚلبٌذ .اٌشٚارت ص٠بدح ٌز٠ًّٛ اٌّشوضٞ ثٕىٙب ػجش عذاد٘ب اٌٝ عزؾزبط اٌزٟ اٌّذفٛػبد ٌزغط١خ

 فٟ عبػذد اٌزٟ اٌفظبئً ِغ الأِذ ؽ٠ٍٛخ اٌؼلالبد ٚطبؽجخ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ؽ١ٍفخ لطش، اْ ِظبدس

 !!!..دِشك رغبٖ رشاِت ع١بعخ ثشؤْ ٚػٛؽب رٕزظش ،بلأعذث الإؽبؽخ

 رؼذ عٛس٠ب فٟ الاعزضّبس رشغ١غ ػ١ٍّخ أْ ،اٌغض٠شح ِٛلغ، ثذغت رمش٠ش ٔؾشٖ خجشاء ٠شٜٚ

ب ٠زطٍت اعزشار١غ١ب رؾذ٠ ب ا ٚاٌذ١ٌٚخ، اٌّؾ١ٍخ اٌؾٍٛي ِٓ ِض٠غ   ٌؾك اٌزٞ اٌىج١ش اٌذِبس ٌؾغُ ٔظش 

 ٚاٌطبلخ اٌىٙشثبء لطبع رشًّ اٌزٟ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٚرؼذ .عٕٛاد ٚداِذ ؽبٌذ اٌزٟ اٌؾشة ٔز١غخ اٌجلاد

ي اٌزٞ اٌظٕبػٟ اٌمطبع ػٓ فؼلا اٌظؾ١خ، ٚإٌّشآد ٚاٌطشق، ٚا١ٌّبٖ ّٛ  الالزظبد لأزشبي ػ١ٍٗ ٠ؼ

ب الأوضش اٌمطبػبد اٌغٛسٞ،  اٌزمش٠ش ٚاعزؼشع .ِزٕٛػخ أدٚاد ػجش ٚاٌجٕبء الإػّبس لإػبدح اٌؾبؽ 

 :اٌىجشٜ اٌّشبس٠غ ٌزٕف١ز اٌغذ٠ذح اٌغٛس٠خ الإداسح أِبَ ِزبؽخ خ١بساد عٍّخ

 الإداسح فٟ ِزخقـ ٚ٘ٛ - عبِٛط اٌشؽّٓ ػجذ اٌذوزٛس ٠شٜؽ١ش ، الإداسح أٚلا ، ػمٛد

 اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٚرؤع١ظ الاعزضّبس رشغ١غ فٟ صّبس٘ب رئرٟ لذ اٌزٟ اٌخ١بساد أؽذ أْ -الإعزشار١ج١خ

 اٌؼًّ ٠زُ الإداسح ٚػمٛد؛ اٌخبص ٚاٌمطبع اٌذٌٚخ ث١ٓ الإداسح ػمٛد رطج١ك ٘ٛ ِٚئعغبرٙب ٌغٛس٠ب

 ِٚذبٌج اٌض٠ٛد ِقبٔغ ِثً اٌّزٛعو اٌثمً راد اٌّإعغبد اٌذٌٚخ ثّٛججٙب رّٕخ ارفبلبد ئثشاَ ػجش ثٙب

 ِٓ اٌّقبٔغ ٘زٖ ١٘ى١ٍخ رط٠ٛش رزُ أْ ػٍٝ ػمذ، ثّٛجت رذ٠ش٘ب خبفخ ؽشوبد ئٌٝ ٚاٌّطبدٓ اٌمطٓ

 رٍه ٍِى١خ ػٍٝ اٌذٌٚخ ِذبفظخ مشٚسح ِغ اٌشثخ، ِٓ ٔغجخ ػٍٝ دقٌٛٙب ٌمبء اٌخبفخ اٌؾشوبد لجً

 ٚرٌه ٌزطج١مٙب، اٌظشٚف ر١ٙئخ ػجش الإداسح ػمٛد رطج١ك أ١ّ٘خ عبِٛط اٌذوزٛس ٠ٚئوذ .اٌّإعغبد

 ّٓ  .ٚاٌذٌٚخ اٌخبص اٌمطبع ث١ٓ الإداسح ػمٛد رطج١ك ػ١ٍّخ رٕظُ اٌزٟ إٌبظّخ ٚالإعشاءاد اٌمٛا١ٔٓ ثغ

 ّٔٛرعبBOT (Build-Operate-Transfer )" رٟ أٚ ثٟ" ٔظبَ ٠ؼذ، ار BOT ٔظبَ رطج١كصب١ٔب ، 

 ٚاٌخذِبد اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ِشبس٠غ ٌزٕف١ز ٚاٌخبص اٌؼبَ اٌمطبػ١ٓ ث١ٓ اٌششاوخ ف١ٗ رغُزخذَ اعزضّبس٠ب



 
 

 

 وجشٜ ِشبس٠غ ٚرشغ١ً ٚاٌجٕبء اٌز٠ًّٛ فٟ اٌخبص اٌمطبع اششان ػٍٝ إٌظبَ ٘زا ٠ٚشوض .اٌؼبِخ

 اٌىجشٜ اٌّؾبس٠غ أْ عبِٛط اٌذوزٛس ٠ٚشٜ .اٌذٌٚخ اٌٝ اٌّششٚع ٍِى١خ رٕمً صُ ِؾذدح، ص١ِٕخ ٌفزشح

 فٟ الاعزمشاس اعزذاِخ ثؼذ ِب ئٌٝ ثٙب الاعزثّبس ٠زُشن أْ ٠جت اٌذذ٠ذ ٚاٌغىه ٚاٌّطبساد اٌّٛأئ ِثً

 صُ ٚاٌزشغ١ً اٌجٕبء) BOT ثٕظبَ اٌّشبس٠غ ٘زٖ ٌزٕف١ز اٌؼخّخ الاعزضّبساد عزة ٠ّىٓ ؽ١ش اٌجلاد،

 اػبدح ٠ّٚىٓ ٌٍذٌٚخ، اٌٍّى١خ رؼٛد BOT ٔظبَ ػمٛد فزشح أزٙبء ٚثؼذ (.اٌذٌٚخ اٌٝ اٌٍّى١خ ٔمً

 ؽلّا   ٠ؼذّ  عٛس٠ب فٟ BOT ٔظبَ رطج١ك أْ عبِٛط ٠ٚشٜ .اٌذٌٚخ ػجش أخشٜ ػمٛد خلاي ِٓ رشغ١ٍٙب

 لطبع ٠خض ِب ع١ّب لا اٌزؾز١خ ثبٌج١ٕخ اٌّزؼٍمخ اٌّشبس٠غ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٚثٕبء رش١ُِ لإػبدح ٔبعؼ ب

 .ٚاٌىٙشثبء اٌّٛاطلاد

ف، ٌخظخظخصبٌضب ، ا  اٌمطبع ٍِى١خ ِٓ ٚاٌّشافك اٌخذِبد ٍِى١خ ٔمً ػ١ٍّخ ثؤٔٙب اٌخظخظخ ٚرؼُشَّ

 الالزظبد٠خ، اٌذٚسح ػ١ٍّخ رؼض٠ض ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ِٓ اٌؼبَ ٚاٌٙذف .اٌخبص اٌمطبع ٍِى١خ اٌٝ اٌؼبَ

 ئر اٌّغزٍٙى١ٓ، ػٍٝ ئ٠جبثٟ أثش ٌٗ ٠ىْٛ أْ ٠ٕجغٟ اٌزٞ الأِش اٌغٛق، فٟ إٌّبفغخ أِبَ اٌّغبي ٚفزؼ

 اسرفبع ػٓ فنلا ٚاٌخذِبد اٌغٍغ أعؼبس فٟ أخفبك ػٕٙب ع١زّخل اٌؾشوبد ث١ٓ إٌّبفغخ ئْ

 ،الأٚي :ِغز٠ٛبد 2 ػٍٝ رزُ أْ اٌّّىٓ ِٓ اٌخظخظخ اْ اٌغٛسٞ الالزظبد ٚص٠ش لبيٚ .اٌجٛدح

 ٘زٖ، ٚاٌجبئذ إٌظبَ ػٙذ فٟ دائّخ ٌخغبئش رؼشمذ اٌزٟ ٚاٌّزٛعطخ، اٌقغ١شح اٌؾشوبد خقخقخ

 ثؼل رخق١ـ ،اٌضبٟٔ ؛اٌخبؿ اٌمطبع لجً ِٓ أفنً ثؾىً ئداسرٙب اٌّّىٓ ِٓ الإٔزبج١خ اٌؾشوبد

 اٌؾؼت ِغبّ٘خ أِبَ ِفزٛدخ اٌّإعغبد رٍه جؼً ػجش ٚرٌه جضئٟ، ثؾىً الإٔزبج١خ اٌذٌٚخ ِإعغبد

 اٌؾشوبد ،صبٌضب   ؛اٌذٌٚخ ث١ذ% 55 ٔغجخ ثمبء ِغ ِغبّ٘خ، ؽشوبد جؼٍٙب خلاي ِٓ ٚاٌّغزثّش٠ٓ

 .رخق١قٙب ٠زُ ٌٓ اٌغبٌت فٟ ٚا١ٌّبٖ، اٌىٙشثبء ؽشوخ ِثً اٌغ١بد٠خ،

 خبطخ ششوبد ِٕؼ ِٓ ثذ لا ِٕٙب ٚثذلا ،اٌجلاد لالزظبد ِف١ذح غ١ش اٌخظخظخ أْ عبِٛط ٠شٜٚ

 .اٌؼّبٌخ ػٍٝ رؾبفع ٚأْ اٌّئعغبد ٚث١ٕخ ا٢لاد ١٘ىٍخ اػبدح ِٙبِٙب ِٓ ٚاٌزٟ اٌّؼبًِ، ٘زٖ اداسح

 ِٓ ر٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾظٛي ٠ىْٛ لذؽ١ش ، اٌذ١ٌٚخ إٌمذ٠خ اٌّئعغبد ِٓ ر٠ًّٛ ػٍٝ ساثؼب ، اٌؾظٛي

 إٌمذ طٕذٚق ٠ٚؼذ .اٌغذ٠ذح اٌغٛس٠خ الإداسح ٌذٜ اٌّطشٚؽخ اٌؾٍٛي أؽذ اٌذ١ٌٚخ اٌز٠ًّٛ ِئعغبد

 اٌذوزٛس ٠ٚئوذ .ٌٍمشٚع اٌّبٔؾخ إٌمذ٠خ اٌّئعغبد أُ٘ ِٓ ٚاٌزؼ١ّش ٌلإٔشبء اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ

 ِغ ٌٍزؼبًِ جب٘ضح ٟٚ٘ الالزقبد دشسد عٛس٠ب لأْ اٌذػُ، أؽىبي أدذ رىْٛ لذ اٌمشٚك أْ عبِٛط

 ٌزغٕت اٌذ١ٌٚخ، إٌمذ٠خ اٌّئعغبد ِٓ الالزشاع ِٓ آخشْٚ ؽزس ثبٌّمبثً، .اٌذ١ٌٚخ إٌمذ٠خ اٌّإعغبد

 .اٌذٌٚخ ػٍٝ رفشػٙب لذ اٌزٟ ٚالإِلاءاد اٌششٚؽ

 ششوبد أشبء فىشح ؽشػ ػشٚسح عبِٛط اٌذوزٛس ٠شٜٚ، اٌّغبّ٘خ اٌششوبد خبِغب ، رؤع١ظ

 ف١ٙب، ثبٌّغبّ٘خ ػُِّٛٙ ػٍٝ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٠ٚغُّؼ ػبَ، اوززبة ػجش ر٠ٍّٛٙب ٠زُ ٚؽ١ٕخ، ِغبّ٘خ



 
 

 

 ف١ٕخ، خجشح راد د١ٌٚخ ششوبد ِغ ثبٌششاوخ الإػّبس اػبدح ِشبس٠غ رٕف١ز الأعبع١خ غب٠زٙب ٚرىْٛ

 اٌّغزضّش٠ٓ رشغ١غ ػجش اٌّغبّ٘خ اٌششوبد ٘زٖ رؤع١ظ ٠ٚىْٛ .اٌششوخ ٌٙزٖ ف١ٕخ سافؼخ ٌزىْٛ

 ؽزٝ اٌؼبِخ ٌٍّغبّ٘خ اٌششوبد ٘زٖ ٚؽشػ الإػّبس، ثبػبدح ِزخظظخ ششوبد ثبٔشبء اٌّؾ١١ٍٓ

 داخً عزجمٝ ِب١ٌخ ٚا٠شاداد ِىبعت ٠ؾمك أْ شؤٔٗ ِٓ ٚ٘زا ٚاٌىغت، اٌّشبسوخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٠زغّٕٝ

 رذػُ اٌذٌٚخ فٟ ع١بد٠خ طٕبد٠ك رؤع١ظ أ١ّ٘خ ئٌٝ عبِٛط ٠ٚش١ش .ٚؽٕٟ ِبي سأط ٟٚ٘ اٌجلاد،

 ٔغجخ رجمٝ ٌىٓ أعٕج١خ، ششوبد ف١ٗ رغبُ٘ أْ ٠ّٚىٓ ِؼ١ٕخ، ثٕغجخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغبّ٘خ اٌششوبد

 .اٌّؾ١١ٍٓ ٌٍّغب١ّ٘ٓ% 54

 ِٓ رزشبثٗ خطخ ٠ؼّٓ ٚأْ اٌجٕبء ػ١ٍّخ رطٍؼبد ٠ٍجٟ، ٌٍّبٔؾ١ٓ دٌٟٚ ٌّئرّش عبدعب ، اٌزؾؼ١ش

 رٛع١ٗ ٠ؼّٓ ثّب اٌضب١ٔخ، اٌؼب١ٌّخ اٌؾشة ثؼذ أٌّب١ٔب ثٕبء لإػبدح ِبسشبي ِششٚع اٌطشػ ؽ١ش

 .ٚالالزظبد اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ثٕبء اػبدح ٔؾٛ ٚالاعزضّبساد اٌذ١ٌٚخ اٌّغبػذاد

 ٌٚٙب ِّٙخ، أدٚاد اٌؼشائت رؼذ اٌغذ٠ذح، الالزظبد٠خ اٌّذاسط ٚفٟ، اٌؼشائت ٔظبَ ١٘ىٍخعبثؼب ، 

 فٟ الأُ٘ اٌذٚس اْ ػّش اٌغ١ذ ٠ؾ١ٝ الالزظبدٞ اٌخج١ش ٠ٚمٛي .اٌؼبِخ اٌخض٠ٕخ ر٠ًّٛ فٟ ثبسص دٚس

 رٛع١ٗ اٌؼشائت خلاي ِٓ رغزط١غ اٌؾىِٛخ لأْ ثٗ، ٚاٌزؾىُ الالزظبد رٛع١ٗ ٘ٛ اٌؼشائت ِٛػٛع

 رىْٛ لذ ٚفبػ١ٍزٙب اٌؼشائت دٚس أْ اٌخج١ش ٠ٚؼ١ف  .ِؾذدح لطبػبد ٔؾٛ ٚالإٔفبق الاعزضّبس

 رفشع ٚاٌزٟ اٌّجبششح، غ١ش اٌؼشائت خبطخ عٍج١خ ثغٛأت ٠مزشْ ِب غبٌجب ٚرطج١مٙب ِٕخفؼخ،

 الاػزّبد ٠ّىٓ لا عٛس٠ب ٚفٟ .عٛاء ؽذ ػٍٝ ٚالأغ١ٕبء ٚاٌفمشاء ٚاٌشاثؾخ اٌخبعشح اٌششوبد ػٍٝ

 ػش٠ج١خ ٚاػفبءاد دػُ اٌٝ رؾزبط اٌششوبد أغٍت لأْ اٌؼبِخ، إٌفمبد ر٠ًّٛ فٟ اٌؼشائت ػٍٝ

 خ١بساد أؽذ اٌؼشائت ػٍٝ الاػزّبد فٟ عبِٛط ٠شٜ ،ػّش ٌٍغ١ذ ِخزٍفخ ٚثشإ٠خ .اٌؼىظ ١ٌٚظ

 %.40 ػٓ رمً ألا ٠غت اٌؼش٠جخ ٔغجخ أْ اٌٝ ٠ٚش١ش اٌذٌٚخ، خض٠ٕخ دػُ

 فٟ اٌغذ٠ذح الالزظبد٠خ ٌلإداسح ثذ لا اٌّطشٚؽخ، اٌز٠ًّٛ خ١بساد عبٔت اٌٝثؤٔٗ  ٚخزُ رمش٠ش اٌغض٠شح

 ِغ ٠زلاءَ ثّب اٌّغزمج١ٍخ ٚاؽز١بعبرٙب اٌؾب١ٌخ لذسارٙب ِغ رزٕبعت ِشٔخ ِشاؽً ػٍٝ رؼزّذ أْ عٛس٠ب

 ٌٍٕٙٛع أٌٚٝ وّشؽٍخ ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌظٕبػبد دػُ :، خّغخِٕٚٙب، اٌّزبؽخ اٌخ١بساد

 رذػُ لب١ٔٛٔخ أسػ١خ رٛف١ش ِغ الالزظبد رؾش٠ش ػجش الالزظبد٠خ، اٌغ١بعبد اطلاػ؛ الالزظبدٞ

 اٌظٕبػبد ٔؾٛ ٚالائزّبٔبد اٌمشٚع رٛع١ٗ ِضً ِجزىشح، ر٠ًّٛ اعزشار١غ١بد رجّٕٟ؛ إٌّبفغخ

 ػجش ٚاٌغٛدح، اٌىفبءح رؼض٠ض؛ إٌبشئخ ٚاٌّششٚػبد الاثزىبس ٌذػُ اٌّبي سأط رؼض٠ض؛ اٌّغزٙذفخ

 عّؼخ ثٕبء اػبدح فٟ ٠غُٙ ثّب ٚاٌغٛدح، اٌؼب١ٌخ اٌىفبءح راد اٌظٕبػ١خ اٌمطبػبد ػٍٝ اٌزشو١ض

 ..!!!اٌغٛس٠خ إٌّزغبد

  :الأساػٟ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌّؾزٍخ



 
 

 

 ..؟!!غضح اػّبس ثشؤْ ٌشإ٠زٗ ف١ذ٠ٛ ِمطغ ٠ٕشش رشاِتاٌمذط اٌؼشثٟ: 

 فٟ ٔز١ٕب٘ٛ ثشفمخ ػطٍزٗ ٠مؼٟ ٚ٘ٛ الاططٕبػٟ ثبٌزوبء ِؼذا ِمطؼب رشاِت اٌشئ١ظ ٔشش

 رشٚس ِٕقخ ػٍٝ إٌّؾٛس اٌّمطغ فٟ اٌّشب٘ذ ٚرجذأ .ع١بؽٟ ِٕزغغ اٌٝ رؾ٠ٍٛٗ ثؼذ غضح لطبع

 ِب" ػجبسح اٌشبشخ ػٍٝ رظٙش صُ اٌؾطبَ، أوٛاَ ٚعؾ ِغٍؾ١ٓ ِٓ ٠فشْٚ أؽفبي ثبظٙبس ،عٛشبي

 ؽ١ش ع١بؽ١خ، ِذ٠ٕخ اٌٝ رؾٌٛذ لذ ٚوؤٔٙب غضح رظٙش ِشب٘ذ ر١ٍٙب، الأِش٠ىٟ اٌؼٍُ ثؤٌٛاْ "اٌزبٌٟ؟

 ػذ٠ذح لافزبد اٌّظٛس اٌّمطغ فٟ رظٙش وّب .عؾبة ٚٔبؽؾبد فبخشح ثغ١بساد ١ٍِئخ شٛاسع رظٙش

 .اٌفز١بد ِٓ ػذدا ٠شالض ٚ٘ٛ رشاِت ٠ظٙش اٌّشب٘ذ أؽذ ٚفٟ ."غضح رشاِت" ػجبسح ػ١ٍٙب وزجذ

 فٟ أِٛالا ٠ٍٚمٟ رم١ٍذ٠خ أؽؼّخ ثزٕبٚي ٠غزّزغ ٚ٘ٛ ِبعه ا٠ٍْٛ الأِش٠ىٟ ا١ٌٍّبسد٠ش ٠ظٙش وّب

 .اٌمذط اٌؼشثٟ، ٔمٍذ اٌٙٛاء

 ..؟!!ِطشٚػ اٌؼغىشٞ ٚاٌخ١بس ٠ٚٛٔز١ٓ لٕجٍز١ٓ ٌظٕغ ٠ىفٟ ِب رّزٍه ا٠شاْ.. ٠ٕفذ اٌٛلذ: عبػش

 ِٓ ٠ىفٟ ِب رّزٍه ثبرذ ا٠شاْ أْ ِٓ ،عبػش عذػْٛ الإعشائ١ٍٟ اٌخبسع١خ ٚص٠ش ؽزّس

 لذ اٌؼغىشٞ اٌخ١بس ٚأْ ،٠ٕفذ اٌٛلذ أْ ػٍٝ ِشذدا   ٠ٚٛٔز١ٓ، لٕجٍز١ٓ ٌظٕغ اٌّخظّت ا١ٌٛسا١َٔٛ

 اٌّغبس رفؼً رضاي لا اعشائ١ً اْ عبػش ٚلبي. إٌٛٚٞ اٌغلاػ اِزلان ِٓ ٌّٕؼٙب ػشٚس٠ب   ٠ظجؼ

 أْ اٌٝ أشبس ٌىٕٗ الأِش٠ى١خ، الإداسح ِٓ ثذػُ ؽٙشاْ ػٍٝ اٌؼغٛؽ ص٠بدح اٌٝ ٚرغؼٝ اٌذثٍِٛبعٟ،

 رزضا٠ذف١ّب ٚ .إٌٛٚٞ ثشٔبِغٙب رط٠ٛش فٟ ا٠شاْ اعزّشاس ظً فٟ ػئ١ٍخ، رجذٚ إٌٙظ ٘زا ٔغبػ فشص

 لذسارٙب رؼض٠ض ؽٙشاْ رٛاطً ،الإ٠شا١ٔخ ا٠ٌٕٚٛخ إٌّشآد ٌؼشة اعشائ١ٍ١خ اعزؼذاداد ػٓ اٌزمبس٠ش

ب ػبِلا   الأِش٠ىٟ اٌّٛلف ٠ٚظً .ػ١ٍٙب ػغىشٞ ٘غَٛ لأٞ ٚخ١ّخ ػٛالت ِٓ ِؾزسح اٌذفبػ١خ،  ّ  ؽبع

 لشاس أٞ رغؼً لذ ِؼمذح ال١ّ١ٍخ رٛاصٔبد ٚعؾ لا، أَ رٙذ٠ذارٙب عزٕفز أث١ت رً وبٔذ ارا ِب رؾذ٠ذ فٟ

 .اٌمذط اٌؼشثٟ، ٔمٍذ اٌؼٛالت ِؾغٛثخ غ١ش ِغبِشح ػغىشٞ

  :أخجبس ِٚٛاػ١غ ِزٕٛػــخ

 وِٛغٌِٛٛغىب٠ب... أٔفمٕب٘ب دٚلاس ١ٍِبس 250 ٚعٕغزؼ١ذ لأٚوشا١ٔب أ١ِٕخ ػّبٔبد ٔمذَ ٌٓ: رشاِت

... اٌؼب١ٌّخ اٌٍؼجخ لٛاػذ ا٢ْ رؾذد ِٛعىٛ: رب٠ّض ٠ٛ١ٔٛسن ...أٚسٚثب رغبدس الأِش٠ى١خ اٌمٛاد: ثشافذا

ا الأ١ِشوٟ اٌفخ فٟ ثٛر١ٓ ٚلغ ً٘: اٌغض٠شح  رشاِت ع١بعخ خطؤ ػٛالت: الزظبدٞ خج١ش... ِغذد 

 ؟!!..ٚاٌؼبٌُ أِش٠ىب ػٍٝ فبدؽخ عزىْٛ الالزظبد٠خ

 250 ٚعزغزؼ١ذ لأٚوشا١ٔب أ١ِٕخ ػّبٔبد رمذَ ٌٓ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد أْ رشاِت اٌشئ١ظ أػٍٓ

 ،"رٌه عزفؼً أٚسٚثب ثً لأٚوشا١ٔب وج١شح أ١ِٕخ ػّبٔبد ألذَ ٌٓ: "رشاِت ٚلبي .أٔفمزٙب دٚلاس ١ٍِبس

 ."اٌغلاَ ؽفع لٛاد لإسعبي رطٛػزب ٚفشٔغب ثش٠طب١ٔب.. وضت ػٓ عزشالت أٚسٚثب" أْ اٌٝ ِش١شا



 
 

 

 ٠مزٍْٛ، إٌبط ِٓ اٌىج١ش اٌؼذد ٘زا أسٜ أْ أس٠ذ لا اٚوشا١ٔب فٟ اٌمزً ئ٠مبف ٘ٛ الأٚي اٌٙذف" :ٚأػبف

 533 أٔفمذ ٚأٚسٚثب دٚلاس ١ٍِبس 053 أٔفمٕب.. الأِٛاي ئػبدح ٘ٛ اٌضبٟٔ ٚاٌٙذف اٌّزاثخ، ٔٙب٠خ أس٠ذ

 أٔٗ ئٌٝ رشاِت أؽبس وّب ".أِٛإٌب ٌٕب ع١ؼ١ذ الارفبق لا، ٚٔذٓ أِٛاٌُٙ ٠غزؼ١ذْٚ ُٚ٘ دٚلاس ١ٍِبس

ِٓ  ".اٌؾشة ثذء ٚساء اٌغجت ٟ٘ الأؼّبَ ِغؤٌخ لأْ" إٌبرٛ" ؽٍف رٕغٝ أْ أٚوشا١ٔب ػٍٝ"

 ٚارفبل١بد إٌبدسح اٌّؼبدْ ارفبق ػٍٝ عٕٛلغ"ٚ اٌغّؼخ ٚاشٕطٓ ع١ضٚس ص٠ٍٕغىٟ أْ أوذعٙزٗ، 

 .ٔٛفٛعزٟ، ٔمٍذ "أخشٜ

 ثخظٛص رشاِت خطخ اٌنٛء ػٍٝ اٌشٚع١خ، ثشافذا وِٛغٌِٛٛغىب٠بفذ١فخ  فٟ عٍؾّ رؼ١ٍكٚ

 فٟ الأؽٍغٟ شّبي ٌؾٍف ٚاٌغجؼ١ٓ اٌخبِغخ اٌمّخ أؼمذد فؾغت، أشٙش عزخ لجً ؛إٌبرٛ ِغزمجً

 ث١ٓ ِٚٓ. ثبٌغْٕٛ ٠زُُٙ اٌؾٍف ا١ٙٔبس فٟ ؽزٝ ٠فىش ِٓ ٚوبْ. وج١شح اؽزفبلاد ٚعؾ ٚاشٕطٓ،

 اٌؼغىش٠خ ٚالاعزشار١غ١خ الالزظبد ٌّؼٙذ اٌؼٍّٟ اٌّذ٠ش ٚػٍكّ؛ رشاِت دٚٔبٌذ ا١ٌَٛ" اٌّغب١ٔٓ"

 اٌخبسع١خ اٌغ١بعخ سوضد ثب٠ذْ، ػٙذ فٟ" :فمبي، رش١ٕ٠ٓ د١ِزشٞ ،ٌلالزظبد اٌؼ١ٍب ثبٌّذسعخ اٌؼب١ٌّخ

 ٚوبْ. اٌشّب١ٌخ ٚوٛس٠ب ٚا٠شاْ اٌظ١ٓ ٚػذ" الاعزجذاد٠خ" سٚع١ب ػذ اٌغشة ٔؼبي ػٍٝ الأِش٠ى١خ

ا ِىٍف ب الأِش ٘زا وبْ رشاِت، ثشأٞ اٌغّبػ١خ، اٌغشث١خ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌؾفبظ ٘ٛ اٌٙذف  ٚغ١ش ٚخط١ش 

ا رشاِت الزشػ اٌّمبثً، ٚفٟ .ٚػؼ١فخ ِشززخ أِش٠ىب أطجؾذ ٌمذ. ِغذ    ث١ٓ أِش٠ىب رفٛق ٌزؼض٠ض ِغبس 

 ٠ظجؾٛا أْ ٠غت ٌذػُّٙ اٌّٛاسد ِٓ ػخّخ ِجبٌغ ٚاشٕطٓ أٔفمذ اٌز٠ٓ اٌؾٍفبء اْ. اٌىجشٜ اٌمٜٛ

 ".الأِش٠ى١خ اٌمٛح ٌزؼض٠ض ِظذسا ا٢ْ

 الألً ػٍٝ ٠ٕٚجغٟ .اٌؾٍف رمبدَ ٌمذٚأػبف اٌّؼٍك: " اٌغذ٠ذ؟ اٌّغبس ٘زا فٟ إٌبرٛ ؽٍف ِىبْ ٚأ٠ٓ

 ِٓ خبئف١ٓ ٠ضاٌْٛ لا الأٚسٚث١ْٛ وبْ ارا. سٚع١ب ِٓ رٙذ٠ذ أٞ ٠شٜ لا رشاِت،. رٕغ١مٗ اػبدح

ا ٠شزشٚا ٚأْ أٔفغُٙ ػٓ اٌذفبع فٟ ٠غبّ٘ٛا أْ فؼ١ٍُٙ اٌشٚط،  ٚلذ .الأِش٠ى١خ الأعٍؾخ ِٓ ِض٠ذ 

 ِمبلا ،7072 شجبؽ فٟ رشاِت، ٌّظٍؾخ رؼًّ فىش٠خ ِئعغخ ٚ٘ٛ ،الأِش٠ىٟ اٌزغذ٠ذ ِشوض ٔشش

ا ٠ٕٚض. الأؽٍغٟ شّبي ٌؾٍف" اٌّضبٌٟ" اٌّغزمجً ؽٛي  لأِش٠ىب اٌشئ١ظ اٌزٙذ٠ذ :٠ٍٟ ِب ػٍٝ رؾذ٠ذ 

 شّبي ؽٍف ِٓ اٌىبًِ الأغؾبة اِىب١ٔخ رغزجؼذ أْ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ٌؾىِٛخ ٠ٕجغٟ ٚلا ؛اٌظ١ٓ ٘ٛ

 الأػؼبء ٠زخز ٌُ ارا ٚخبطخ اٌخ١بس، ٘زا لاعزخذاَ ِغزؼذ٠ٓ ٠ىٛٔٛا أْ اٌغبعخ ػٍٝ ٠ٚغت. الأؽٍغٟ

ً وج١شح خطٛاد اٌؾٍف فٟ الأٚسٚث١ْٛ ّّ  ..!!!!"الأػجبء ثؼغ ٌزؾ

 ٌقذ١فخ عْٛ ثٛي وزت اٌؼب١ٌّخ، اٌٍؼجخ لٛاػذ ا٢ْ رؾذد ِٛعىٛ ػٕٛاْ: ٚرؾذِٓ عٙزٗ، 

 .اٌغجٙبد ع١ّغ ػٍٝ سٚع١ب ٚفٛص عذ٠ذ، ػبٌّٟ ٔظبَ ثظٙٛس ثٛر١ٓ رٕجئ رٕبٚي ِمبلا رب٠ّض ٠ٛ١ٔٛسن

 فٟ ٠ؤخز الأٚوشا١ٔخ الأصِخ ؽً أْ ٠ٚجذٚ ِؼٝ، ٚلذ أٞ ِٓ أوضش ِٕمغُ اٌغشة أْ اٌٝ اٌّمبي ٚأشبس

 جذ٠ذح فشؿ ظٙشد ٚاؽٕطٓ، فٟ اٌغٍطخ رغ١ش ِغ :عْٛ ثٛي ٚربثغ .ِٛعىٛ سغجبد ع١ّغ الاػزجبس

 اٌشئبع١خ ثبلأزخبثبد رشاِت فٛص ِٓ فمؾ ١ِٛ٠ٓ ٚثؼذ اٌّبػٟ، اٌخش٠ف ففٟ ؛ثٛر١ٓ ٌٍشئ١ظ



 
 

 

 اٌغذ٠ذ، اٌؼبٌّٟ إٌظبَ ثذا٠خ ػٓ ٚرؾذس عٛرشٟ فٟ إٌّظخ اٌٝ ثٛر١ٓ اٌشئ١ظ طؼذ الأِش٠ى١خ،

 اٌغشة، فشػٙب اٌزٟ ٚاٌؼضٌخ اٌّؼٕٟ اٌّغٍؼ اٌظشاع ِٓ عٕٛاد صلاس ثؼذٚ ؛ثبٌفؼً ٚطً سثّب اٌزٞ

 ا٢ْ ٌٚذ ٚلذ ؛ٚاشٕطٓ فٟ اٌغٍطخ رغ١ش ِغ ثٛر١ٓ أِبَ اٌفشص ِٓ و١ٍب عذ٠ذ ػبٌُ ٠ٕفزؼ

 وبٔذ ِب ٚجٗ فٟ اٌّزذذح اٌٛلا٠بد ٚلٛف و١ف١خ ثؾأْ ٠طٍمٙب الأث١ل اٌج١ذ وبْ اٌزٟ اٌزقش٠ذبد

 ؛اٌذش٠خ أزقبس ٚمّبْ الاعزجذاد، ِٚؼبسمخ اٌذ٠ّمشاه١خ، ٚدػُ ،"اٌجٍطجخ" رغ١ّٗ

 فٟ الأٚسٚث١١ٓ، ٚؽٍفبئٙب ٚاشٕطٓ رؼُ وبٔذ ٚاٌزٟ ٌشٚع١ب، إٌّب٘ؼخ اٌّٛؽذح اٌغجٙخ غشلذ وّب

 فٟ لٛاد عززشن اٌغذ٠ذح الأِش٠ى١خ الإداسح أْ فٟ ٠شىىْٛ أٚسٚثب فٟ وض١شْٚ ٚثذأ. إٌغ١بْ غ١ب٘ت

 اٌؼلالبد لإطلاػ ثغشػخ غش٠ٕلأذ، ػٍٝ الاعز١لاء أساد اٌزٞ رشاِت، ٠زؾشن ا٢ْ، ؛الأٚسٚث١خ اٌمبسح

 ؛ػلا١ٔخ ص١ٍ٠ٕغىٟ اٌشئ١ظ ٠ٚٙبعُ اٌّزٛرش٠ٓ الأٚسٚث١١ٓ اٌؾٍفبء عبٔجب ٠ٕؾّٟ ؽ١ش اٌىش١ٍِٓ، ِغ

 اٌخغبئش سغُ اٌّؼشوخ عبؽخ فٟ طّٛدٖ أظٙش اٌزٞ ،ثٛر١ٓ ٌظبٌؼ ثغشػخ ٠زغٗ اٌؾع أْ ٠ٚجذٚ

 ِغزّش أٚوشا١ٔب فٟ اٌظشاع أْ سغُ ٠ؼؼف، اٌغشثٟ اٌؼضَ ثذأ ؽزٝ أزظش فمذ ؛اٌّزضا٠ذح ٚاٌؼغٛؽ

 الأسعؼ ػٍٝ اٌشٚعٟ اٌضػ١ُ ٠ؼزمذ ٚا٢ْ ؛ِٛعىٛ رٛلؼزٗ ِّب طؼٛثخ أوضش ٚ٘ٛ ثىض١ش أؽٛي فزشح ِٕز

 ِبوظ ٚلبي .أٚوشا١ٔب فٟ فمؾ ١ٌٚظ اٌىش١ٍِٓ، ٌظبٌؼ اٌمٜٛ ١ِضاْ ٌزغ١١ش ؽبْ لذ اٌٛلذ أْ

 ٚاٌزٞ ،ٚاشٕطٓ فٟ ٚاٌذ١ٌٚخ الاعزشار١غ١خ اٌذساعبد ِشوض فٟ اٌشٚع١خ ٌٍشئْٚ اٌّؾًٍ ،ث١شغّبْ

 ؽم١م١خ فشطخ سأٜ أٔٗ أػزمذ" :أٚثبِب اداسح خلاي اٌخبسع١خ ٚٚصاسح فٟ اٌّغزٜٛ سف١غ ِٕظجب شغً

 ..!!!!"أٚسٚثب فٟ ٌٚىٓ أٚوشا١ٔب فٟ فمؾ ١ٌظ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ٚر١ّٙش أٚوشا١ٔب فٟ ثبٌظشاع ٌٍفٛص

 أٚوشا١ٔب ث١ٓ ربَ أغغبَ، لبي ف١ٗ: اٌغض٠شح ِمبلا ٔؾشٖ ِٛلغ د٠ت ع١شاسفٟ اٌّمبثً، وزت 

 اٌؾبٌّخ ثٛر١ٓ اٌشئ١ظ ؽّٛؽبد ٚعٗ فٟ اٌٛلٛف فٟ الاعزّشاس ػٍٝ ٚرؤو١ذ الأٚسٚثٟ، الارؾبد ٚدٚي

 اٌٝ ٚاػؾخ سعبئً ا٠ظبي ػٍٝ ثً ثٛر١ٓ، ِٛاعٙخ ػٍٝ ٠زٛلف لا الأِش ٌىٓ؛ ثلادٖ ِغذ ثبػبدح

ا ر٘ت اْ ٠خطئ لذ ثؤٔٗ الأ١ِشوٟ اٌؾ١ٍف ّٓ  ِٛعىٛ، ِغ رمبسثٗ فٟ ثؼ١ذ   فؼلا   ً٘ :٘ٛ اٌغئاي ٌى

ب ٠ٕظت أٗ أَ أٚسٚثب، ؽغبة ػٍٝ اٌؾشة عبؽخ فٟ ثٛر١ٓ ٠ذ سفغ ٠ش٠ذ رشاِت ب فخ   ٌٍؾ١ٍف ِضدٚع 

 اٌضبٌش، ػبِٙب رذخً اٌشٚعٟ ٌٍغ١ش اٌخبطخ اٌؼغىش٠خ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ ٘ب :ٚأػؼ اٌّؾًٍ ٌٍؼذٚ؟ وّب

 أعً ِٓ الأٚوشا١ٔخ اٌؾذٚد ثبخزشاق ،7077 ػبَ ِٓ شجبؽ 70 فٟ ع١شٗ اٌشٚعٟ اٌشئ١ظ أِش ثؼذِب

ا أٚوشا١ٔب رظجؼ أْ ِٓ رٛعغٗ ػجش٘ب أؽٍك رس٠ؼخ فٟ اٌمِٟٛ، سٚع١ب أِٓ ػّبْ  ٛ  ؽٍف فٟ ػؼ

  :ٚربثغ اٌّؾًٍ .ِجبششح سٚع١ب ِغ اٌؾذٚد ػٍٝ اٌؾٍف طٛاس٠خ ع١ؼغ اٌزٞ الأِش ،"إٌبرٛ"

ّْ  اٌٝ رش١ش اٌىش١ٍِٓ ِٓ اٌّمشثخ اٌؼغىش٠خ اٌزمذ٠شاد وبٔذ  أ٠بَ ِٓ أوضش رؤخز ٌٓ اٌؼغىش٠خ اٌؼ١ٍّخ أ

ّٓ  .سٚع١ب أساػٟ اٌٝ الأٚوشا١ٔخ اٌّمبؽؼبد ثؼغ ثؼُ رزؼٍك ٚاٌزٟ ا١ٌٙب، اٌّٛوٍخ اٌّّٙخ لإٔغبص  ٌى

 أ٘ذافٙب أٚوشا١ٔب ششق فٟ اٌذائشح اٌؾشة فٟ ٚعذد ؽ١ش ِخزٍفخ، سإ٠خ ٌٙب وبْ ثب٠ذْ اداسح

ْ   ٌُ ٌٙزا ،اٌغ١ٛع١بع١خ  فٟ ٌى١١ف ٚاٌٍٛع١غزٟ ٚالاعزخجبسارٟ اٌؼغىشٞ اٌذػُ عغٛس فزؼ فٟ رزٛا



 
 

 

 وبٔذ اٌّّٙخ، أغبص ٌٗ ٠ئوذ ارظبلا   ٠ٕزظش ثٛر١ٓ وبْ اٌزٞ اٌٛلذ فٟٚ ؛اٌشٚعٟ اٌٙغَٛ ػشلٍخ عج١ً

 ِٙذدح طبػذح أعبع١خ ومٛح ٌزؾ١١ذ٘ب سٚع١ب اعزٕضاف أعً ِٓ اٌؾشة أِذ لإؽبٌخ رخطؾ ٚاشٕطٓ

 .اٌؼبٌُ فٟ الأ١ِشوٟ ٌٍٕفٛر

 اٌظ١ٕ١خ اٌمٛربْ سأعٙب ٚػٍٝ اٌظبػذح، ٌٍذٚي" الاؽزٛاء" ع١بعخ ثب٠ذْ اداسح سفؼذ ٌٙزا،

 اٌفخ فٟ ٚلغ أٔٗ اٌؼغىش٠خ اٌؼ١ٍّخ ثذء ِٓ أشٙش ثؼذ ٠ذسن ثٛر١ٓ عؼً اٌزٞ الأِش ٚاٌشٚع١خ،

 فشع ػجش سٚع١ب ٌّؾبطشح ٠زؾؼش وبْ اٌغشة ٚأْ الأٚوشا١ٔخ، اٌٛؽٛي فٟ أوضش ٚأغّظ الأ١ِشوٟ،

ً   اٌّبػٟ الأٚي وبْٔٛ 20 فٟ ص١ٍ٠ٕغىٟ رؼ١ٍك آخش٘ب ٚوبْ ػ١ٍٙب، أ١ِّخ ػمٛثبد  ٔمً ثبرفبل١خ اٌؼّ

 أوضش رغزٛسد الأٚسٚثٟ الارؾبد دٚي وبٔذ ثؼذِب ،"اٌزظف١ش" ِغ أٚسٚثب، اٌٝ اٌطج١ؼٟ اٌشٚعٟ اٌغبص

 ششق فٟ لبئّخ اٌؾشة رضي ٌُٚ عٕٛاد، صلاس: 7074 ػبَ سٚع١ب ِٓ اٌطج١ؼٟ غبص٘ب ِٓ% 00 ِٓ

 6 فٟ الأٚوشأٟ اٌج١ؼ رٛغً ثؼذِب ع١ّب لا اٌّغزّشح، اٌؼمجبد ٠ٛاجٗ ثٛر١ٓ ج١ؼ ٠ضي ٌُٚ أٚوشا١ٔب،

 ثٛر١ٓ، ػٍٝ اٌؼغؾ ِٓ ػبػف اٌزٞ الأِش. ٚادزٍٙب اٌشٚع١خ وٛسط ِٕطمخ فٟ ػغىش٠ ب اٌّبمٟ آة

 .إٌضاع ؽشفب اؽزٍٙب اٌزٟ الأساػٟ رجبدي خلاي ِٓ اٌظشاع لإٔٙبء ؽلا   ص١ٍ٠ٕغىٟ لذَ ثؼذِب

 ؽشة   ثى١ٓ رفزؼ ٌُ وّب اٌؾشة، عبؽخ اٌٝ اٌظ١ٕٟ ؽ١ٍفٗ عزة ثٛر١ٓ ٠غزطغ ٌُٚ عٕٛاد، صلاس

؛ اٌؼغىشٞ اٌذػُ رمذ٠ُ فٟ الاعزّشاس ػٍٝ لذسارٗ ٚرشز١ذ لإػؼبفٗ ا٢خش، اٌّمٍت فٟ اٌغشة رشغ١ً

 ّٓ ًّ  ٌى  ٚصساء ِغزٜٛ ػٍٝ ٌمبء ػٍٝ ؽظً أّٔٗ ،اٌض١ِٕخ اٌفزشح ٘زٖ ثؼذ ثٛر١ٓ فؼٍٗ اعزطبع ِب ع

 ٠ىٓ ٌُ ٌٙزا الأل٠ٛبء، ٠فشػٗ ِب لبػذح ػٍٝ اٌؾشة أٙبء ثٙذف اٌش٠بع فٟ ٚاشٕطٓ، ِٓ اٌخبسع١خ

 ع١شغٟ خبسع١زٗ ٚص٠ش عّغ اٌزٞ اٌٍمبء ثؼذ ثٛر١ٓ أعبس٠ش أفشعذ؛ اٌٍمبء فٟ ِّضلا   ص١ٍ٠ٕغىٟ

 اٌطشفبْ أوذ ؽ١ش اٌغبسٞ، شجبؽ 41 اٌضلاصبء اٌش٠بع فٟ سٚث١ٛ، ِبسوٛ الأ١ِشوٟ ٔظ١شٖ ِغ لافشٚف

 .اٌجٍذ٠ٓ سئ١غٟ ث١ٓ لّخ ٌؼمذ اٌظشٚف ر١ٙئخ ػٍٝ ٚارفمب ٚعذ٠زٗ، اٌٍمبء أ١ّ٘خ ػٍٝ

 اػزجبس ػٍٝ اٌؾشة رٍه فٟ الأزظبس رؾم١ك فٟ أِلا   سٚع١ب اٌّؾبدصبد رٍه ِٕؾذ ٌمذ: ٚربثغ اٌّؾًٍ

 ِغزٜٛ ػٍٝ ٠زشعُ لذ اٌٍمبء ٚأْ اٌشٚع١خ، اٌٙٛاعظ ؽٛي رفّٙٗ أثذٜ خلاٌٙب ِٓ الأ١ِشوٟ أْ

 سفؼذ اٌشىً، فٟ ؛وض١شح لؼب٠ب ػٍٝ اٌجٍذ٠ٓ ث١ٓ اٌزفبّ٘بد ِٓ ٌغٍغٍخ اٌجبة ٠فزؼ ِب اٌشئ١غ١ٓ،

ّْ  اػزجبس ػٍٝ اٌشٚعٟ، ِؼ٠ٕٛبد ِٓ اٌّذبدثبد  فٟ ٌٚىٓ. ف١ٙب ٠ؾبسن ٌُ الأٚوشأٟ اٌطشف أ

ا الأ١ِشوٟ اٌفخّ  فٟ اٌشٚعٟ ٚلغ اٌزمبس٠ش ثؼغ ٚثؾغت اٌّؼّْٛ،  ِٓ رغش٠جبد ٕ٘بن ؽ١ش ،ِغذد 

ُّ  ثؤٔٗ الاعزّبع، فٟ شبسن اٌزٞ الأ١ِشوٟ اٌغبٔت ِٓ ِمشثخ ِظبدس  اػّبس ثبػبدح سٚع١ب اٌضاَ ر

ا اٌغشة، أْ ٠ؼٕٟ ِب ؛اٌّغّذح اٌشٚع١خ الأطٛي ِٓ أٚوشا١ٔب  ٘زٖ ػٍٝ ٠ذٖ ٚػغ لذ الأ١ِشوٟ، رؾذ٠ذ 

ب، اٌّؼّْٛ فٟ ؛دٚلاس ١ٍِبس 600 ثؾٛاٌٟ لذسد اٌزٟ الأطٛي  ِغؼب٘ب ؽممذ لذ ٚاشٕطٓ رىْٛ أ٠ؼ 

 عًٙ اٌزٞ الأِش أٚسٚثب، ػٓ( 4ٚ7 عزش٠ُ ٔٛسد) اٌشٚع١خ اٌغبص أٔبث١ت خطٛؽ لطغ ٚ٘ٛ اٌمذ٠ُ،



 
 

 

 اٌزٞ اٌزم١ٍذٞ دٚس٘ب أػبدد ٚاشٕطٓ رىْٛ اٌّؼّْٛ، ٚفٟ؛ ِشرفؼخ ٚثؤعؼبس الأ١ِشوٟ اٌغبص دخٛي

 .اٌذ١ٌٚخ اٌمؼب٠ب فٟ" ؽىُ" وـ دٚس٘ب اثشاص خلاي ِٓ اٌغٛف١برٟ الارؾبد عمٛؽ ثؼذ ٌؼجزٗ

 اثزضاص فٟ اٌؾش٠خ ٌٛاشٕطٓ أػطٝ ٌجٛر١ٓ، رشاِت ٔظجٗ اٌزٞ الأ١ِشوٟ اٌفخ أْ ٚأػبف ع١شاس د٠ت

 الأٚوشا١ٔخ، إٌبدسح اٌّؼبدْ ػٍٝ ٌلاعز١لاء رشاِت عؼٟ خلاي ِٓ ِؼ ب، الأٚسٚثٟ ٚالارؾبد و١١ف

 ؛سٚع١ب ِغ ؽشثٙب فٟ ٌى١١ف أ١ِشوب لذِزٙب اٌزٟ ٚاٌؼغىش٠خ اٌّب١ٌخ اٌّغبػذاد ػٓ ؽج١ؼٟ وزؼ٠ٛغ

 اٌغّبػ ثؼذَ فشطخ ثٛر١ٓ ِغ ِفبٚػبرٗ فٟ رشاِت ٚعذ فمذ الأٚسٚثٟ، الارؾبد اٌٝ ثبٌٕغجخ أِب

 إٌظبَ ِفبر١ؼ ٌزجمٝ اٌجبسدح، اٌؾشة ِٕز ػ١ٍٙب اػزبدد اٌزٟ" اٌزجؼ١خ" فىشح ػٓ ثبلاثزؼبد لأٚسٚثب

 .ؽظش٠ ب ثٛاشٕطٓ ِشرجطخ اٌذٌٟٚ

ب ثً اٌّفبٚػبد، ؽبٌٚخ اٌٝ سٚع١ب أخز ػٕذ الأ١ِشو١خ الأ٘ذاف رزٛلف لا: ٚصاد اٌّؾًٍ  ٠غذ أ٠ؼ 

 ٌضػضػخ الإ٠شأٟ، اٌشٚعٟ اٌزلالٟ ػٍٝ أؼىبط ٌٗ ع١ىْٛ سٚع١ب، ِغ الأ١ِشوٟ اٌزفبٚع أْ رشاِت

 اٌغجٙخ رجش٠ذ اٌٝ ٚاشٕطٓ رؾزبط ار ؛اٌؼغىشٞ ثبٌشؤْ ٠شرجؾ ف١ّب ع١ّب لا اٌجٍذ٠ٓ، ث١ٓ اٌزؼبْٚ

 اِزلاوٙب ِٓ لٛع١ٓ لبة أطجؾذ اٌزٟ ا٠شاْ ِٓ اٌذاُ٘ اٌخطش ِؾبوبح رغزط١غ ٌىٟ الأٚوشا١ٔخ،

 سئ١ظ ٕ٘بن وبْ اْ فى١ف الأِش، وٍفّٗ ِّٙب ؽظٌٛٗ ثؼذَ رشاِت رٛػذ ِب ٚ٘زا ا٠ٌٕٚٛخ، اٌمٕجٍخ

 ػٍٝ اٌشٚعٟ ٠شا٘ٓ :ا٠ٌٕٚٛخ ا٠شاْ ِفبػلاد ػشة ػٍٝ ٠ؼًّ ٔز١ٕبِ٘ٛضً  ِزٙٛس اعشائ١ٍٟ ٚصساء

ا رغجً ٚأٔٙب اٌخبفخ، اٌؼغىش٠خ ػ١ٍّزٗ ٌٕٙب٠خ ثذا٠خ ثأٔٙب اٌّذبدثبد ّٓ  ٌذثٍِٛبع١زٗ، ئٔجبص   لذ الأِش ٌٚى

 ؽغبة ػٍٝ ٌٗ ِىبعت رؾم١ك ِٕظبس ِٓ اٌّؾبدصبد ٠مشأ اٌزٞ الأ١ِشوٟ اٌغبٔت ػٕذ ِخزٍف ب ٠ىْٛ

 أٚوشا١ٔب فٟ اٌؾشة ِٓ عٕٛاد صلاس ثؼذ ً٘ اٌجؼغ ٠زغبءي ٌٙزا. ؽٍفبئٗ ؽغبة ػٍٝ وّب أػذائٗ،

 ..؟!!صب١ٔخ ِشح الأ١ِشوٟ اٌفخ فٟ ثٛر١ٓ ع١مغ

 ِٓ ِٚزغبسػخ ٚاعؼخ ثغٍغٍخ ٚخبسعٙب ثلادٖ فٟ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ اٌّشالج١ٓ رشاِت ٚفبعؤ

 أؽذس ٚوبْ .الأِش٠ى١١ٓ ٚاٌمِٟٛ الالزظبدٞ الأِٓ رؼض٠ض ثذػٜٛ اٌغّشو١خ، اٌشعَٛ فشع اػلأبد

 ِجذأ رطج١ك ٚاػزضاِٗ ٚالأ١ٌَّٕٛ، اٌظٍت ٚاسداد ػٍٝ% 75 ثٕغجخ سعَٛ فشع اٌمشاساد ٘زٖ

 .اٌؼبٌُ دٚي ِغ اٌغٍغ وً ػٍٝ عّشو١خ سعَٛ فشع فٟ ثبٌّضً اٌّؼبٍِخ

 ٌغ١بعبد اٌفىش٠خ الأطٛي :ػٕٛاْ رذذ اٌخبسع١خ اٌؼلالبد ِغٍظ ِٛلغ ٔششٖ رؾ١ًٍ ٚفٟ

 وٕبئت ػًّ اٌزٞ ،الأِش٠ىٟ الالزظبدٞ اٌخج١ش ،ف١شغغْٛ دث١ٍٛ سٚعش لبي ،الالزظبد٠خ رشاِت

 ،7006 اٌٝ 4777 ِٓ اٌفزشح خلاي( الأِش٠ىٟ اٌّشوضٞ اٌجٕه) اٌف١ذساٌٟ الاؽز١بؽ ِغٍظ ٌشئ١ظ

 لذ٠ّخ الزظبد٠خ ع١بعخ اٌؾم١مخ فٟ فبٔٙب عذ٠ذح، الالزظبد٠خ رشاِت ع١بعبد رجذٚ ؽ١ٓ فٟ أٗلبي 

 أٗ رمٛي ٔظش٠خ اٌٝ اٌغ١بعخ ٘زٖ ٚرغزٕذ ."اٌٛاسداد ِؾً اٌّؾٍٟ اٌزظ١ٕغ اؽلاي" ثبعُ رؼُشف

 ٌؾّب٠خ اٌٛاسداد ِغ اٌؾظض ٚٔظبَ اٌغّشو١خ اٌشعَٛ ثبعزخذاَ اٌظٕبػٟ اٌمطبع ّٔٛ رؾف١ض ٠ّىٓ



 
 

 

 اٌجّشو١خ اٌشعَٛ ع١بعخ فاْ ػبَ، ٚثشىً .الأعٕج١خ إٌّبفغخ ِٓ اٌّؾ١ٍخ "ا١ٌٌٛذح اٌظٕبػبد"

 ِٓ ٌٍؾذ اٌؼٍّخ، لٛح ػٍٝ اٌذفبظ ثغ١بعخ ٚأد١بٔ ب اٌقٕبػٟ، ٌٍمطبع دػُ ثغ١بعخ غبٌج ب رشرجؾ اٌّشرفؼخ

  .ٌٍزق١ٕغ اٌلاصِخ اٌّغزٛسدح ٚاٌشأعّب١ٌخ اٌٛع١طخ اٌغٍغ أعؼبس

 .ٚاؽذ ٚلذ فٟ ٚخبعش٠ٓ ساثؾ١ٓ رخٍك لأٔٙب ،ِخبؽش ػٍٝ رٕطٛٞ اٌغ١بعخ ٘زٖ فبْ رٌه، ِٚغ

 الالزشاع فٟ اٌزٛعغ أْ وّب ػبدح ، اٌغذي ٠ض١ش اٌّؾ١ٍخ اٌظٕبػبد دػُ فبْ رٌه، ػٍٝ ػلاٚح

 .ٌٍذٌٚخ اٌىٍٟ ٌلالزظبد ثبٌٕغجخ وج١شح ِخبؽش ػٍٝ ٠ٕطٛٞ اٌغ١بعبد ٘زٖ ٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ

 ؽجكّ ِٓ أٚي وبْ أِش٠ىٟ، خضأخ ٚص٠ش أٚي ٘بٍِزْٛ، أٌىغٕذس ئْ اٌمٛي ٠ّىٓ أٔٗ ٚأٚػؼ اٌىبرت

 اٌظٕبػبد دػُ اٌٝ ٘بٍِزْٛ دػب اٌزظ١ٕغ، ػٓ رمش٠شٖ ففٟ .اٌٛاسداد ِؾً اٌزظ١ٕغ اؽلاي ع١بعخ

 ،(اٌٛاسداد ِٓ اٌؾذ ١ٌٚظ الإ٠شاداد ص٠بدح ثغشع) اٌٛاسداد ػٍٝ ِؼزذٌخ سعَٛ ٚفشع إٌبشئخ

 رئدٞ أْ ٠زٛلغ ٘بٍِزْٛ ٚوبْ .اٌضساػخ ِضً إٌبػغخ اٌمطبػبد فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕبد ٚاعزخذاَ

 ٌٍّٙبعش٠ٓ عبرثخ اٌشبثخ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد عؼً اٌٝ اٌغذ٠ذ اٌظٕبػٟ الالزظبد ػٓ إٌبرغخ اٌؾ٠ٛ١خ

 اٌزغغظ أػّبي اصد٘بس اٌٝ أدد عذ٠ذح رم١ٕبد رجٕٟ فٟ اٌم٠ٛخ اٌشغجخ ٌىٓ؛ شخظ١ ب ِضٍٗ اٌطّٛؽ١ٓ،

 اٌٛلا٠بد اٌٝ الأٚسٚث١خ اٌظٕبػبد أعشاس ٠غٍجْٛ اٌظٕبػ١ْٛ اٌغٛاع١ظ وبْ ؽ١ش ،اٌظٕبػٟ

 .اٌّزؾذح

 اٌمطبع فٟ الأعؼبس سفغ اٌٝ أدد ٌىٕٙب إٌبشئ، اٌزظ١ٕغ ٌمطبع داػّخ ٘بٍِزْٛ ع١بعبد اػزجُشد ٚلذ

 اٌزظ١ٕغ ٌذػُ اٌؾىِٛخ أِٛاي ٚاعزخذاَ اٌغٛدح، ػب١ٌخ اٌجش٠طب١ٔخ اٌغٍغ رذفك ِٓ ٚاٌؾذ اٌضساػٟ،

 اٌٛلا٠بد اعزّشاس أسادٚا ِّٓ اٌىض١شْٚ ٘بٍِزْٛ ع١بعخ ػبسع ٌزٌه ؛اٌش٠ف١خ اٌز١ّٕخ ؽغبة ػٍٝ

 اٌجش٠طبٟٔ اٌشد ٌىٓ؛ ثش٠طب١ٔب ِٓ اٌّغزٛسدح اٌّظٕؼخ اٌغٍغ ػٍٝ ٠ؼزّذ صساػٟ وّغزّغ اٌّزؾذح

 إٌغخخ ٠ئ٠ذ ِٛؽذ أِش٠ىٟ ِٛلف اٌٝ اٌّطبف ٔٙب٠خ فٟ أدٜ الأِش٠ى١خ اٌغ١بعخ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌغ١ئّ

 ؛اٌظٕبػ١خ اٌغٍغ ػش٠جخ ِٓ اٌٙب١ٍِز١ٔٛخ

 اٌذبجخ ػٍٝ اٌٛلذ رٌه فٟ اٌّزذذح اٌٛلا٠بد لبدح ارفبق ٚسغُ: اٌط٠ًٛ اٌّذٜ ػٍٝ اٌغ١بعخ رذاػ١بد

 دػُ ٚدٚس اٌشعَٛ رٍه ِغزٜٛ فبْ إٌبؽئ، اٌزق١ٕغ لطبع ٌذػُ اٌجّشو١خ اٌشعَٛ فشك ئٌٝ

ا أخز اٌخلاف ٘زا أْ وّب .خلاف ٔمطخ ٠شىلاْ ظلّا  اٌظٕبػ١خ اٌمطبػبد ب، لطبػ١ ب ثؼُذ   ؽ١ش ٚاػؾ 

 .اٌضساػٟ اٌغٕٛة ِٓ أوضش اٌغّشو١خ اٌشعَٛ ع١بعخ ِٓ الأِش٠ىٟ اٌظٕبػٟ اٌشّبي اعزفبد

 اٌظٕبػ١خ، اٌٛاسداد ػٍٝ اٌغّشو١خ اٌشعَٛ ؽٛي اٌّجىش اٌٛؽٕٟ اٌخلاف أْ اٌّئسخ١ٓ ثؼغ ٠ٚشٜ

 اٌؼٛاًِ أؽذ وبْ ،الإػبٔبد ٚدٚس اٌغّشو١خ، اٌشعَٛ ِٚغزٜٛ ٚاٌخبعشْٚ، اٌشاثؾْٛ رٌه فٟ ثّٓ

 .الأِش٠ى١خ الأ١ٍ٘خ اٌؾشة ثزٚس صسػذ اٌزٟ



 
 

 

 فٟ ٚخبطخ إٌبشئخ، الأعٛاق الزظبداد ِٓ اٌؼذ٠ذ رجّٕٝ ،اٌؼشش٠ٓ اٌمشْ ِٓ الأٚي إٌظف ٚفٟ

 اسرجبؽ ب الأوضش الاعُ ثش٠ج١ش ساإٚي ٠ٚؼُذ. اٌٛاسداد ِؾً اٌزظ١ٕغ اؽلاي ع١بعبد اٌلار١ٕ١خ، أِش٠ىب

 أزمذ ٔفغٗ ثش٠ج١ش أْ ٌلا٘زّبَ، اٌّض١ش ِٚٓ ...اٌلار١ٕ١خ أِش٠ىب فٟ اٌغ١بعخ ٘زٖ ظٙٛس ثبػبدح

 اعشاءاد فشع ِغ إٌبشئخ، الالزظبداد ث١ٓ اٌؾشح اٌزغبسح ٚأ٠ذ اٌغ١بعخ، ٌٙزٖ اٌزجغ١طٟ اٌزطج١ك

 ؛اٌغ١ٕخ اٌشّبي دٚي ٚاسداد ػذ ؽّبئ١خ

 ِؾبفظٟ ِغٍظ فٟ وؼؼٛ ػًّ اٌزٞ ،ف١شغغْٛ ٠مٛيٚ: الالزظبد٠خ رشاِت ع١بعخ رذاػ١بد

 صلاصخ ٌٙب رشاِت اداسح رزجؼٙب اٌزٟ اٌٛاسداد ِؾً اٌزظ١ٕغ اؽلاي ع١بعخ آصبس اْ اٌف١ذساٌٟ، الاؽز١بؽ

 اٌضساػٟ اٌمطبع ٘ٛ اٌخبعش وبْ ٘بٍِزْٛ، صِٓ فٟ، ٚٚخبعش٠ٓ ساثؾ١ٓ خٍكأٚلا ،  :سئ١غ١خ أٚعٗ

 ػٍٝ ٠ؼزّذْٚ اٌز٠ٓ الأِش٠ى١١ٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ِلا١٠ٓ ٘ٛ اٌخبعش ع١ىْٛ رشاِت، صِٓ فٟ، ٚالأِش٠ىٟ

 رشغ١غ لبْٔٛ أْ سغُ، ار اٌّؾ١ٍخ اٌظٕبػبد دػُ ؽٛي اٌغذيصب١ٔب ، ؛ اٌشخ١ظخ اٌّغزٛسدح اٌغٍغ

 ِغٍظ ٚسئ١ظ رشاِت أْ الا اٌؾضث١ٓ، ثذػُ ؽظٟ ثب٠ذْ عٛ ػٙذ فٟ اٌّٛطلاد أشجبٖ طٕبػخ

ّْ اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ اٌّخبؽشصبٌضب ، ؛ أزمذاٖ عٛٔغْٛ ِب٠ه إٌٛاة  الأِش٠ىٟ اٌؾىِٟٛ الالزشاع، ار أ

 اٌّب١ٌخ الأصِبد ٌٕفظ ػشػخ ١ٌغذ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد أْ سغُ وج١شح، ِخبؽش ٠ؾًّ اٌزظ١ٕغ ٌذػُ

 .ٚاٌضّب١ٕ١ٔبد اٌغجؼ١ٕ١بد فٟ اٌلار١ٕ١خ أِش٠ىب ثذٚي ػظفذ اٌزٟ

 اٌزٟ اٌّؾزٍّخ ٚاٌّخبؽش اٌزؼم١ذاد ػٍٝ اٌؼٛء اٌغ١بعخ ٘زٖ ِغ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌزبس٠خ١خ اٌزغبسة ٚرٍمٟ

ا؛ الالزظبد٠خ الإعزشار١غ١بد ٘زٖ ِضً ػٍٝ رزشرت لذ  الالزظبد ٠ٍؼجٗ اٌزٞ اٌم١بدٞ ٌٍذٚس ٚٔظش 

 ثً اٌّزؾذح، ٌٍٛلا٠بد فمؾ ١ٌظ ِىٍف ب، ٠ىْٛ لذ اٌغ١بعخ ٘زٖ فٟ خطؤ أٞ فبْ ػب١ٌّ ب، الأِش٠ىٟ

 ..!!!!ثؤوٍّٗ اٌؼبٌّٟ ٌلالزظبد

 ..؟!!ٚغشث١خ ششل١خ اٌٝ عذ٠ذ ِٓ أمغّذ أٌّب١ٔب :فضغ١ٍبد

 عبءدؽ١ش  ،أٌّب١ٔب فٟ اٌجشٌّب١ٔخ الأزخبثبد ٔزبئظ اٌشٚع١خ، فضغ١ٍبدطؾ١فخ  فٟ رٕبٚي رمش٠ش

 الارذبد وزٍخ دممذ فمذ ؛الاعزّبع ػٍّبء رٛلؼٗ ِّب لش٠جخ أٌّب١ٔب فٟ اٌجشٌّب١ٔخ الأزخبثبد ٔزبئظ

 فبص%. 78.5 ػٍٝ ٚدقٍذ فٛصا، اٌّذبفظخ اٌّغ١ذٟ الاجزّبػٟ الارذبد/اٌّغ١ذٟ اٌذ٠ّمشاهٟ

 الاعزّبػٟ الارؾبد ؽظً وّب اٌجلاد، فٟ رمش٠ج ب اٌغشث١خ اٌٛلا٠بد ع١ّغ فٟ اٌّغ١ؾ١ْٛ اٌذ٠ّمشاؽ١ْٛ

ا ا١ّ١ٌٕٟ أٌّب١ٔب أعً ِٓ اٌجذ٠ً ؽضة ٚؽمك؛ ثبفبس٠ب فٟ أخشٜ ِشح اٌظذاسح ػٍٝ اٌّغ١ؾٟ  أزظبس 

 ؛الأزخبثبد فٟ ؽم١م١ ب

 دقً إٌٙب٠خ فٟ ٌىٕٗ الأفٛاد، ِٓ% 73 ٔذٛ ػٍٝ دقٌٛٗ رٛلؼّذ لذ اٌشأٞ اعزطلاػبد ٚوبٔذ

 فٟ ٚفبص الأٚسٚثٟ، ٌٍجشٌّبْ اٌق١ف١خ الأزخبثبد فٟ وج١ش ثؾىً أدائٗ رذغ١ٓ ِٓ ٚرّىٓ ،%75 ػٍٝ

 ٚفٟ الأطٛاد؛ صٍش ِٓ أوضش ػٍٝ ؽظً ؽ١ش اٌغبثمخ، اٌذ٠ّمشاؽ١خ أٌّب١ٔب عّٙٛس٠خ ِٕبؽك ع١ّغ



 
 

 

 اٌثب١ٔخ اٌغ١بع١خ اٌمٛح اٌذضة أفجخ ٚا٢ْ. ِىبْ وً فٟ% 53 ِٓ أوثش ػٍٝ دقً اٌغشث١خ اٌٛلا٠بد

 فٟ ٠ئخز ثذأ أٔٗ الا اٌؾىِٛخ، ٠ذخً ٌٓ أٌّب١ٔب أعً ِٓ اٌجذ٠ً ؽضة أْ فشغُ ٚ٘ىزا،؛ ٔفٛرا الأوثش

 عىبْ أػطٝ فمذ ؛اٌجلاد ِٓ ِخزٍفخ أعضاء فٟ الأٌّبْ آساء اخزٍفذ و١ف اٌّذ٘ش ِٚٓ ؛الاػزجبس

 .اٌؾضة ٌٙزا أطٛارُٙ اٌغبثمخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ أٌّب١ٔب عّٙٛس٠خ

ا صاٌذ ِب أٌّب١ٔب أْ الأزخبثبد ٘زٖ ٚأظٙشد  ث١ٓ وج١شح اخزلافبد ٠ؼبٟٔ وج١ش ؽذ اٌٝ ِزغبٔظ غ١ش ثٍذ 

 ٠ٕزٟٙ أْ رش٠ذ لا وبٔذ ئرا اٌمن١خ ٘زٖ ِغ اٌزؼبًِ ئٌٝ دىِٛخ أٞ رنطش ٚعٛف ؛اٌفذسا١ٌخ اٌٛلا٠بد

 ٔزبئظ ٚرجؼش ؛اٌؾشق فٟ ِىبْ وً فٟ لأٌّب١ٔب اٌجذ٠ً دضة ف١ٙب ٠ؾبسن ٚلا٠بد ثذىِٛبد الأِش ثٙب

ا رفبإلا   الأٌّب١ٔخ الأزخبثبد  اٌغ١بعخ أْ اٌؾشل١خ أٌّب١ٔب فٟ إٌبخجْٛ أٚمخ ٌمذ ؛سٚع١ب فٟ ؽزس 

 اٌّٙبعش٠ٓ ِغ اٌزؼبًِ أٚلا   ف١غت ؛اٌذاخ١ٍخ اٌغ١بعخ ػٍٝ أ٠ٌٛٚخ رىْٛ أْ ٠ّىٓ لا اٌخبسج١خ

 ..!!!!ٚأٚوشا١ٔب ثشٚع١ب ٔفىّش رٌه ٚثؼذ اٌز١ّٕخ، فٟ الالزظبد٠خ" اٌزشٛ٘بد"ٚ

****** 

  :ر٠ٕٛٗ

 اٌمؼب٠ب ؽٛي ٚاٌؼب١ٌّخ اٌؼشث١خ اٌظؾف ِٓ ِغّٛػخ فٟ اٌٛاسدح ٚا٢ساء اٌّٛالف ٠شطذ اٌزمش٠ش ٘زا

 اٌٛؽٕٟ. اٌجٕبء ؽشوخ سأٞ ػٓ ثبٌؼشٚسح ٠ؼجش ٚلا ٚد١ٌٚب ، ٚال١ّ١ٍب   ِؾ١ٍب   اٌغبخٕخ


