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.. ثبلأسدٕ ٓغ٤شح ثطبئشح ٛغّٞ ك٢ 34 ٝإصبثخ أٓش٤٤ٌ٣ٖ ػغٌش٤٣ٖ 3 ٓوزَ: اُغـشاك٤ب رٞعّغ

 ك٢ اُلشَ: اُزِـشاف ؛ٝٝش٤ي ؽز٢ٔ أٓش عٞس٣خ ٖٓ الأ٤ٓش٢ً الاٗغؾبة َٛ ؛الأثؼبد ٓب ؛ع٘شد: ثب٣ذٕ

 دكؼخ ٓٞعٌٞ ٓ٘ؾذ ؿضح ؽشة: اٌُش٤ِٖٓ ٝصبئن ؛سٝع٤ب أٓبّ اُجش٣طب٤ٗخ اُجؾش٣خ ظؼق ٣ٌشق ا٤ُٖٔ

 اُغٞس٣خ ُِزغ٣ٞخ هٔخ ػوذ رؼزضّ سٝع٤ب: لاكشٗز٤٤ق !الأٓش٤ٌ٣خ ا٤ُٜٔ٘خ ٝرو٣ٞط اُؼب٢ُٔ دٝسٛب ُزؼض٣ض

 اُلِغط٤٤٘٤ٖ؛ إؿبصخ ر٣َٞٔ ٓ٘بثغ رغلق إعشائ٤َ: الأٝٗشٝا ػ٠ِ اُؾشة !أساظ٤ٜب ػ٠ِ" أعزبٗب" ثص٤ـخ

 ٣ٞ٤ٗٞسى !لاٛب١ هشاس ثؼذ أث٤ت رَ عزلاصّ ٗز٘خ سائؾخ: اُذ٤ُٝخ أُؾٌٔخ رجؼبد ٣خشٕٞ إعشائ٤ِ٤ٕٞ

 :"ُِٔغبػذاد ٝإدخبٍ ؿضح ك٢ ػغٌش٣خ ؽٌٞٓخ" ؽٔبط؛ لأعِؾخ ٓزٞهغ ؿ٤ش ٓصذسا رٌشق رب٣ٔض

: رب٣ٔض كب٣٘٘شبٍ !ٗز٤٘بٛٞ عٔبػ ًجؼ رغزط٤غ لا أُزؾذح اُٞلا٣بد إعشائ٤َ؛ ك٢ ظغخ ٣ض٤ش عٔٞرش٣زش

 إٔ ٣غت: أٓش٤ٌ٣خ ٓغِخ؛ ٤٤ٌُق ٓغبػذاد إسعبٍ سكعٜب ثغجت ٛ٘ـبس٣ب اهزصبد ُزذ٤ٓش أٝسٝث٤خ خطخ

 غبئشارٜب رشعَ ُٖ ٝاش٘طٖ: ٓغِخ اُوزبٍ؛ ٣ش٣ذٕٝ لا ٓٞاغ٤ٜ٘ب لإٔ أساظ٤ٜب ػٖ أًٝشا٤ٗب رزخ٠ِ

 اُصشاع سٝا٣خ ػٖ اُـشة ع٤زخ٠ِ اُؼبّ ٛزا: ثُٞ٘ذ١ خج٤ش عٔؼزٜب؛ ػ٠ِ خش٤خ أًٝشا٤ٗب إ٠ُ اُٜغ٤ٓٞخ

 أُغبٍ اُـبص ػ٠ِ أٝسٝثب اػزٔبد رضا٣ذ: ثِٞٓجشؽ !صبُضخ ػب٤ُٔخ ؽشة ػ٠ِ ٣ؾُشّظٕٞ سٝع٤ب؛ ٓغ

 د٣ٜ٘ب ثغجت اُٜب٣ٝخ ٗؾٞ ر٘ذكغ أٓش٣ٌب: JPMorgan ٓذ٣ش !ثبُٔخبغش ٓؾلٞكب ٣صجؼ الأٓش٢ٌ٣

 ٓص٤ش ٓب !اٌُبث٤زٍٞ اهزؾبّ" كخ" رٌشاس ٖٓ رؾزس أٓش٤ٌ٣خ صؾل٤خ: رٌغبط ؽذٝد ػ٠ِ اُغ٤بد١؛

 !!؟..رشآت كبص إرا رب٣ٞإ

 

ّٓغ :حُٔٞػٞع حَُث٤ْ  رطخثَس ٛـّٞ ك٢ 34 ٝاطخرش أ٤٤ٌ٣َٖٓ ػ٤٣ٌَٖٔ 3 ٓوظَ: حُــَحك٤خ طٞ

 ...ٝٝش٤ي كظ٢ٔ أَٓ ٣ٍٞٓش ٖٓ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٫ٗٔلخد َٛ ...ح٧رؼخى ٓخ َٓ٘ى؛: رخ٣يٕ.. رخ٧ٍىٕ ٤َٔٓس

 كَد: ح٤ٌَُِٖٓ ٝػخثن... ٤ٍٓٝخ أٓخّ حُز٣َطخ٤ٗش حُزل٣َش ػؼق ٣ٌشق ح٤ُٖٔ ك٢ حُلشَ: حُظِـَحف

 !!؟..ح٤ٌ٣َٓ٧ش ح٤ُٜٔ٘ش ٝطو٣ٞغ حُؼخ٢ُٔ ىٍٝٛخ ُظؼ٣ِِ ىكؼش ٌٓٞٓٞ ٓ٘لض ؿِس

 ػ٤٣ٌَٖٔ ػ٬ػش ٓوظَ ػٖ أٓلَ ٛـّٞ ػ٠ِ ٓظَى حُٔظليس ح٣٫ُٞخص إٕ أٓظ رخ٣يٕ حَُث٤ْ هخٍ

 ٓغؤُٕٝٞ أغِغٝ ."َٓ٘ى: "ٝهخٍ .ش٣ٍٞٓ ٓغ حُليٝى هَد ح٧ٍىٕ شَم شٔخٍ ك٢ أ٤٤ٌ٣َٖٓ



 
 

 

 شٔخٍ ك٢ حُٔظًَِٔس ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُوٞحص حٓظٜيحف كٍٞ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ الأؽذ، ثب٣ذٕ، ًجبس، أٓش٤ٌ٣ٕٞ

 ٝص٣ش إٔ ث٤بٕ، ك٢ ،ح٧ر٤غ حُز٤ض رخْٓ حُٔظليػش ٝرًشد .ح٣ٍُٞٔش حُليٝى ٖٓ رخُوَد ح٧ٍىٕ شَم

 كب٣٘ش، عٕٞ اُو٢ٓٞ الأٖٓ ٓغزشبس ٝٗبئت ع٤ُٞلبٕ، ع٤ي اُو٢ٓٞ الأٖٓ ٝٓغزشبس أٝعزٖ، ٣ُٞذ اُذكبع

َّٔ عبثن، ٝهذ ٝك٢ .َس٤ّٔٓ  رطخثَحص ؿَٟ ح١ٌُ حُٜـّٞ ػ٠ِ رخ٣يٕ أؽِؼٞح  ح٢ٌ٣َٓ٧ حُيكخع ٣َُٝ ك

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِوٞحص هخػيس ػ٠ِ حُٜـٔخص ٓٔئ٤ُٝش ا٣َحٕ ٖٓ حُٔيػٞٓش ح٤ُِٔش٤خص أٝٓظٖ، ٣ُٞي

 .ػ٤ِٜخ رخَُى ٓظؼٜيح ح٣ٍُٞٔش، ح٧ٍى٤ٗش رخُليٝى

 أٓش٤ٌ٣خ، هٞاد ُٜب رؼشظذ اُز٢ اُٜغٔبد إٔ الأؽذ، ،ح٧ٍى٤ٗش حُلٌٞٓش أػِ٘ض عٜزٜب، ٖٓ

 ىحهَ ٤ُْٝ ح٣ٍُٞٔش حُليٝى ػ٠ِ "حُظ٘ق" هخػيس ك٢ اُغ٘ٞد، ٖٓ ػذد ٝإصبثخ ٓوزَ ػٖ ٝأعلشد

 ٤َٔٓس رطخثَس ٛـّٞ ك٢ أط٤زٞح ح٣ٌُٖ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُـ٤ش أكَحى ػيى إ ،أ٢ٌ٣َٓ ٓٔئٍٝ ٝهخٍ .حٌُِٔٔش

 ٬ُشظزخٙ كَىح 34 ٗلٞ َٓحهزش ٣ـ١َ أٗٚ ٓؼ٤لخ حٍطلغ، هي أْٓ ح٧ٍىٕ شَم شٔخٍ ك٢ هخػيس ػ٠ِ

 رٞحٓطش ٛخؿٔٞح" ٓوبر٤ِٜب إٔ ،حُؼَحه٤ش حُٔوخٝٓش ػٖ طخىٍ ر٤خٕ ٝك٢ .رخُيٓخؽ ٓلظِٔش اطخرخص ك٢

 هخػيس حُشيحى١، هخػيس ٢ٛٝ ،ش٣ٍٞٓ ك٢ ٜٓ٘خ ػ٬ع ٨ُػيحء، هٞحػي أٍرغ ح٤َُّٔٔس، حُطخثَحص

"، حُزل٣َش ُكُٕٞٞ ٓ٘شؤس ٢ٛٝ حُٔلظِش حُلِٔط٤٘٤ش أٍحػ٤٘خ ىحهَ ٝحَُحرؼش ،حُظ٘ق ٝهخػيس حًَُزخٕ،

 .حُويّ حُؼَر٢ٗوِض 

 ػ٘خطَ ٖٓ 8 إ هُٞٚ ،ح٫ػ٤ٖ٘ ح٤ُّٞ ،أ٢ًَ٤ٓ ٓٔئٍٝ ػٖ الإخجبس٣خ إ.إ.٢ٓ شجٌخ ٗوِذٝ

 حُليٝى ػ٠ِ حُظ٘ق هخػيس ػ٠ِ ٛـّٞ رؼي ؽز٢ ُظيهَ ُلخؿظْٜ ح٧ٍىٕ ٖٓ أؿِٞح ح٢ًَ٤ٓ٧ حُـ٤ش

 ح٩طخرخص ٓيٟ ٣ٞٛظٚ ػٖ إ.إ.٢ٓ طٌشق ُْ ح١ٌُ ح٢ًَ٤ٓ٧ حُٔٔئٍٝ ٣ليى ُْٝ .ح٧ٍى٤ٗش ح٣ٍُٞٔش

 .ح٧ٍىٕ ٖٓ حُؼٔخ٤ٗش حُـ٘ٞى ٗوَ حٓظيػض حُظ٢

َّ  ُْٜ، حٓظٜيحف أ١ ح٧ٍع أطلخد ك٤ٚ ٣٘ل٢ٔب ك٤ٝٗٚ أإ٠ُ  ًُٞخُش ح٧ٗخػٍٞطو٣ََ ُٝلض   طظ

 ح٣ٍُٞٔش، ح٧ٍى٤ٗش حُليٝى ػ٠ِ هٞحطٜخ ٖٓ ػيىح   هظَ ح١ٌُ حُٜـّٞ إٔ ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔظليس ح٣٫ُٞخص

 حهظ٬ف ػ٠ِ ٝطؼ٤ِوخ   .حُل٤ِل٤ٖ ر٤ٖ حَُٝح٣ظ٤ٖ حهظ٬ف كٍٞ ُزٔخ ٣ؼ٤َ ٓخ ،حٌُِٔٔش ىحهَ ًخٕ ح٧كي،

 ىحهَ أٜٗخ ػٖ حُلي٣غ" إٔ ،ٗٞحٍ أرٞ ٓؤٕٓٞ حُٔظوخػي حُِٞحء حُؼ١ٌَٔ حُٔلَِ حػظزَ ،حَُٝح٣ظ٤ٖ

 طلي٣ي ك٢ ىهش أًؼَ ػٔخٕ ٌُُي ح٤ُٔخىس، ػ٠ِ طؼي١ ًٞٗٚ َُِى، ٓؼط٣َٖ أٗ٘خ ٣ؼ٢٘ حٌُِٔٔش أٍحػ٢

 اُٞلا٣بد إٔ ٝأطٞهغ ٓغزٔشح، إ٣شا٤ٗب أُذػٞٓخ اُغٔبػبد ٛزٙ ٓغ الأٓش٢ٌ٣ الاشزجبى" ٝطخرغ ."حُٔٞهغ

 ٖٓ حُٜيف إٔ ٝحػظزَ ."ا٣َحٕ حٓظٜيحف ٝأٓظزؼي ،خٝعٞس٣ اُؼشام ك٢ ُِشد ٓعطشح عزٌٕٞ أُزؾذح

 ح٣٫ُٞخص" ٝأٝػق ."طلؼَ ُٖ ٌُٜٝ٘خ حُٔ٘طوش، ٖٓ ُِوَٝؽ ٝحش٘طٖ ػ٠ِ حُؼـؾ ٛٞ" اُعشثبد ٛزٙ

 حٓظيحى طؼط٢ إٔ ٝط٣َي ،ُٜخ ك٤ِق ًٜٞٗخ ح٧ٍىٕ ًًَٝص ،ٓٔظوز٤ِخ رؼيح حُؼَرش طؼؾِ  إٔ ط٣َي حُٔظليس

 ٍطيٛخ ػيّ" إٔ ٝأًذ ."حُل١ٞ٤ ٝٓـخُٜخ ٗلًٞٛخ كٔخ٣ش ٝرخُظخ٢ُ ،ح٣٩َح٤٤ٖٗ ػي هخىّ ٍىع ١٧



 
 

 

 حُؼَحم ٖٓ طٌٕٞ إٔ ٝأٍؿق أٛيحكٜخ، طظَ أٜٗخ َحصح٤ُّٔٔ  ٌٛٙ ؽز٤ؼش ٌُٖ أ٢ٌ٣َٓ، كشَ ٝآوخؽٜخ

 ."ش٣ٍٞٓ ٖٓ ٤ُٝٔض

 حُوٞحص حٓظٜيحف إٔ حُ٘ظَ ٣ـذ"ٚ أٗ ،حُٔزخ٣ِش ػخَٓ ح٧ٍى٢ٗ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔلَِ أًيعٜزٚ، ٖٓ 

 :ٝأػخف ."طو٤ِي٣ش ؿ٤َ أ٣ؼخ   رط٣َوش َُِى ٝحش٘طٖ ٤ٓٝيكغ طو٤ِي١، ؿ٤َ رؼيح أهٌ ح٤ٌ٣َٓ٧ش

 ؛ؿي٣ي طظؼ٤ي ٗلٞ ٤ٓؤهٌٗخ ٌٝٛح حُٔٞحؿٜش، ك٢ ؿي٣يس ؿـَحك٤خ ٛ٘خى إٔ ٣ؼ٢٘ ح٧ٍىٕ حٓظٜيحف"

 ٫ َُِى، ٓظؼطَ حُٔظليس ح٣٫ُٞخص" إٔ ،حُٔزخ٣ِش ٍٝأٟ ."ح٢ٌ٣َٓ٧ ـ٤شحُ ٖٓ هظ٠ِ ٝهٞع رٔزذ

 حُي٣ٔٞهَحؽ٤٤ٖ ػؼق ُظز٤خٕ ُِـ٤٣ٍٜٖٞٔ ٓخىس أكؼَ كيع ٝٓخ حٗظوخر٤ش، ك٬ٔص ٝؿٞى ٓغ ٤ٓٔخ

 ٣ٞٓش ٍكغ ح٧ٍىٕ ٖٓ ٣ٝظطِذ ٓ٘خؽن، ػيس ك٢ كخُّ َُى ٤ٓيكغ ٌٛح" ٝحٓظيٍى ."رخ٣يٕ رو٤خىس

 ش٣ٍٞٓ ك٢ ح٤ٌ٣َٓ٧خٕ حٓظٜيحف ٣ؼي ُْٝ طٞٓؼض حُــَحك٤خ إٔ ٣ش٤َ حُلخىع إٔ رخػظزخٍ ؿخ٣ِٛظٚ

 حُلَد ريء ٌٓ٘ ٗٞػٚ ٖٓ ح٧ٍٝ ح٧ٍىٕ ك٢ أ٤ٌ٣َٓش هٞحص ػ٠ِ ح٧ه٤َ حُٜـّٞ ٣ٝؼي ."ٝحُؼَحم

 .أ٤٤ٌ٣َٖٓ هظ٠ِ ٓوٞؽ ػٖ ٣ُٔلَ ح١ٌُ ٝح٧ٍٝ ؿِس، ػ٠ِ ح٩َٓحث٤ِ٤ش

 الأسد٤ٗخ اُؾذٝد هشة أٓش٤ٌ٣خ هٞاد ػ٠ِ اُٜغّٞ حُزل٣َٖ ىحٗضأ، ٤ٍٓٝخ ح٤ُّٞرلٔذ ٝ

 هَد ٝهغ ح١ٌُ ح٩ٍٛخر٢ ُِٜـّٞ رشيس حُزل٣َٖ ٌِٓٔش اىحٗش ػٖ اُخبسع٤خ ٝصاسح ٝأػشثذ .اُغٞس٣خ

 حُظ٢ ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُوٞحص ٖٓ آه٣َٖ ٝؿَف ؿ٘ٞى ػ٬ػش ٓوظَ ػٖ ٝأٓلَ ح٣ٍُٞٔش، ح٧ٍى٤ٗش حُليٝى

 ح٧ِٓلش ط٣َٜذ ؿَحثْ ٖٓ حُليٝى ٝطؤ٤ٖٓ ح٩ٍٛخد ٌٓخكلش ك٢ ح٧ٍى٤ٗش حُِٔٔلش حُوٞحص ٓغ طظؼخٕٝ

 .ٝحُٔويٍحص

ٝرلٔذ  ٝٝش٤ي؟ كظ٢ٔ أَٓ ش٣ٍٞٓ ٖٓ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٫ٗٔلخد َٛ: حُشَم ح٧ٝٓؾٝطٔخءُض 

 رخ٣يٕ اىحٍس ٤ٗش ػٖ ػيس اػ٬ّ ٝٓخثَ ٝط٘خُٝظٚ ح٧ر٤غ حُز٤ض ػٖ طيٍ ح١ٌُ حُ٘ل٢ ٣ئى ُْحُظل٤لش، 

 ٖٓ ىهخٕ ٫» أٗٚ هخػيس ػ٠ِ ح٧َٓ ٌٛح ػٖ حُظٌٜ٘خص ٝهق ا٠ُ ش٣ٍٞٓ ٖٓ ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُوٞحص ٓلذ

 حُوٞحص ٓلذ هزَ كظ٢ ٓخ ٝؿخُزخ ح٧ٍٝ، ٛٞ ،ٗل٤ٚ ٫ٝ ح٫ٗٔلخد هزَ ط٣َٔذ ٣ٌٖ ُْٝ .«ٗخٍ ىٕٝ

 حُظٞطَ ٤ٓخم ك٢ ٣ؤط٢ ح٧ه٤َ، حُظ٣َٔذ إٔ ؿ٤َ؛ ٓ٘ٞحص 5 ؽٞحٍ ٝؿٌد رشي ش٣ٍٞٓ ٖٓ ح٤ًَ٤ٓ٧ش

 إ٣شإ ثٚ روّٞ اُز١ أُزضا٣ذ ٝاُعـػ ؿِس، ك٢ حُٔ٘يُؼش حُلَد هِل٤ش ػ٠ِ حُٔ٘طوش ك٢ حُٔظظخػي

 عٜذ ٖٓ عضء ك٢ الأ٤ٓش٤ًخ اُؼغٌش٣خ أُ٘شآد ظذ ٛغٔبرٜب ٜٓ٘ب أُذػٞٓخ ا٤ِ٤ُٔش٤بد صؼذد ؽ٤ش

 .اُخبصخ ٗلٞرٛب ٓ٘طوخ غٜشإ رؼزجشٙ ٓٔب أ٤ٓشًب لإخشاط الأٓذ غ٣َٞ

 ح٧ًَحى ُلِلخثٚ هطش حُز٘ظخؿٕٞ ؽَف كوي الأ٤ٓش٤ًخ، الإػلاّ ٝعبئَ ٗششرٚ اُز١ حُظ٣َٔذ ٝرلٔذ

 َٓحؿؼش ٖٓ ًـِء ،ح١ٍُٞٔ حُ٘ظخّ ٓغ شَحًش ك٢ ُِيهٍٞ «ىحػش» ػي حُلِٔش ك٢ ح٤٣ٍُٖٞٔ

 ح٣٫ُٞخص ٝك٢ حُوخٍؿ٤ش ُٝحٍس ك٢ كخ٤ُخ طـ١َ ٝحُظ٢ ،ش٣ٍٞٓ ك٢ حُٔظليس ح٣٫ُٞخص ٤ُٔخٓش ٓظـيىس

 «حُ٘خطٞ» كِق ك٢ حَُث٢ٔ٤ حُل٤ِق ط٤ًَخ، ٓشخًٍش ػ٠ِ ُِلظٍٞ ٝحش٘طٖ ٓؼ٢ ٓغ حُٔظليس،



 
 

 

 ٤ُٗٞٔظٍٞح صؾ٤لخ ٗششرٚ اُز١ اُزغش٣ت ػ٠ِ حُظؼ٤ِن ٍكغ اُج٘زبؿٕٞ إٔ ؿ٤ش .حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ُِظؼخٕٝ

 حُظلخك٢ ٓئطَٔٙ ه٬ٍ حُيكخع ُٝحٍس رخْٓ حُٔظليع ،ٍح٣يٍ رخص حُـَ٘حٍ ٍٝكغ. ح٠ُٝ٧ َُِٔس

 أس ُْ .حُشؤٕ ٌٛح ك٢ ش٢ء أ١ ُي١ ٤ُْ: »هخث٬ «ح٫كظَحع» ٌٛح ػ٠ِ ٓزخشَس حَُى حُٔخػ٢، حُؼ٬ػخء

 اُٜذف» إٗٚ هبئلا «داػش» ٛض٣ٔخ ٛذف ػ٠ِ ُِزش٤ًض سا٣ذس ٝػبد. «"هغذ" إ٠ُ عؤؽ٤ِي اُزوبس٣ش رِي

 .«ش٣ٍٞٓ ك٢ ُٞحش٘طٖ ح٧ٓي ؽ٣ِٞش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش» ػٖ حُلي٣غ ٍحكؼخ «خعٞس٣ ك٢ ُٞعٞدٗب اُشئ٤غ٢

 الأٖٓ ٓغِظ ػوذٙ اعزٔبع خلاٍ حُٔوظَكش ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش حُؼ٣َؼش حُوطٞؽ كبٕ حُظ٣َٔزخص، ٝرلٔذ

 اًُٞبلاد، ث٤ٖ ٓشزشًخ ع٤بعبد ُغ٘خ ُزش٤ٌَ اُذكبع ٝصاسح ٖٓ غِت ػ٠ِ ث٘بء الأث٤ط، ثبُج٤ذ اُو٢ٓٞ

 عٞٛش إٔ ٝسؿْ(. إ٣ٚ أ١ ع٢) أُشًض٣خ الاعزخجبساد ًٝٝبُخ اُخبسع٤خ ٝصاسح ػٖ ٓٔض٤ِٖ رعْ

 هخُٚ ٓخ ػُِٙ( هٔي) كٔخ٣ش ٛٞ حُٜيف إٔ ػٖ ح٩ػ٬ٕ إٔ ؿ٤َ ،ا٣ؼخكٚ ٣ـَ ُْ اُج٘زبؿٕٞ، اهزشاػ

 .حُيكخع ُٝحٍس رخْٓ حُٔظليع ٍح٣يٍ، حُـَ٘حٍ أػ٬ٙ

 طٌٕٞ إٔ ك٢ حُظٌٜ٘خص كيس ٖٓ ُِظول٤ق ٓلخُٝش ،حَُٔحهز٤ٖ ٖٓ حُؼي٣ي ػيٙ ،ح٧ر٤غ حُز٤ض ٗل٢ إٔ ر٤ي

 ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٤َُٔٓش حُٔ٘خهشخص ريء ًٌُٝي ،ش٣ٍٞٓ ٖٓ ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُوٞحص ٓلذ ك٢ حُزلغ هطٞس

 رخ٣يٕ، اىحٍس إٔ ٛئ٫ء ٣َٟٝ .ح٣٩َح٢ٗ حُؼـؾ طلض ؿخءص حُظلخُق، هٞحص ٓٔظوزَ ُزلغ حُؼَحه٤ش

 ٓشاسا ٝصشؽذ ،ش٣ٍٞٓ ك٢ ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُوٞحص ٩روخء حُلخؿش رؼيّ ٓوظ٘ؼش هزِٜخ، ٓذحطَ اىحٍس ًٔخ

 ٌٛٙ كظٍٞ حُٔظٞهغ ؿ٤َ كٖٔ ًُي، ٍٝؿْ. الأٓش ثٜزا هغذ"" ٓغ خبصخ ٓؾبدصبد ٝك٢ ٝرٌشاسا

 كظَس ك٢ كظُٜٞخ ٣لؼَ ح٧ر٤غ، حُز٤ض ٌُٖ .ٝش٤ٌش طٌٖ ُْ إ كظ٤ٔظٜخ، ٍؿْ حُلٍٞ، ػ٠ِ حُوطٞس

 ٝهظٞطخ رخ٣يٕ، ػ٠ِ حُؼـٞؽ طظخػي ٍؿْ ؿِس، ك٢ ُِلَد ٬ٓثْ ٤ٓخ٢ٓ ٓوَؽ طَط٤ذ رؼي ٫كوش،

 .حُ٘خٍ ٩ؽ٬م ٝهق ػٖ ُ٪ػ٬ٕ حُي٣ٔوَحؽ٢ كِرٚ ٖٓ

ًًَص ، ش٣ٍٞٓ شٔخٍ حٌَُى١ حُ٘لًٞ ُٔٞحؿٜش ا٣َحٕ ًٍحع: حُٜخش٤ٔش حُؼشخثَ ػ٘ٞحٕ:ٝطلض 

ّٕ حُؼَدطل٤لش   ٓ٘بغن ك٢ ػشث٢ ػشبئش١ غبثغ راد عذ٣ذح ٤ِ٤ٓش٤ب رش٤ٌَ خلاٍ ٖٓ رٜذف إ٣شإ، أ

 ػ٠ِ حُٔظليس ح٣٫ُٞخص ٖٓ حُٔيػٞٓش "هٔي" ٓٞحؿٜش ا٠ُ اُلشاد، ششم الأعذ اُشئ٤ظ ٗظبّ ع٤طشح

 اعْ ا٤ِ٤ُٔش٤ب ٛزٙ ػ٠ِ أغِن أٗٚ ،ٝحش٘طٖ ٓؼٜي ٗشَٙ طو٣ََ ك٢ ٝعبء .حُلَحص َُٜ٘ حُشَه٤ش حُؼلخف

 ٝشجٚ ػغٌش٣خ أػٔبٍ ك٢ رشبسى( ٓغِؾخ عٔبػخ) اُضبُش أُغزٟٞ ٖٓ كصبئَ ٢ٛٝ اُٜبش٤ٔخ اُؼشبئش

 ح٤ِ٤ُٔش٤خ ٌٛٙ ٝطًَِ. اُضٝس د٣ش رشَٔ اُز٢ اُششه٤خ أُ٘طوخ ك٢ خبصخ ،خعٞس٣ ك٢ ؽش٤ًخ ػغٌش٣خ

 حُؼَر٤ش، حُوز٤ِش حُوٞس ٝطؼ٣ِِ حُٔظليس، ح٣٫ُٞخص ٓغ حُٔظلخُلش "هٔي" ٓلخٍرش ػ٠ِ ح٧ٍٝ حُٔوخّ ك٢

 .حٌَُى١ حُ٘لًٞ ٝٓؼخٍػش

رؤٕ حُٔلٖ حُلَر٤ش حُز٣َطخ٤ٗش ُْ طظٌٖٔ اُجش٣طب٤ٗخ،  حُظِـَحف أكبدد صؾ٤لخ ٤ٓخم آهَ،ك٢ 

 رظخطخ ٖٓ اطخرش أٛيحف أٍػ٤ش طخرؼش ُـٔخػش حُلٞػ٤٤ٖ ك٢ ح٤ُٖٔ رٔزذ حُ٘وض ك٢ حُوٞس حُ٘خ٣ٍش.



 
 

 

ٝهبُذ  .حُظل٤لش إٔ ًُي ٣ؼ٤َ طٔخإ٫ص كٍٞ هيٍس حُزل٣َش حُز٣َطخ٤ٗش ػ٠ِ حُظظي١ ٤َُٓٝخ أًيصٝ

"٫ طِٔي أ١ ٖٓ حُٔيَٓحص أٝ حُلَهخؽخص حُظخرؼش ُِزل٣َش ح٤ٌُِٔش حُز٣َطخ٤ٗش، حُويٍس ػ٠ِ اُصؾ٤لخ: 

حُؼَرخص ح٫شظزخى ٓغ ح٧ٛيحف ح٧ٍػ٤ش، ٓٔخ طَى ػ٠ِ ػخطن ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٜٓٔش ط٘ل٤ٌ ؿخُز٤ش 

إٔ ًش٣ظ ثبس١ اُوٍٞ،  ح٧ى٤َٓحٍ حُز٣َطخ٢ٗ حُٔظوخػيٝٗوِذ اُصؾ٤لخ ػٖ  ػي أٛيحف حُلٞػ٤٤ٖ...".

 ٌٛٙ حُٔشٌِش ًشلض ػٖ ػيّ هيٍس ح٧ٓطٍٞ حُز٣َطخ٢ٗ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش ح٧ٓط٤ُٖٞ ح٢َُٓٝ ٝحُظ٢٘٤.

حَُّٝ ٣ظِوض حُوِن ك٢ ًٞٗ٘خ ٫ ٗٔظط٤غ ٓـخٍحس هظٞٓ٘خ ح٧ى٤َٓحٍ حُٔظوخػي: " ٝأػخف

 ".ٝحُظ٤٤٘٤ٖ، َٟٝٓ٘ ٫كوخ ح٣ُِٔي ٝح٣ُِٔي ٖٓ ٌٛٙ حُٔشخًَ

-٣خ ٓغٜضح ؽب٤ُبً ثصٞاس٣خ أسضٖٓ أُخض١ ألا رٌٕٞ اُغلٖ اُجؾش"إٗٚ  ٝهخٍ ٣َُٝ ىكخع ٓخرن

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حٌُِٔٔش "ٓش٤شاً إ٠ُ أّٗٚ ، "كؼ٤لش ٝؿ٤َ َٓػ٤ش ػ٠ِ ح٩ؽ٬م"، ٝٝصلٜب ثؤٜٗب "أسض

ؽخثَحص ٬ٓف حُـٞ ح٢ٌُِٔ حُز٣َطخ٢ٗ ٫٥ف ح٤ٓ٧خٍ ُِو٤خّ رخُٜٔٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُٔظليس ح٥ٕ إٔ طََٓ 

 ."أٍع-إٔ ٣لؼِٜخ طخٍٝم أٍع

٤ٍٓٝخ طشؼَ رخُؼوش هبُذ ك٤ٚ إٕ  ،ًخػ٣َٖ ر٤ِظٕٞروش٣شاً أػذّرٚ  ٝحش٘طٖ رٞٓضٗششد صؾ٤لخ ٝ

وذ ػلاهبرٜب ٝهبُذ إٕ ٓٞعٌٞ اُٞاصوخ ٖٓ ٗلغٜب . رٔزذ كَد ؿِس ٝىػْ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُٜخ ّٔ ػ

الاهزصبد٣خ ٝاُذثِٞٓبع٤خ ٓغ اُص٤ٖ ٝػبُْ اُغ٘ٞة، ٓب ٣غٔؼ ُٜب ثزؾذ١ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُؼب٢ُٔ، اُز١ 

ر٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٝرو٣ٞط اُـشة، ٝرُي ؽغت ٝصبئن ٌُِش٤ِٖٓ، ٝٓوبثلاد ٓغ ٓغؤ٤ُٖٝ 

هق حُٜـّٞ ح٧ًَٝح٢ٗ حُٔؼخى، ٝطشؼَ ٤ٍٓٝخ رخُـَأس ُ٘ـخكٜخ ك٢ ٝ سٝط ٝٓذساء ر٘ل٤ز٤٣ٖ ُششًبد.

ٝرلٔذ  ٝكخُش ح٫ٗٔيحى ك٢ ٝحش٘طٖ ٝرًََٝٔ رشؤٕ ٓٞحطِش طوي٣ْ حُيػْ حُؼ١ٌَٔ ٝحُٔخ٢ُ ٤٤ٌُق.

ُْ ح٢ٌ٣َٓ٧ ُـِٝ آَحث٤َ ؿِس رٔٞهؼٜخ ك٢ أٗلخء ٖٓ حُؼخُْ. ٝأىٟ  َّ حُيػ ٝؿٜش ٗظَ ٌٓٞٓٞ، كوي أػ

َُ ح٧كيحع ا٠ُ كخُش ٖٓ حُظلخإٍ حُؼخٍٓش ٖٓ ٓٞهق   ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ حَُٔٔف حُي٢ُٝ.طيحه

إ٠ُ ٗٔٞ اُزغبسح ٓغ اُص٤ٖ، ٝاُزؼبٕٝ اُؼغٌش١ ٓغ إ٣شإ، ٝرٞعّغ ػلاهبرٜب ٓغ  ٝأشخٍ حُٔٔئُٕٝٞ

اُؼع٣ٞخ ك٢ ٓ٘ظٔخ ثش٣ٌظ، ٝاُز٢ رشزشى ك٤ٜب اهزصبد٣بد ٜٓٔخ، ٓضَ اُجشاص٣َ غ اُؼبُْ اُؼشث٢، ٝرٞعّ 

ّْ ًَ ٖٓ ا٣َحٕ ٝحُٔؼٞى٣ش  ٝٝحكوض حُٔـٔٞػشٝاُص٤ٖ ٝاُٜ٘ذ ٝسٝع٤ب ٝع٘ٞة أكش٣و٤ب.  ػ٠ِ ػ

ثٞر٤ٖ ػِنّ ك٤ٚ، ثذا٣خ اُشٜش اُؾب٢ُ،  ِشئ٤ظٝك٢ ث٤بٕ ُ ٝح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٝٓظَ ٝاػ٤ٞر٤خ.

غ ر٣ٌَْ، ّٓ ٌَ  ػ٠ِ طٞ ٝإٕ ػِٜٔب  ،"ّٞ ِٓطظٜخ ٝىٍٝٛخ ك٢ شئٕٝ حُؼخُْػ٠ِ ٗٔ"هبٍ إٕ ٛزا د٤ُ

حُـخُز٤ش "خ ططِن ػ٠ِ ٗلٜٔخ رؤٜٗخ ؿِءٌ ٖٓ ٝرخطض ٤ٍٓٝ ."حُظٔخ١ٝ رخ٤ُٔخىس"ع٤شًض ػ٠ِ 

 ."حُؼخ٤ُٔش

َْ ح٤ٌَُِٖٓ ، ٝحش٘طٖ رٞٓض٤ِٜب ٓخبثشاد أٝسٝث٤خ، ٝساعؼزٜب ٝثؾغت ٝصبئن أ٤٘ٓخ ؽصِذ ػ ٗظّ

ُِزلغ ك٢ ؽَم اػؼخف حُي٫ٍٝ ًؼِٔش ٬ُكظ٤خؽ حُؼخ٢ُٔ، ًٝخٕ ، 9093ٝ  9099ُوخءحص، ك٢ 



 
 

 

ٝػضص  .خ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٝحُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ، ٝهٞس ٝحش٘طٖحُٜيف حَُث٢ٔ٤ طل٤ٌي ٗظخّ ٓخ رؼي حُلَد حُؼ

ٝخبصخ هجَ الاٗزخبثبد  طٔٞىُ ٤ٍٓٝخ أٓخّ حُؼوٞرخص ح٫هظظخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش حُـَر٤ش ٖٓ ٓٞهق رٞط٤ٖ،

اُشئبع٤خ، ك٢ آراس، ٝثبُزؾذ٣ذ ث٤ٖ اُ٘خت أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ اُشٝع٤خ اُز٢ خبكذ ك٢ اُجذا٣خ ٖٓ رذاػ٤بد 

ٛ٘خى طٞهؼخص ٓليىس "٬هش ٓغ حُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ حُزخ٣ٍُٖ: ٝهخٍ أًخى٢ٔ٣ ٢ٍٓٝ ػ٠ِ ػ اُؼوٞثبد اُـشث٤خ.

 ."رؤٕ حُٞػغ ٤ٓظـ٤َ ُظخُق ٤ٍٓٝخ

ريح ح٤ٌَُِٖٓ ًٝؤٗٚ ٣ظو٠ِ ػٖ ػ٬هخطٚ حُظ٢ ر٘خٛخ رلٌٍ ٓغ طش٣َٖ ح٧ٍٝ،  7، ك٢ ٌٓ٘ ٛـٔخص كٔخّٝ

ٍّ ؛ ٓغ حُؼخُْ حُؼَر٢ آَحث٤َ ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، ٓلؼ٬  ػ٤ِٜخ ػ٬هخص ٝك٢ ظَ ػب

كٌٍص حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ شٖ ٤ٍٓٝخ ك٬ٔص طؼ٤َِ ُِلي ٖٓ ىػْ ٖٓ الاٗزخبثبد ك٢ أٝسٝثب، 

أطش ك٢  حُٔٔئٍٝ حُٔخرن ٬ُٓظوزخٍحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخ٤ُٔش، حُـَد ٧ًَٝح٤ٗخ. ٣َٟٝ ٓخػ٤ٞ ٣ٍي٤ٛي

ح٫ٗؤخٓخص ك٢ ٝحش٘طٖ، رٔخ ، إٔ خص حُٔظليسٝح٤َُِٓ كخ٤ُخ  ك٢ حُٔؼٜي ح٢ٌُِٔ ُِيٍحٓ، أّ ر٢ ٢ٓ

هخىص ُظؼ٣ِِ حػظوخى ٌٓٞٓٞ رؤٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ، ك٢ ًُي حُو٬ف كٍٞ ٓٞحطِش حُيػْ ٧ًَٝح٤ٗخ

ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُيٍٝ حُٔؼخى٣ش، ٓؼَ ٤ٍٓٝخ ٝا٣َحٕ ٝحُظ٤ٖ، ٓظزيأ ريكغ حُليٝى "، ٝأطزلض ٓشُِٞش

 !!.".٢ٛ ىػٞس ُِظظؼ٤ي"، ٝ"ي، ٝحٗظظخٍ حَُى ح١ٌُ ٓظلظَ ػ٤ِٚأرؼ

 :أهزـخٍ ػـٖ ٓــ٣ٍٞش

 !!..؟أٍحػ٤ٜخ ػ٠ِ" أٓظخٗخ" رظ٤ـش ح٣ٍُٞٔش ُِظ٣ٞٔش هٔش ػوي طؼظِّ ٤ٍٓٝخ: ٫كَٗظ٤٤ق

 إٔ ٫ك٣َ٘ظ٤ق أٌُٔ٘يٍ ح٣ٍُٞٔش حُظ٣ٞٔش ُشئٕٝ ح٢َُٓٝ َُِث٤ْ حُوخص حُٔزؼٞع أػِٖ

 ػ٠ِ( ٝؽَٜحٕ ٝأٗوَس ٌٓٞٓٞ" )أٓظخٗخ" رظ٤ـش ح٣ٍُٞٔش ُِظ٣ٞٔش حُٔوزِش حُؤش ٓظؼوي ٌٓٞٓٞ

 ٣٘زـ٢ ٌُح حُٔوزِش، ُِؤش حُٔؼ٤لش حُيُٝش ٓظٌٕٞ ٤ٍٓٝخ" :طخّ ًٞخُشُ لاكش٣٘ز٤ق ٝهبٍ .أٍحػ٤ٜخ

 ٛ٘بى ًٝبٗذ. 2222 ػبّ ك٢ ارخبرٙ رْ عذ٣ذح هٔخ ػوذ هشاس: "ٝأظبف ".ُؼويٛخ حُٞهض طوظ٤ض

 ًَ أٍري ؿِس هطخع ك٢ حُٞػغ ٌُٖ ،2223 ػبّ ٜٗب٣خ ك٢ الاعزٔبع ٛزا ٓضَ ُؼوذ ٓؼ٤٘خ ٓغجوخ ششٝغ

 ًَ إٔ ا٠ُ ٫ك٣َ٘ظ٤٤ق ٝأشخٍ ".ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ػ٠ِ ٣َٓؼخ طيه٬ طظطِذ أهَٟ هؼخ٣خ ٝظَٜص. ش٢ء

 ك٢ ٣شبسى ٝاُشئ٤ظ ُِـب٣خ، ظ٤ن اُض٢٘ٓ اُغذٍٝ: "ٝربثغ .رٞط٤ٖ حَُث٤ْ رَٗخٓؾ ػ٠ِ ٤ٓؼظٔي ش٢ء

 اُشئ٤ظ عذٍٝ ك٢ عبػبد صلاس ػ٠ِ اُؼضٞس اُصؼت ٖٓ ٣ٌٕٞ الأؽ٤بٕ ثؼط ك٢. اُلؼب٤ُبد ٖٓ اُؼذ٣ذ

 ".ٝط٤ًَخ ا٣َحٕ رَث٢ٔ٤ ٌٛح ًَ ٍرؾ ػ٤ِ٘خ ٣ظؼ٤ٖ أٗٚ كو٤وش ػٖ ٗخ٤ٛي ،اُشٝع٢

 :ح٧ٍحػ٢ حُلِٔط٤٘٤ش حُٔلظِش

آَحث٤ِ٤ٕٞ ٣وشٕٞ طزؼخص  ...آَحث٤َ طـلق ٓ٘خرغ ط٣َٞٔ اؿخػش حُلِٔط٤٤٘٤ٖ :حُلَد ػ٠ِ ح٧َٝٗٝح

 حُٔلٌٔش حُي٤ُٝش: ٍحثلش ٗظ٘ش ٓظ٬ُّ طَ أر٤ذ رؼي هَحٍ ٫ٛخ١..؟!!



 
 

 

ك٢ أٍٝ سد إعشائ٢ِ٤ ػ٠ِ هشاس ٓؾٌٔخ اُؼذٍ اُذ٤ُٝخ، أػِ٘ذ رَ ، أٗٚ ح٧ٗخػٍٞأكبدد ًٝبُخ 

ًخٗٞح ٓشخ٤ًٍٖ  "أَٝٗٝح"ٞع ٝطشـ٤َ ح٬ُؿج٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ إٔ ػخ٤ِٖٓ ك٢ ًٝخُش ؿأث٤ت، اُغٔؼخ، 

رو٤خىس  َٝٓػخٕ ٓخ حُظوطض ىٍٝ ؿَر٤ش طش٣َٖ أٍٝ حُٔخػ٢. 7ك٢ ػ٤ِٔش ؽٞكخٕ ح٧هظ٠ رظخ٣ٍن 

ُظئًي طؼ٤ِن ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ ٝأُٔخ٤ٗخ، ح٩ػ٬ٕ ح٩َٓحث٢ِ٤ ؿ٤َ حُٔيػْ ربػزخطخص، 

أُق  32ٓٞظلب ٖٓ أصَ ٓب ٣ض٣ذ ػ٠ِ  22 الارٜبٓبد الإعشائ٤ِ٤خٝططخٍ  .ٓٔخػيحطٜخ حُٔخ٤ُش ٓئهظخ

ا٠ُ ػيى ه٤َِ ٖٓ اػخكش ٓٞظق ٝٓٞظلخ، ٓؼظْٜٔ ٖٓ اُلاعئ٤ٖ اُلِغط٤٤٘٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُذٟ الأٝٗشٝا، 

ّٕ  ح٧ٗخػٍٞٝأٝػلض  حُٔٞظل٤ٖ حُي٤٤ُٖٝ. ، ؿخءص رؼي "أَٝٗٝح"٤ِش حَُٔطزش ػي حُشَحٍس ح٩َٓحث٤أ

ٓخػخص ٖٓ اػ٬ٕ ٓلٌٔش حُؼيٍ حُي٤ُٝش ٍكؼٜخ ٓطخُذ آَحث٤َ ربٓوخؽ ىػٟٞ ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش ك٢ 

يحر٤َ ُٞهق ح٩رخىس ٝاىهخٍ ؿِس حُظ٢ ٍكؼظٜخ ػيٛخ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ، ٝكٌٔض ٓئهظخ ربُِحّ طَ أر٤ذ رظ

٢ كِغط٤ٖ ك٢ الأسدٕ أُغبػذح ٝاُؾٔب٣خ ًٝغت اُزؤ٤٣ذ ُلاعئ "أَٝٗٝح"ٝطويّ  حُٔٔخػيحص ح٩ٗٔخ٤ٗش.

 .2441ٝكِغط٤ٖ، ٝرُي إ٠ُ إٔ ٣زْ اُزٞصَ إ٠ُ ؽَ ُٔؼبٗبرْٜ أُغزٔشح ٓ٘ز ػبّ  خُٝج٘بٕ ٝعٞس٣

 .شك٢ ٣ٍٜٞٓٓ٘خ ٓو٤ٔخص  9ٓخ٤ٔب ُلاعئ٢ كِغط٤ٖ،  51ك٢  "أٝٗشٝا"ٝرؼَٔ 

هشاسُ ٓؾٌٔخ اُؼذٍ رؤص٤ش  اُعٞء ػ٠ِ ،ُٜبك٢ روش٣ش  حُويّ حُؼَر٢ك٢ ٤ٓخم آهَ، ِٓطّض 

ََ ػيىٌ ًز٤َ ٖٓ حَُٔحهز٤ٖ  ، ك٤غٍ أطيحء ٝحٓؼشػخأ ٓؼزجشح أٗٚ ،ك٢ إعشائ٤َ، اُذ٤ُٝخ ك٢ لاٛب١ حػظزَ

 –ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٌٓٔذ ػ٤ِٔخط٢ "رطخهش طل٣ٌَ طلَحء"رٔؼخرش ، أٗٚ أْٓ، ٝحُٔؼِو٤ٖ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ

 ػ١ٌَٔ ْٜٓ رخُ٘ٔزش ُٜخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، ٝػ٠ِ ى٫ُش هط٤َس ٖٓ ٗخك٤ش ىرِٞٓخ٤ٓش ٓٔظوز٬ .

إٔ ػ٠ِ آَحث٤َ إٔ  ،رطخهش طلَحء: ؼ٘ٞحٕر، أٓظك٢ اكززبؽ٤زٜب،  ،ٛآٍطْطل٤لش  أًيصٝ

٤ُْٝ هٞكخ  ٖٓ حُٔلٌٔش  ،طٔظ٘غ ػٖ حُٔٔخّ رخُٔي٤٤ٖٗ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ريحكغ حُللخظ ػ٠ِ اٗٔخ٤ٗظٜخ ٢ٛ

ى .حُي٤ُٝش َّ ٛآٍطْ هخٍؽ حَُٔد ح٩ػ٢ٓ٬ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ آَحث٤َ، ٓشيّىس ػ٠ِ ػٍَٝس  صٝرٌُي ؿ

ك٢ ٝاؽذ ٖٓ  ٛآٍطْ ضٝطٞهؼ ح٫ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ٫ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حَُرق ٝحُؤخٍس.

طوّٞ أط٬ ، ٖٝٓ هزَ طيٍٝ هَحٍٛخ، رظطز٤ن طوّٞ آَحث٤َ رظز٤ِؾ حُٔلٌٔش حُي٤ُٝش أٜٗخ روبس٣شٛب، إٔ 

 ."٣ُش ػٖٔ حكظَحٜٓخ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝح٧ٝحَٓ ح٫كظَح

إٔ هَحٍ ٫ٛخ١ ٣لون ٌٓٔزخ  ٩َٓحث٤َ  حُٔلخػَ ك٢ حُلوٞم حُزَٝك٤ٍٔٞ َٓىهخ١ ٣ًَٔ٘ظ٣ََٟٝٔ 

ٞ خج٤ش ، ٣وٍٞ ًش٣ٔ٘زغش، ٝٛأٓظ، ٛآٍطْك٢ ٓوبُٚ ك٢  ا٠ُ كيّ ٓؼ٤ٖ، ٌُ٘ٚ اشخٍس طل٣ٌَ ُِٔٔظوزَ.

إ حُٔلٌٔش حُي٤ُٝش حٓظ٘ؼض ػٖ ح٧َٓ رٞهق حُوظخٍ ك٢ حُوطخع، ٌُٜ٘خ ك٢ اُوعبء اُؼغٌش١ ٝاُغ٘بئ٢، 

أَٓص رظ٤ٌٖٔ اىهخٍ حُٔٔخػيس ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝٓؼخُـش هطخد حٌَُح٤ٛش حُوط٤َ ٝح٣َُٔغ ىحهَ آَحث٤َ، 

٠ ٝإ ُْ طَطن ٩رخىس ٓ٘زٜش  ا٠ُ إٔ ِٗعَ حُشَػ٤ش ػٖ حُـ٤٣ِٖ ٓٔظ٘وغٌ ٫هظَحف ؿَحثْ ػيْٛ، كظ

صؾ٤ؼ إٔ هشاس أُؾٌٔخ ثبلأؿِج٤خ " :٣ٝؼ٤ق ٣ًَٔ٘ظَٔ، ك٢ حٓظؼَحػٚ ُوطٍٞس حُوَحٍ .شؼذ

ٛٞ أَٓ اكظخث٢ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اُغبؽوخ ُِوعبح ؽٍٞ رٞسّغ إعشائ٤َ أُؾزَٔ ك٢ إثبدح شؼت 



 
 

 

ُي٢ُٝ ط٨ٔ هِٞد ًخ٤ٍٜٛخ ح ٌُٖٝ حَُحثلش حُ٘ظ٘ش حُظ٢ ط٬ُّ آَحث٤َ ٗظ٤ـش ٌٛح حُوَحٍ ٓظيٕ ٖٓ ح٧ىُش،

ٓٞػلخ  إٔ حُوَحٍ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓؼط٤خص ٝطوخ٣ٍَ أ٤ٔٓش طظق كـْ ٝهٞس حُٔٔخّ رخُٔي٤٤ٖٗ ، "رخٍَُٔٝ

 حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٗظ٤ـش حُلَد، ٝػ٠ِ طظ٣َلخص هخىس آَحث٤٤ِ٤ٖ ًزخٍ.

َّٕ ٓـَى ػَع آَحث٤َ ًٔشظزٜش ربرخىس شؼذ ٛٞ حٗظظخٍ ، ٛآٍطْ ك٢ أُٞف ر٣ٖوٍٞ  ثذٝسٙ، ُلًَش ا

٬  ٗظ٤٘خٛٞ حُٔٔئ٤ُٝش. ّٔ َّٕ  ٣ٝٞػق أُٞف رٖ حُٔوخؽؼش حُي٤ُٝش ػيٛخ، ٓل ٗظ٤٘خٛٞ ٓزن ٝٝػي أ

ٜب اُوعبح ًذُٝخ ثؼذٓب ػشظح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ رظؼ٣ِِ آَحث٤َ، ٌُ٘ٚ ىكؼٜخ ػ٤ِٔخ  ُظٌٕٞ ىُٝش اؿَح٤ٓش، 

 ."ٓظ٤يسٞحطِش حُلَد ٍرٔخ ٣ظؼق أٗٚ طظ٣َق حُٔلٌٔش رٔ"، ٓؼزجشاً إٔ ٓشزجٜخ ثوزَ شؼت

٣َٟ َٓحهزٕٞ آَحث٤ِ٤ٕٞ آهَٕٝ إٔ هَحٍ ٫ٛخ١ ٝك٢ هَحءس ٓظ٣َؼش أًؼَ،  ٤ٓٞ٣ٖ ػ٠ِ اُوشاس، ٝثؼذ

ؽَٔ، ك٢ ، اُز١ رٖ ىٍٍٝ ٢٘٤ٔ٣ حٌُخطذ حُٔؼِن حُظلل٢، ْٜٓ٘ هط٤َ ػ٠ِ ٌٓخٗش ٝطٍٞس آَحث٤َ

أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣َطيٕٝ "رـ، ػ٠ِ هعبح أُؾٌٔخ اُذ٤ُٝخ، ٝاصلبً إ٣بْٛ ٣ي٣ؼٞص أكَٝٗٞص ٚ أٓظ ك٢ٓوبُ

كبَٓحث٤َ ُْ طوَؽ ٣وٍٞ رٖ ٢٘٤ٔ٣ اٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٓزذ ٬ُكظلخٍ،  ."ري٫ص ٍٝرطخص ٣ٝويٕٓٞ حُظ٤٤ٓ٬ٖ

 ."ٍه٤ض ػٖٖٔٓ ٫ٛخ١ رـ 

ٖٓ إٔ آَحث٤َ ٓظـي ٗلٜٔخ أٓخّ  صٌٍّك، اُز٢ ٝطزؼظٚ ٤ُِٓظٚ حُٔؼِوش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ؽٞكخ ط٢ًٞٔ٤ٔ

كبٕ ٛ٘خى هِوخ  ُيٟ  ،إٗٚ سؿْ اُشظ٠ ك٢ إعشائ٤َ ٖٓ هشاس لاٛب١ ذُبهٝ ٓؼًَش ىرِٞٓخ٤ٓش ؽ٣ِٞش،

ٓ٘ظٞٓظٜخ حُوؼخث٤ش ٖٓ حُؼٍَ ح١ٌُ ٤ِٓلن رظٍٞطٜخ ك٢ حُؼخُْ. ٝط٘ؼْ ط٢ًٞٔ٤ٔ َُِٔحهز٤ٖ 

ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٔظولٕٞ رخُؤخٍس حُ٘خؿٔش ػٖ ٫ٛخ١ ك٢ حُٔؼًَش ػ٠ِ حَُٝح٣ش ٝحُٞػ٢، 

حُوٞف ح٩َٓحث٢ِ٤ ٖٓ اهيحّ ىٍٝ أٍٝٝر٤ش ٓـيىح  ػ٠ِ حػظوخٍ ػزخؽ  كظش٤َ ا٠ُ ٓخ ٛٞ ػ٢ِٔ أ٣ؼخ ؛

 .٤ٓٝخ٤٤ٖٓ آَحث٤٤ِ٤ٖ ًزخٍ رشٜزش حُظٍٞؽ رخٍطٌخد ؿَحثْ كَد

ػ٠ِ  ،ٗيحف أ٣خٍاُؼجش٣خ،  29حُو٘خس ك٢  ٓلٍَ حُشئٕٝ حُي٤ُٝش، حُٔؼِن ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُٔوخرَ، ٣شيّى

اطيحٍ هَحٍ رٞهق حُلَد، ٝرخُٔٔخف ُِـ٤٣ِٖ  ٌٓٔذ آَحث٤َ حُٔظٔؼَ رخٓظ٘خع حُٔلٌٔش حُي٤ُٝش ػٖ

ٛ٘خى كؼ٬  ًز٤َح  إٔ  ٣ٝؼظزَ أ٣خٍ. ؿ٬ف ؿِس "ٗخُك٢"ع هزَ ػٞىس رخُؼٞىس ُي٣خٍْٛ ك٢ شٔخٍ حُوطخ

ُِوخػ٢ ح٩َٓحث٢ِ٤ أٛخٍٕٝ رَحى، ح١ٌُ طظَف رًٌخء، ٝٓؼ٠ ًؼ٤َح  ٩ه٘خع حُٔلٌٔش رؼيّ اطيحٍ 

 رٞهق حُلَد.

، أُزٔضَّ ثٔؾبصشح خبٕ ٣ٞٗظ، ح٤َُٔٓش ػٖ حُظطٍٞ ُظخُق ح٫كظ٬ٍٍٝؿْ حُظوخ٣ٍَ ح٩َٓحث٤ِ٤ش 

إٔ آَحث٤َ طظـٚ ، ًخطذ ٝطلل٢ آَحث٢ِ٤ رخٍُ، ٣َؿّق ش٤ٔؼٕٞ ش٤لَ، ”ؽٔبط“ٝٓؾبصشح ه٤بدح 

ؤٕٝ اُغ٤بع٤خ ك٢ ٍ ش٤لش، ٓؾشس اُشبه ،ٜٗخ٣ش حُِؼزش :طلض ػ٘ٞحٕٝ ُوزٍٞ ٓخ ًخٕ ؿ٤َ ٓؼوٍٞ ٖٓ هزَ.

إ آَحث٤َ، كخ٤ُخ  ػ٠ِ ح٧هَ، ٓظؼطَ ُِٔٞحكوش ػ٠ِ طلوش طٞهق حُوظخٍ، ، أٓظ، ٣ذ٣ؼٞد أؽشٝٗٞد

ٝطظ٤ق ػٞىس حُـ٤٣ِٖ ُز٤ٞطْٜ، ػ٠ِ إٔ ٣زو٠ حُـ٤ش ك٢ ٓٞحهغ ٓظلن ػ٤ِٜخ، ك٤ٔخ ٓظشخٍى حُٔؼٞى٣ش 



 
 

 

ر٤ٖ"ٓوخرَ ح٩كَحؽ ػٖ آ٫ف  ك٢ ط٤َْٓ حُوطخع، ٝططز٤غ ػ٬هخطٜخ ٓغ آَحث٤َ، َّ ، ٓوخرَ "حُٔو

أٗٚ  ٣َٟٝ ش٤لَ ."حٗظظخٍ هخؽغ"٣ٞحطَ ٗظ٤٘خٛٞ ػزؼخ  حُلي٣غ ػٖ  ٝك٢ ح٧ػ٘خءحُٔوطٞك٤ٖ ك٢ ؿِس. 

ظلوش ػ٠ِ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ حُٔطخُزش رخٗظوخرخص ٓزٌَس ٣وق ك٤ٜخ ٗظ٤٘خٛٞ َُٝٓطٚ أٓخّ ٓلٌٔش حُرؼي اٗـخُ 

 حُ٘خهز٤ٖ.

 ؛"كٌٞٓش ػ٣ٌَٔش ك٢ ؿِس ٝاىهخٍ ُِٔٔخػيحص"... كٔخّ ٧ِٓلش ٓظٞهغ ؿ٤َ ٓظيٍ طل٤لش:

 ؟!!يس ٫ طٔظط٤غ ًزق ؿٔخف ٗظ٤٘خٛٞ..ٓٔٞط٣َظش ٣ؼ٤َ ػـش ك٢ آَحث٤َ... ح٣٫ُٞخص حُٔظل

طؼَػض ُٜـّٞ رطخثَس ريٕٝ " اُجؾش٣خ الإعشائ٤ِ٤خ "ُكُٕٞٞ، ثؤٕ ٓ٘شؤح أكخىص طوخ٣ٍَ اػ٤ٓ٬ش

٣ؤر٢ رُي، ث٤٘ٔب دخِذ اُؾشة ك٢  أُزٞعػ.ؽ٤ش اٗذُغ ؽش٣ن ثبُوشة ٖٓ إعشائ٤َ ػ٠ِ اُجؾش ؽ٤خٍ، 

 ٝٓؾ طِح٣ي حُٔوخٝف ٖٓ طٞٓغ ٍهؼش حُلَد.، 224ؿضح ٣ٜٞٓب 

إٔ  ٓٔئ٤ُٖٝ آَحث٤٤ِ٤ٖ ػ٤٣ٌَٖٔ ٝحٓظوزخٍحط٤٤ٖػٖ  ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔٗوِذ صؾ٤لخ إ٠ُ رُي، 

طش٣َٖ ح٧ٍٝ حُٔخػ٢ ؿخءص ٖٓ  7ك٢ ٛـٔخص  كٔخّػيىح ًز٤َح ٖٓ ح٧ِٓلش حُظ٢ حٓظويٓظٜخ 

ُٝٔ٘ٞحص، ظَ حُٔلِِٕٞ ٣ش٤َٕٝ ا٠ُ ؽَم  .ٝٛٞ حُـ٤ش ح٩َٓحث٢ِ٤ ٗلٔٚٓظيٍ ؿ٤َ ٓظٞهغ، 

ث٢ِ٤ ٍؿْ حُلظخٍ حُؼ١ٌَٔ ح٩َٓح٤ق ظِض كٔخّ ٓيؿـش رخ٬ُٔف ًُظل٤َٔ حُظ٣َٜذ طلض ح٧ٍع، 

ٟ هذسح ؽٔبط ػ٠ِ ث٘بء اُؼذ٣ذ ٖٓ أظٜشد ٓذ ٌُٖ حُٔؼِٞٓخص ح٫ٓظوزخٍحط٤ش ح٧ه٤َس؛ ُوطخع ؿِس

صٞاس٣خٜب ٝأعِؾزٜب أُعبدح ُِذثبثبد ٖٓ آلاف اُزخبئش اُز٢ ُْ ر٘لغش ػ٘ذٓب أغِوزٜب إعشائ٤َ ػ٠ِ 

ًٔخ طوّٞ حُلًَش أ٣ؼخ رظ٤ِٔق ٓوخط٤ِٜخ ، ٝكوخ ُوزَحء أِٓلش ٝحٓظوزخٍحص آَحث٤ِ٤ش ٝؿَر٤شؿضح، 

زٜب اُز٢ روصّ  ًٝشلض حُٔؼِٞٓخص ح٫ٓظوزخٍحط٤ش.رؤِٓلش ٓؤهًٞس ٖٓ حُوٞحػي حُؼ٣ٌَٔش ح٩َٓحث٤ِ٤ش

أٗٚ ٓؼِٔخ أهطؤص حُِٔطخص ح٩َٓحث٤ِ٤ش حُلٌْ ػ٠ِ ٗٞح٣خ كٔخّ خلاٍ أشٜش ٖٓ اُوزبٍ  ٣ٞ٤ٗٞسى رب٣ٔض

حُظل٤لش ا٠ُ إٔ  أشبسدٝ طش٣َٖ ح٧ٍٝ كوي هِِض أ٣ؼخ هيٍطٜخ ٖٓ ػ٠ِ حُلظٍٞ ػ٠ِ ح٧ِٓلش. 7هزَ 

ٗلٜٔخ حُظ٢ حٓظويٓظٜخ حُوٞحص ح٩َٓحث٤ِ٤ش ُلَع حُلظخٍ ػ٠ِ ح٧ِٓلش إٔ  ح٧َٓ حُٞحػق ح٥ٕ ٛٞ

 .حُٔخػ٤ش طٔظويّ ح٥ٕ ػيٛخ 27ؿِس ػ٠ِ ٓيٟ ح٧ػٞحّ حُـ

% ٖٓ شزٌش أٗلخم كٔخّ حُٔظشؼزش 80كٞح٢ُ إٕ  ٓٔئُٕٝٞ أ٤ٌ٣َٕٓٞ ٝآَحث٤ِ٤ٕٞهخٍ ٝ

أٛيحف آَحث٤َ طلض ؿِس ٫ طِحٍ ٤ِٓٔش رؼي أٓخر٤غ ٖٓ ؿٜٞى آَحث٤َ ُظي٤َٓٛخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٤ن 

اكزخؽ هيٍس كٔخّ ػ٠ِ إٔ  ٍٝٝ ٓظ٣َض ؿٍٞٗخٍٝرًش أُغؤُٕٝٞ ُصؾ٤لخ  ح٣ًَُِٔش ك٢ حُلَد.

حٓظويحّ ح٧ٗلخم ٛٞ كـَ ح٧ٓخّ ك٢ ؿٜٞى آَحث٤َ ُ٪ٓٔخى رٌزخٍ هخىس كٔخّ ٝاٗوخً ح٧َٟٓ 

 ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ حُٔظزو٤ٖ.

ػؼٞ حُٔـِْ حُُٞح١ٍ حُٔظـَ ُِشئٕٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤٘ٓ٧ش ح٩َٓحث٢ِ٤  ٣َُٝ حُٔخ٤ُشهخٍ ٝ

٤ٓظْ طش٤ٌَ كٌٞٓش ػ٣ٌَٔش ك٢ ؿِس ُظٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ حُوؼخ٣خ حُٔي٤ٗش إٗٚ  رظِٔج٤َ ٓٔٞط٣َظش



 
 

 

ٖٓ ٣وٍٞ ُؼخث٬ص "الإعشائ٤ِ٤خ  ٓؼخ٣ٍقٝأًذ ك٢ رصش٣ؾبد إػلا٤ٓخ ٗوِزٜب صؾ٤لخ " ك٢ حُوطخع.

أُٔق ٓٔٞط٣َظش ا٠ُ إٔ آَحث٤َ هي ٝ ".٤ٓؼ٤ي أر٘خءْٛ.. ٫ ٣وٍٞ حُلو٤وش حَُٛخثٖ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ اٗٚ

طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ٗوَ حُٔٔخػيحص ا٠ُ هطخع ؿِس، ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓٔخٍٛخ ُٔ٘غ ٝطٍٞ حُزؼخثغ حُظ٢ 

ٌٛٙ حُظظ٣َلخص أػخٍص ػـش ك٢ آَحث٤َ، إٔ  ًًَٝص ٓؼخ٣ٍق طيهَ ػزَ حُٔؼخرَ ا٠ُ كٔخّ.

حُٔخ٤ُش ػٔ٘خ ا٠ُ إٔ آَحث٤َ هي طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حُٔٔخػيحص حُظ٢ طيهَ ٝهخطش ػ٘يٓخ أشخٍ ٣َُٝ 

ٝرٍَ ًُي رؤٗٚ ٖٓ أؿَ  ٝٛخؿْ ٓٔٞط٣َظش آ٤ُش طوي٣ْ حُٔٔخػيحص ح٩ٗٔخ٤ٗش ا٠ُ ح٧َٝٗٝح، هطخع ؿِس.

ح٫ٓظؼخٍ ُِوخٕٗٞ حُي٢ُٝ، ٤ُظَ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓلخىٛخ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ آَحث٤َ طوي٣ْ حُٔٔخػيحص ا٠ُ ؿِس 

 ر٘لٜٔخ.ٝط٣ُٞؼٜخ 

ح  ػٖ اؽ٬م َٓحف ٫ ٣ِحٍ ٗظ٤٘خٛٞ ػخؿِ :، روش٣شاً هبُذ ك٤ٚٝحش٘طٖ رٞٓضصؾ٤لخ  ٝٗشَص

أُق شوض ك٢ ؿِس. ٝحهظلٔض ػخث٬ص حَُٛخثٖ ح٤ٌُ٘ٔض ٌٛح  95ٍؿْ ٓوظَ أًؼَ ٖٓ حَُٛخثٖ، 

 ًَ ٖٓ ىٍّ ٤َٔٓس؛ رخُظٞطَ ا٠ُ حطلخم ٩ٜٗخء حُوظخٍح٧ٓزٞع ٝه٤ٔض هخٍؽ ٍِٓ٘ ٗظ٤٘خٛٞ، ٓطخُزش 

٣ظطِذ روخإٙ ح٥ٕ كَر خ ا٠ُ ح٧ري؛  ؛يّ أ١ ش٢ء ٝأ١ شوض ٖٓ أؿَ حُزوخءٗظ٤٘خٛٞ ٣ؼَف أٗٚ ٤ٓٔظو

٣ٌٖٝٔ ٦ُه٣َٖ ٍإ٣ش حُلخؿش ا٠ُ حُظلخٝع.  .كٜٞ ٫ ١ٞ٘٣ حُٔؼ٢ ا٠ُ ح٬ُّٔ، رَ كوؾ "ح٤ُٔطَس"

ػٖ ح٣ُِٜٔش ٝهخٍ ؿخى١ آ٣ٌِٗٞص، ح٣َُُٞ حٌُز٤َ حُٔخرن ك٢ كٌٞٓش حُلَد ح٩َٓحث٤ِ٤ش: "ٖٓ ٣ظليع 

ٕ ٛ٘خى حطلخم، َٓطزؾ حُٔطِوش ]ُلٔخّ[ ٫ ٣وٍٞ حُلو٤وش"، ٝإٔ "حَُٛخثٖ ُٖ ٣ؼٞىٝح أك٤خء ا٫ اًح ًخ

 ك٢ حُوظخٍ. رظٞهق ًز٤َ"

ٌٛٙ حُلـٞس ر٤ٖ حُلخؿش ا٠ُ حُظ٣ٞٔش ٍٝكغ ٗظ٤٘خٛٞ حُظِكِف ٫ ٣ٌٖٔ طـط٤ظٜخ إ ٝطخرؼض حُظل٤لش: 

إٔ ٛـّٞ ٗظ٤٘خٛٞ ػ٠ِ ؿِس ٫ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ِٛٔش كٔخّ ٫ٝ ٝرٞٓغ رو٤ش حُؼخُْ إٔ ٣َٟ  .ربٌٗخٍ رخ٣يٕ

ٝر٤٘ٔخ طظَحًْ ؿؼغ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ، طـي آَحث٤َ ٗلٜٔخ ٓؼُِٝش ػٖ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ.  ٣ؼ٤ي حَُٛخثٖ.

إً ٓخ ٢ٛ هطش طش٣َٖ ح٧ٍٝ؛  7ٝطظَٜ حٓظط٬ػخص حَُأ١ إٔ حُيػْ حُؼخ٢ُٔ ٩َٓحث٤َ حٗولغ ٌٓ٘ 

ًخٕ ٫ ري  "حُظٔٔي رـِس" ٖٓ ه٬ٍ حُوؼخء ػ٠ِ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ؟ ٢ٗظ٤٘خٛٞ؟ َٛ ٛ

ُيُٝش ًـ٘ٞد اك٣َو٤خ ٖٓ ٓظخرؼش ٓ٘طن ٗظ٤٘خٛٞ حُي١ٞٓ ٝحطٜخّ كٌٞٓظٚ رخٍطٌخد ؿَحثْ ح٩رخىس 

  حُـٔخػ٤ش ك٢ ٫ٛخ١.

٣و٤خ رؤٜٗخ ؿٕٞ ٤ًَر٢ ٝطق حُيػٟٞ حُظ٢ ٍكؼظٜخ ؿ٘ٞد أكَ حُٔظليع رخْٓ ٓـِْ ح٧ٖٓ حُو٢ٌُٖٓٞ 

ٌُٖ ٓخ ح١ٌُ ًخٕ ػ٠ِ رخ٣يٕ إٔ ٣ظَٜٙ ؽٞحٍ أٓخر٤غ ٖٓ ح٩ه٘خع  "٫ أٓخّ ُٜخ ٖٓ حُظلش".

حُيرِٞٓخ٢ٓ ُ٘ظ٤٘خٛٞ ُظٌؼ٤ق حُٜـّٞ حُز١َ، ٝٝهق حُٔٔظٞؽ٘خص ح٤ُٜٞى٣ش ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝٓ٘ق 

ٖٝٓ  ؛ٗظ٤٘خُٛٞوي كشَ ح٩َٓحث٤ِ٤ٕٞ ك٢ ًزق ؿٔخف ٝ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ هيٍح  ٖٓ كن طو٣ََ حُٔظ٤َ؟

ٝرو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ ِِٓٓش رظٌؼ٤ق ؿٜٞىٛخ، . حُٞحػق إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٫ طٔظط٤غ أٝ ٫ ط٣َي ًُي



 
 

 

٤ُْ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ  ؛٤شٝهخطش طِي حُظ٢ ٝهؼض ػ٠ِ ٓؼخٛيحص رشؤٕ ٓ٘غ حُلظخثغ ٝح٩رخىس حُـٔخػ

 ٝكيْٛ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ـذ اٗوخًْٛ ٖٓ آَحث٤َ. ٣ـذ اٗوخً آَحث٤َ ٖٓ ٗلٜٔخ.

٣ـذ ػ٠ِ اىحٍس رخ٣يٕ إٔ طلْٜ إٔ ٌٛٙ حُوؼ٤ش ك٢ ٓلٌٔش حُؼيٍ ٝري٫  ٖٓ ٜٓخؿٔش ؿ٘ٞد اك٣َو٤خ، 

ٝػ٠ِ أهَ طوي٣َ، ٣ٔظلن  .حُي٤ُٝش ٢ٛ رٔؼخرش ٗيحء ٣خثْ ٌُٝ٘ٚ ٓطِٞد رشيس ٖٓ حُـ٘ٞد حُؼخ٢ُٔ

ٍٝكخ٤ٛش ح٩َٓحث٤ِ٤ٕٞ أكؼَ ٖٓ ُػ٤ْ ٣ٔظِٜة رخُي٣ٔوَحؽ٤ش ك٢ حُيحهَ، ٣ٝوَِ ٖٓ ح٣ُٞٝ٧ش ٬ُٔٓش 

حَُٛخثٖ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ، ٣َٝكغ حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔطخُزخص حُٔطخُزش رٔٔخٍ ٓٔظيحّ ٗلٞ طو٣ََ حُٔظ٤َ 

ك٤ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ إٔ ٫ ٣ٔٔلٞح ٧ٓٞحٍ ػَحثزْٜ إٔ طٌٛذ ُيػْ  ،أٓخ رخُ٘ٔزش ٤٤ًَ٤ٓ٨ُٖ ُِلِٔط٤٤٘٤ٖ.

اٗ٘خ ٗٔخػي ػ٠ِ اروخء حَُؿَ ك٢ حُِٔطش ح١ٌُ طؼخٍػٚ  ؛ٗظخّ حٓظزيحى١ آهَ ك٢ حُشَم ح٧ٝٓؾ

ُوي كخٕ  ؛حُٞحػلش ٢ٛ روخإٙ ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خسٝح١ٌُ طٌٕٞ ٜٗخ٣ظٚ حُٞك٤يس أؿِز٤ش ٖٓ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ــ 

حُٞهض ٧ٕ ٗ٘ؼْ ا٠ُ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ١ًٝ حُؼٔخثَ حُل٤ش ح٣ٌُٖ ػويٝح حُؼِّ ػ٠ِ اُحكش ٗظ٤٘خٛٞ ٖٓ 

 .حُِٔطش

 :ٞػــشأهزخٍ ٝٓٞحػ٤غ ٓظ٘

ٓـِش  ...٤٤ٌُق ٓٔخػيحص آٍخٍ ٍكؼٜخ رٔزذ ٛ٘ـخ٣ٍخ حهظظخى ُظي٤َٓ أٍٝٝر٤ش هطش: طخ٣ِٔ كخ٣٘٘شخٍ

ٓـِش: ٝحش٘طٖ ُٖ  أ٤ٌ٣َٓش: ٣ـذ إٔ طظو٠ِ أًَٝح٤ٗخ ػٖ أٍحػ٤ٜخ ٧ٕ ٓٞحؽ٤ٜ٘خ ٫ ٣َ٣يٕٝ حُوظخٍ...

هز٤َ رُٞ٘ي١: ٌٛح حُؼخّ ٤ٓظو٠ِ حُـَد  طََٓ ؽخثَحطٜخ حُٜـ٤ٓٞش ا٠ُ أًَٝح٤ٗخ هش٤ش ػ٠ِ ٓٔؼظٜخ...

ػٕٞ ػ٠ِ كَد ػخ٤ُٔش ػخُؼش..ػٖ ٍٝح٣ش حُظَحع ٓغ ٤ٍٓٝخ...  َّ  ؟!!٣لُ

 ُيكغ هطش ٝػغ ػ٠ِ ٣َ٣ي ح٧ٍٝٝر٢ ح٫طلخى ثؤٕ اُجش٣طب٤ٗخ طخ٣ِٔ كخ٣٘٘شخٍ صؾ٤لخ أكبدد

 ؿي٣يس ٓٔخػيحص كِٓش ػ٠ِ حُٔٞحكوش ٍكؼٜخ رٞىحرٔض ٝحطِض اًح ،٤ٜٗ٬ُخٍ خ١ٍحُٜ٘ـ ح٫هظظخى

 ٓؼَ ريكغ ٓظوّٞ رًََٝٔ إٔ ح٧ٍٝٝر٢ ٬ُطلخى ىحه٤ِش ٝػ٤وش ػٖ ٗولا اُصؾ٤لخ ذٝهبُ .٧ًَٝح٤ٗخ

 حُٞظخثق"رـ ح٩ػَحٍ أؿَ ٖٓ ٛ٘ـخ٣ٍخ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ؿخًر٤ش ٝطو٤َِ ٤ٜٗ٬ُخٍ حُٜ٘ـخ١ٍ حُلٍٞٗض طَف

 أٍٝرخٕ ك٤ٌظٍٞ حُٜ٘ـخ١ٍ حٍُُٞحء ٍث٤ْ ٣ويّ ُْ اًح أٗٚ إ٠ُ ٝأشبسد .حُز٬ى ٫هظظخى" ٝحُ٘ٔٞ

 ك٢ حَُػذ ىد" رٜيف رٞىحرٔض ُظ٣َٞٔ ًخ٬ٓ ٝهلخ ػِ٘خ ح٧ٍٝٝر٢ ح٫طلخى ه٤خىس طؼِٖ كوي ،ط٘خ٫ُص

 اٗٚ طخ٣ِٔ كخ٣٘٘شخٍ ُظل٤لش رًٞخ ٣خّٗٞ حُٜ٘ـخ١ٍ ح٧ٍٝٝر٢ ح٫طلخى شئٕٝ ٣َُٝ ٝهخٍ ".ح٧ٓٞحم

 ".ُِؼـٞؽ طٔظِْٔ ٫" ر٬ىٙ إٔ ٓئًيح ،حُظٜي٣يحص ٌٛٙ رٔؼَ ػِْ ػ٠ِ ٤ُْ

إٔ ٓٔئ٤ُٖٝ ػ٤٣ٌَٖٔ ، كَحْٗ رَّرلٔذ ، ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ٝح٧ٖٓ ح٧ًَٝح٤ٗشًشلض ٝ

ريح٣ش  ٖٓ ح٧ٓٞحٍ حُٔوظّظش ُشَحء أِٓلش ك٢ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 40حهظِٔٞح ٍٝؿخٍ أػٔخٍ أًَٝح٤٤ٖٗ، 

 ؼ٤ِٔخ، أ١ ثؼذ عزخ أشٜش ػ٠ِ ثذء ا2222ُٝؽذس الاخزلاط ك٢ آة  حُلَد حُظ٢ ش٘ظٜخ ٌٓٞٓٞ.

ّْ ط٤ِٜٔٔخ أريح ، ٝكوخ   200ًُٝي ك٢ اؽخٍ شَحء ُِجلاد،  خاُشٝع٤ أُق ه٣ٌلش ٛخٕٝ ٖٓ حُوخٍؽ ُْ ٣ظ



 
 

 

ْٜ ٓٞهٞف، ثؼذ جٚ ثٝهبٍ عٜبص الأٖٓ الأًٝشا٢ٗ، إٕ أؽذ أُشز ُز٤خٕ طخىٍ ػٖ ؿٜخُ ح٧ٖٓ ح٧ًَٝح٢ٗ.

ٝظَٜص ػيس هؼخ٣خ كٔخى ك٢ أًَٝح٤ٗخ ٌٓ٘ حٗي٫ع  ."أص٘بء ٓؾبُٝزٚ ٓـبدسح أًٝشا٤ٗب"إُوبء اُوجط ػ٤ِٚ 

 ، هظٞطخ  ىحهَ ُٝحٍس حُيكخع.9099حُلَد ك٢ شزخؽ 

اٗٚ ٣ـذ ، American Thinkerك٢ ٓوبٍ ُٔغِخ  ٤ٌٗٞٓخ شٞحُظَهبُذ اُصؾل٤خ إ٠ُ رُي، 

ػٖ ح٧ٍحػ٢ حُظ٢ كويطٜخ، ٧ٕ ٓٞحؽ٤ٜ٘خ ؿ٤َ ٍحؿز٤ٖ ك٢ حُوظخٍ ك٢ ٓز٤َ ػ٠ِ أًَٝح٤ٗخ إٔ طظو٠ِ 

، ٝإٔ ػيىح ًز٤َح ؿيح ٖٓ حُـ٤ش ح٧ًَٝح٢ٗ هي ٓخص: "ا٠ُ كي ًز٤َ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ إٔ ٝأظبكذ ر٬ىْٛ.

"اًح ًخٗٞح ٫ ٣َ٣يٕٝ حُوظخٍ ٖٓ أؿَ : شٌخطزٝطٔخءُض حُ حُشزخد ح٧ًَٝح٤٤ٖٗ ٣ٜخؿَٕٝ ا٠ُ حُوخٍؽ".

كِٔخًح ٣ـذ ػ٤ِ٘خ ط٣َٞٔ ٌٛٙ حُٔـخَٓس؟ أ٤ُْ ٖٓ ح٧كؼَ حُظلخٝع ػ٠ِ ح٬ُّٔ ٓغ ٤ٍٓٝخ، ر٬ىْٛ، 

ٍٝرٔخ اؿَحء حٓظلظخء، ٗظَح ٧ٕ ؿِءح ًز٤َح ٖٓ شَم أًَٝح٤ٗخ ٫ ٣ِحٍ ٣لؼَ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِءح ٖٓ 

ىػض ا٠ُ كَٓخٕ ٗظخّ ٤٤ًق ٖٓ ىػْ ٝحش٘طٖ حُٔخ٢ُ ٝحُؼ١ٌَٔ، رٔزذ حػظوخٍ ٝ ٤ٍٓٝخ".

"اًح ًخٗٞح ٣ِوٕٞ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ك٢ حُٔـٖ رٔزذ ٗشَْٛ ، هخثِش: ٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ك٢ أًَٝح٤ٗخحُظلل٤٤ٖ ح

ح٧هزخٍ، كَرٔخ كخٕ حُٞهض ُوطغ حُٔٔخػيحص؟ ٝحُظلون ٖٓ حُشخثؼخص ػٖ حُؼَٝحص حُؼؤش ٝحُلٔخى 

 ر٤ٖ حُ٘وزش ح٧ًَٝح٤ٗش".

 A-10َٓ ؽخثَحص إ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُٖ طَالأٓش٤ٌ٣خ،  ٝٝطش ٤ٓ١ِِظَهبُذ ٓغِخ ثذٝسٛب، 

Thunderbolt II  ُوش٤ظٜخ ٖٓ كويحٕ ٓٔؼظٜخ رؼي طي٤َٓٛخ ك٢ حُوظخٍ ٓغ حُٜـ٤ٓٞش ا٠ُ أًَٝح٤ٗخ

ش ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُطخثَس حُلَر٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ُْ طظَٜ ك٢ حُٔخرن ٗظخثؾ ـِٝأشخٍص حُٔ حُـ٤ش ح٢َُٓٝ.

حُيكخػخص حُـ٣ٞش حُؼَحه٤ش هظ٤َس اً أٓوطظٜخ  ٤ِٔٓس ٝهخطش ه٬ٍ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُلَد ك٢ حُؼَحم،

"طٔؼ٠  ،حُٔـِش رلٔذٝ حُٔيٟ ػيس َٓحص، ٫ٝ ط٣َي ٝحش٘طٖ طٌَحٍ ٓؼَ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ك٢ أًَٝح٤ٗخ.

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ طـ٘ذ ح٩ػَحٍ رٔٔؼش أِٓلظٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حَُٔحهزش حُيه٤وش ٫ٗظشخٍ 

ٝحُيرخرخص حُز٣َطخ٤ٗش  Leopard2ٝرٔخ إٔ حُيرخرخص ح٧ُٔخ٤ٗش  ٝحٓظويحّ ٌٛٙ ح٧ِٓلش.

Challenger2  ،كَطض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ ط٤ِْٔ ىرخرخص طٌزيص هٔخثَ كخىكش ك٢ أًَٝح٤ٗخM1 

Abrams "ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ٝهض ٓظؤهَ ًٌُٝي ػ٠ِ ػيّ ظٍٜٞٛخ ػ٘ي حُوؾ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُـزٜش. 

، ٍكؼض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُلظَس ؽ٣ِٞش ٓ٘ق ح٩ًٕ ُ٘لْ حُٔزذ رخٌُحصٝأشخٍص حُٔـِش ًٌُي ا٠ُ أٗٚ 

 .F-16رظ٣ِٝي أًَٝح٤ٗخ رٔوخط٬ص 

، ك٢ ٓوبٍ ُصؾ٤لخ ح٧ٓظخً ك٢ ؿخٓؼش ٝحٍٓٞ حُزُٞ٘ي٣ش ك٤ظُٞي ٓٞى٤ِ٣ُل٢ٌٔهخٍ ٝك٢ ح٤ُٔخم، 

Myśl Polska،  ٕرخُظو٢ِ ػٖ ٍٝح٣ش حُظَحع ٓغ ٤ٍٓٝخ رٔزذ 9094حُـَد ٤ٓزيأ ك٢ ػخّ إ ،

"ٓظٔظِت ح٧شَٜ حُٔوزِش رخُزلغ حُٔلّٔٞ ػٖ طل٤َٔ ٢ٍٔٓ ُلشَ  ٝأػخف: حٓظلخُش ٣ِٛٔظٜخ.

حُ٘ٔوش حُلخ٤ُش ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُشَه٤ش، ًُٝي ٧ٗٚ ُٖ ٣ظْ طلو٤ن ٛيف ٣ِٛٔش ٤ٍٓٝخ. ٤ٓٝظٌَِ رخُلشَ 

 حُؼوٞرخص،ٝأشخٍ حُوز٤َ ا٠ُ إٔ  ًٌُي، حُٜيف حُٔخرن ٤ُِٔخٓش حُـَر٤ش ك٢ حكظٞحء ًٝزق ٤ٍٓٝخ".



 
 

 

 ص حُـَد، ُْ طٔلن ٤ٍٓٝخ حُظ٢ ُْ طٜ٘خٍ ًٌُي رٔزذ "حُوٞف ٖٓ حُؼخُْ حُـَر٢".ٝه٬كخ ُٔوططخ

أٗٚ رؼي ٣ِٛٔش أًَٝح٤ٗخ، ٫ ري ٖٓ حهظَحع ػو٤يس ؿي٣يس، ٤ُظْ ك٢ ػٞثٜخ طوي٣ْ ًَ ا٠ُ  حٌُخطذٝهِض 

 ..!!ٌٛٙ ح٩هلخهخص ػ٠ِ أٜٗخ حٗظظخٍ

ّٕ  ٌٓٞٓٞك٢ٌٔ ٤ًُٞٓٞٔٓٞظْ ٍٝأٟ طؼ٤ِن ك٢ طل٤لش ٓلخًخس حُ٘خطٞ ُٜـّٞ اُشٝع٤خ، أ

" 94ريأص ٓ٘خٍٝحص "حُٔيحكغ حُظخٓي ؛ كوي ه٢ ػي ٤ٍٓٝخ هي طشؼَ كَرخ ػخ٤ُٔشؿ١ٞ ٝطخٍٝ

ٝعزغزٔش اُزذس٣جبد خٔغخ  ٝحٓؼش حُ٘طخم ُلِق شٔخٍ ح٧ؽ٢ِٔ ك٢ شَم أٍٝٝرخ، ٌٛح ح٧ٓزٞع.

خلاُٜب ػ٤ِٔبد هزب٤ُخ ػ٠ِ ٓغبؽخ شبعؼخ، رٔزذ ٖٓ اُوطت اُشٔب٢ُ  اُ٘برٞأشٜش، عٞف رٔبسط هٞاد 

إ٠ُ اُجؾش الأعٞد. ٝعٞف رغشٟ أُ٘بٝساد ك٢ ػذح ٓٞاهغ رذس٣ت ربثؼخ ُؾِق شٔبٍ الأغِغ٢ ثبُوشة 

خ ا٠ُ طوظ٤ض  ٌٌٝٛح،؛ ٖ ؽذٝد سٝع٤ب ٝث٤لاسٝط ٝأًٝشا٤ٗبٓ  ٔ ٓظؼطَ حُوٞحص حُِٔٔلش ح٤َُٓٝش كظ

٤ٓٝئى١  ،َٔحهزش حُٞػغ ك٢ ٓ٘طوش حُظي٣ٍزخصرٔخ ك٢ ًُي ح٧هٔخٍ حُظ٘خػ٤ش، ُٓٞحٍى حٓظط٬ع ًز٤َس، 

٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ ؛ ًٔخ ٢ ٓ٘طوش حُؼ٤ِٔش حُؼ٣ٌَٔش حُوخطشًُي ا٠ُ طو٤َِ هيٍحط٘خ ح٫ٓظط٬ػ٤ش ك

اروخء ػيى ٖٓ حُظش٬٤ٌص ح٧ٍػ٤ش ٝحُظخٍٝه٤ش ٝحُـ٣ٞش ك٢ كخُش طؤٛذ هظٟٞ ُؤغ ح٫ٓظلِحُحص 

 حُ٘خطٞ.حُٔلظِٔش ٖٓ 

، رَأ١ هز٤َ ػ١ٌَٔ آهَـشاّ، ، ك٢ ه٘برٚ ػ٠ِ رِأٌُٔ٘يٍ ٬ٓىًٞف حٓظشٜي حَُٔحَٓ حُؼ١ٌَٔٝهي 

أُق ػ١ٌَٔ ٖٓ كِق شٔخٍ ح٧ؽ٢ِٔ ٤ٓشخًٍٕٞ رشٌَ ؿ٤َ  340كـذ حٓٔٚ، هخٍ إ أًؼَ ٖٓ 

٢ٍٔٓ ك٢ حُظي٣ٍزخص، رٔخ ك٢ ًُي ؿَف ػ٤ِٔخص ػ٠ِ ٓوظِق ح٣ُٞٔخص ٝؽ٤َحٕ ٝهٞحص رل٣َش ٝهٞحص 

"ٌٛح  كوخٍ:، ٝكٌٍ أكي حُٔل٤ِِٖ ٌٓظ٢ٓٞ ح٫ْٓ ٖٓ ًُي ؿٞكؼخث٤ش ٝٓـٔٞػخص ٖٓ حُوٞحص حُوخطش.

كخُؼخُْ ػ٠ِ شلخ ًخٍػش. ٫ٝ ٓٔق الله، اًح ؿَص ٓلخًخص ُطِؼخص ؿٔخػ٤ش "ًِٚ ؿي١ ٝهط٤َ ُِـخ٣ش". 

طِؼخص. ُِطخثَحص ٖٓ حُٔطخٍحص حُٔظًَِٔس ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝأٍٝٝرخ، أٝ ٓلخًخص ٓؼَ ٌٛٙ حُ

 ك٤َٓٝخ ٓظؼي ًُي رخُظؤ٤ًي رٔؼخرش ػَرش طخٍٝه٤ش ٝؿ٣ٞش ػؤش، أ١ ريح٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخُؼش".

ؿ٤ٔغ ٝػخثو٘خ ٝهطط٘خ حُؼوخثي٣ش ٫ٓظويحّ ط٘ٞف ٝأكَع حُوٞحص حُِٔٔلش ط٘ض ػ٠ِ إٔ ٝرلٔزٚ، 

ل٤ٌ ػَرش ؿ٣ٞش ح٩ه٬ع حُـٔخػ٢ ُِط٤َحٕ ٣ؼي طلؼ٤َح ُيهٍٞ حُليٝى حُـ٣ٞش ٝاؽ٬م حُظٞح٣ٍن ٝط٘

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، ٣ظْ حُ٘ظَ  ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ػ٤ِٔش ٛـ٤ٓٞش ؿ٣ٞش.."أ١ إٔ ٌٛٙ ٤ُٔض ا٫ حَُٔكِ ؛ػؤش

٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش ٛـ٤ٓٞش ؿ٣ٞش  ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓـخٍ ُِِٔحف". ىس، ٝرؼي ًُي..ك٢ ػ٤ِٔش ؿ٣ٞش ٓؼخ

 رخٓظويحّ ح٧ِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش ٝحٌُه٤َس حُظو٤ِي٣ش شي٣يس حُوٞس.

 ..؟!!طِح٣ي حػظٔخى أٍٝٝرخ ػ٠ِ حُـخُ حُٔٔخٍ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٣ظزق ٓللٞكخ رخُٔوخؽَ :رِٞٓزَؽ

ٓللٞكخ  رخصطِح٣ي حػظٔخى أٍٝٝرخ ػ٠ِ حُـخُ حُٔٔخٍ ح٢ٌ٣َٓ٧ ثؤٕ  رِٞٓزَؽ أكخىص ًٝخُش

رخُٔوخؽَ ٝٓؾ هَحٍ حَُث٤ْ رخ٣يٕ طؼ٤ِن حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػوٞى ؿي٣يس ُظ٣ٍٞي حُـخُ حُٔٔخٍ ا٠ُ 



 
 

 

حُز٤ض ح٧ر٤غ أػِٖ حُـٔؼش، ػٖ ٝهق ٓئهض ٩طيحٍ طظخ٣ٍق ُظظي٣َ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ًٝخٕ  حُوخٍؽ.

 حُٔٔخٍ، ح١ٌُ ًخٕ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼخ٤ٖٓ حُٔخػ٤٤ٖ ٣لَ ٓلَ حُٔٞحى حُوخّ ح٤َُٓٝش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش.

"حُظلي١ حُٞؿٞى١ ٝحُظٜي٣ي حَُث٢ٔ٤ ك٢  -ٝطْ طز٣ََ طيٍٝ حُوَحٍ رخُٞػغ ٓغ طـ٤َحص حُٔ٘خم 

ٝهبٍ رٔخ ك٢ ًُي ر٤ٖ حُـ٤٣ٍٜٖٞٔ. ، ٝأػخٍص هطٞس اىحٍس رخ٣يٕ ٌٛٙ، ٓٞؿش ٖٓ ح٫ٗظوخى ػظَٗخ".

هَحٍ رخ٣يٕ رظؼ٤ِن ارَحّ ػوٞى ؿي٣يس ُظظي٣َ حُـخُ ٓب٣ي عٞٗغٕٞ، إٕ  ٍث٤ْ ٓـِْ حُ٘ٞحد ح٢ٌ٣َٓ٧

 حُٔٔخٍ ٣ٔخػي ٌٓٞٓٞ ٣ٝـؼَ أٍٝٝرخ طؼظٔي ػ٠ِ حُظخىٍحص ح٤َُٓٝش.

إٔ أٍٝٝرخ رو٤ض كظَس ؽ٣ِٞش طؼظٔي ػ٠ِ حُـخُ ح٢َُٓٝ، ٌُٜ٘خ طوِض ػٖ ٌٛح ح٫ػظٔخى  ًًَٝص رِٞٓزَؽ

كظ٠ ٝٝكوخ ًُِٞخُش،  ك٢ أهَ ٖٓ ػخ٤ٖٓ، ٝأطزق حُـخُ حُوخىّ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٛٞ حُزي٣َ حُٔلؼَ.

٢ٌ٣َ ٛٞ ٍرٔخ ًخٕ حػظٔخى أٍٝٝرخ حُٔظِح٣ي رَٔػش ػ٠ِ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ حُٔٔخٍ ح٧ٓ، "هزَ اػ٬ٕ رخ٣يٕ

ح١ٌُ ىكغ رًََٝٔ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ك٢ ؿي٣ش حُٞػغ، ٧ٕ ح٩ٓيحىحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش طٔؼَ ح٤ُّٞ كٞح٢ُ ٗظق 

ٝحٍىحص أٍٝٝرخ ٖٓ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ حُٔٔخٍ. حػظٔخى أٍٝٝرخ ػ٠ِ حُـخُ حُٔٔخٍ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٤ٓظِح٣ي ٓخ ُْ 

 ".٣ظزق ح٣ُِٔي ٖٓ حُـخُ ح٢َُٓٝ ٓظخكخ َٓس أهَٟ

، ٤َُٓ رخٍُ ك٢ ًَِٓ ٤ٓخٓش حُطخهش حُؼخ٤ُٔش رـخٓؼش ًُٞٞٓز٤خٝٛٞ  ؿ٣ُٞق،ا٣َح ػٖ  ٝٗوِض حًُٞخُش

ٝشذدد  "إ حُوطَ ٣ٌٖٔ ك٢ حُظـ٤٤َحص حٌُز٤َس ك٢ ٤ٓخٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ حُٔٔظوزَ".هُٞٚ: 

ٓٔخ ٣ـؼَ ٗظخّ حُطخهش ُي٣ٜخ ػؼ٤لخ ""، حٓظزيُض ػوزش ٓلظِٔش رؤهَٟأٍٝٝرخ، "اًُٞبُخ، ػ٠ِ إٔ 

 ٝريٕٝ كٔخ٣ش".

طلل٤ش : ػ٠ِ كيٝى طٌٔخّ... : أ٣ٌَٓخ ط٘يكغ ٗلٞ حُٜخ٣ٝش رٔزذ ى٣ٜ٘خ ح٤ُٔخىJPMorgan١ٓي٣َ 

 ؟!!..طظَٔى طٌٔخّ.. ٖ طٌَحٍ "كن" حهظلخّ حٌُخر٤ظٍٞ.أ٤ٌ٣َٓش طلٌٍ ٓ

 JPMorgan ٓي٣َ ػخّ حُز٘ي ح٢ٌ٣َٓ٧ حُٔؼَٝف ؿ٤ْٔ ى٣ٕٔٞػٖ  كًْٞ ٤ُٗٞٗوِذ شجٌخ 

Chase  ،ُٚٞاٜٗخ ٝأػخف حُٜخ٣ٝش رٔزذ حٍطلخع حُي٣ٖ ح٤ُٔخى١.إ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طظـٚ ٗلٞ ه" :

حُٜخ٣ٝش، ٗلٖ َٟٗ ٝؿٞى حُٜخ٣ٝش. ٫ٝ طِحٍ طلظِ٘خ ػٜ٘خ كٞح٢ُ ػشَ ٓ٘ٞحص، ٝٗلٖ ٗظلَى 

٣ّٞ اُخ٤ٔظ أُبظ٢، ٝصلذ ٝص٣شح اُخضاٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ٝ ٬٤ٓ ك٢ حُٔخػش". 60رخطـخٜٛخ رَٔػش 

 ."ٓو٤ق"ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ رؤٗٚ  34كـْ حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ حُٔٔظلن ػ٠ِ ر٬ىٛخ حُزخُؾ عب٤ٗذ ٤ِ٣ٖ، 

ُلأٓش٤٤ٌ٣ٖ  "كخ"ٖٓ ٗصت اُغِطبد  حُظلل٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ط٢ٓٞ ٣َٛ٫ٖ كٌٍصك٢ ٤ٓخم آهَ، 

، ٝشذدد ػ٠ِ صٓلائٜب اُصؾل٤٤ٖ ػذّ 2222ػ٠ِ شبًِخ اعزغشاس اُ٘بط ُٔؾبصشح اٌُبث٤زٍٞ ك٢ 

"٫ ٣٘زـ٢ ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ إٔ : إًظ ٓ٘صخ ػ٠ِ ًٝظزض ٣َٛ٫ٖ الاٗغشاس أ٣عب إ٠ُ ٛزٙ ا٤ٌُٔذح.

"أطلن  :ٝأػخكض .٣لٔٔٞح ح٧َٓ ٓغ حُٜٔخؿ٣َٖ ك٢ طٌٔخّ رؤٗلْٜٔ، ٢ً ٫ ٣وؼٞح ك٢ كن حُِٔطخص"

ػ٠ِ إٔ حُٞػغ ػ٠ِ حُليٝى أطزق هخٍؿخ ػٖ ح٤ُٔطَس، ٌُٖٝ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طظؼخَٓ طٌٔخّ ٝحُلَّ 



 
 

 

حُٞؽ٢٘ ٓغ ٌٛٙ حُوؼ٤ش. ٣ٝـذ ػ٠ِ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ حُوِو٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُوؼ٤ش أ٫ ٣لخُٝٞح حُٞطٍٞ ا٠ُ 

 ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٖٗٓ  6كبٕ حُِٔطخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش "ٓظَطذ كخىػش حُـ ٝرلٔذ ٍأ٣ٜخ حُليٝى. اٗٚ ٓـَى كن".

ٝشيىص ػ٠ِ أٗٚ ك٢ كخٍ ْٛ حُ٘خّ ك٢ حُويّٝ ا٠ُ حُليٝى،  .)ٓلخطَس ٝحهظلخّ ٓز٠٘ حٌُخر٤ظٍٞ("

، ٛخؿْ أٗظخٍ ىٝٗخُي ٢ٗ9092ًخٕٗٞ حُؼخ ٣6شخٍ ا٠ُ أٗٚ ك٢  "أىػٞ ٬ُٓث٢ ا٠ُ ػيّ حُو٤خّ رٌُي".

 ٝطٔزذ ًُي ك٢ ػَهِش ػَٔ حٌُٞٗـَّ ُؼيس ٓخػخص.طَحٓذ ٓز٠٘ حٌُخر٤ظٍٞ، 

 حُل٤يٍح٤ُش حُلٌٞٓش طلي١ طٌٔخّ ٣٫ٝش طوٍَ ػ٘يٓخح٩ٓخٍحط٤ش، أٗٚ  حُو٤ِؾ حكظظخك٤ش ٍٝأص

 ح٬ٓ٧ى ٩ُحُش ح٤ٌُٔٔي ٓغ حُليٝى ػ٠ِ رخّ ا٣ـَ ٓ٘طوش ك٢ حُل٤يٍح٤٤ُٖ حُليٝى كَّ ٗشَ ٝطَكغ

 ؿ٣َؾ ح٣٫ُٞش كخًْ ٝطلْٜ ح٣ٌُٖ ا٤ُٜخ، حُٜٔخؿ٣َٖ طيكن ُٔ٘غ ح٣٫ُٞش ٓٔئُٝٞ ٝػؼٜخ حُظ٢ حُشخثٌش

 حُظل٣ٌَ ٣ظْ ًخٕ ٓخ ٝإٔ ،أُٓش طٞحؿٚ حُل٤يٍح٤ُش ح٣٫ُٞخص ر٤ٖ حُؼ٬هخص إٔ ٣ؼ٢٘ كٌٜح ،«حُـِحس»ـر أرٞص

  .حُٞحهغ ػٖ رؼ٤يح   ٤ُْ ح٧كن ك٢ طِٞف أ٤ِٛش كَد ٣ٌَٗ ٝٝؿٞى ح٣٫ُٞخص، رؼغ طَٔى روظٞص ٓ٘ٚ

 ح٣٫ُٞخص ىحهَ ح٫ٗلظخ٤ُش حُظٞؿٜخص ط٘خ٢ٓ ػٖ ٓؼُِٝش كخُش طٌٔخّ ٣٫ٝش ٤ُٔض: ٝأػخكض حُو٤ِؾ

 أٝ ُلاٗلصبٍ دػٞاد أُبظ٤خ اُو٤ِِخ اُغ٘ٞاد خلاٍ شٜذد إر ،ٓٔخػِش كخُش طشٌَ كٌخ٤ُل٤ٍٗٞخ ،حُٔظليس

 حُظلًَخص طئى١ هي ٌُٖ الاٗلصبٍ، ك٢ اُٞلا٣بد ثؾن ٣ؼزشف لا الأٓش٢ٌ٣ اُذعزٞس إٔ سؿْ اُزوغ٤ْ،

 ربكزظ ثغبٓؼخ ك٤ِزشش ث٤ٌِخ اُذ٤ُٝخ اُغ٤بع٤بد أعزبرح رٞكذ ٤ٌٗٞٓب ٝروٍٞ ػ٘ق، أػٔخٍ ا٠ُ ح٫ٗلظخ٤ُىش

 ر٤ٖ ح٤ِٛ٧ش حُلَد ًًَٟ إٔ هخطش ،«حُلَٝد ػٖ رٔ٘ؤٟ ٤ُٔض حُٔظليس ح٣٫ُٞخص إ» ثٞعطٖ ك٢

 ٤٤ٌ٣َٓ٨ُٖ ٓظـيىح   ٛخؿٔخ   طٔؼَ أُلخ   690 ػيىْٛ طـخُٝ ػلخ٣خ ٖٓ ا٤ُٚ أىص ٝٓخ ،2865 - 2862

 ..!!!هٔخٍطٚ أٝ طَحٓذ كُٞ كخٍ ك٢ طٌَحٍٛخ ٣وشٕٞ ح٣ٌُٖ

 !!؟..ٓخ ٓظ٤َ طخ٣ٞحٕ اًح كخُ طَحٓذ

رؼي طظ٣َق ىٝٗخُي طَحٓذ ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ػ٠ِ أٗٚ  ٗخش٤ٞٗخٍ اٗظَٓض ك٢ ٓغِخى٢ٗ ١ٍٝ ُلض 

كل٢ رشؤٕ طخ٣ٞحٕ، ٣زيٝ إٔ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٣ٌٖٔ إٔ طـ٤َ ٓٔخٍٛخ رشٌَ ًز٤َ.  ح٧ه٤َ

ٍكغ طَحٓذ طلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ ٤ٓؤَٓ حُوٞحص ، ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 22وبثِخ ٓغ شجٌخ كًٞظ ٤ٗٞص ك٢ ٓ

: هخٍ طَحٓذٝرؼي إٔ أػخٍ حُٔلخٍٝ ٓٞػٞع طخ٣ٞحٕ،  ح٤ٌ٣َٓ٧ش رخُظيهَ اًح هٍَص حُظ٤ٖ ػْ طخ٣ٞحٕ.

٣يّػ٢  :ٝطخرغ حٌُخطذ .ُوي حٓظُٞض طخ٣ٞحٕ ػ٠ِ ًَ أػٔخُ٘خ ك٢ ٓـخٍ حَُهخثن. ًخٕ ٣ـذ إٔ ٗٞهلْٜ

ثؤٕ ع٤بعخ اُٞلا٣بد أُزؾذح اّ ٝحُض، ، أٓظخً حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش رـخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٓضَ رؼغ حَُٔحهز٤ٖ

إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ٣َٟٝ. رشش٣ٖ اُضب٢ٗرغبٙ اُص٤ٖ ُٖ رزـ٤ش ثـط اُ٘ظش ػٖ ٗزبئظ الاٗزخبثبد ك٢ 

ٌُٖ ٜٗؾ طَحٓذ ٣يػٞ لخ٤ُش. طَٟ ك٢ حُظ٤ٖ ٓ٘خكٔخ كخىح ٓٞحء ك٢ ػٜي طَحٓذ أٝ ك٢ ػٜي ح٩ىحٍس حُ

 ا٠ُ حُشي ك٢ ٌٛح ح٫ىّػخء.



 
 

 

، ٖٝٓ شؤٜٗخ إٔ إ أٓخ٤ُذ طَحٓذ طـخٙ حُظ٤ٖ ٝطخ٣ٞحٕ طؼظزَ ؿ٤َ ٓؼظخىس ك٢ ٓـظٔغ ط٘غ ح٤ُٔخٓخص

طـؼَ ح٤ُٔخٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش طظـٚ ٗلٞ حطـخٙ ٓوظِق ا٠ُ كي ًز٤َ ػٖ حُٜ٘ؾ ح١ٌُ ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣ظزؼٚ 

٫ ٣ٜظْ طَحٓذ ٝ ٢ٌ٤ٗ ٢ِ٤ٛ. شحُـ٣ٍٜٞٔ شحَُث٤٤ٔ٤ٖ، حَُث٤ْ رخ٣يٕ أٝ حُٔ٘خكٔأ١ ٖٓ ٓ٘خك٢ٔ طَحٓذ 

ُوي ًخٕ ٣ًَِ ىحثٔخ ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ ٓزٍَ ػ٠ِ حُؼـِ حُظـخ١ٍ ٓغ حُظ٤ٖ،  رظؼ٣ِِ ٗظخّ ى٢ُٝ ٤ُزَح٢ُ.

 ُْٝ ٣ظليع ًؼ٤َح ػٖ حُٔ٘خكٔش حُـ٤ٞحٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ حُظ٤ٖ ٝأ٤ًَٓخ.

، هبٍ رشآت إٗٚ ٝ"صذ٣وٚ اُؼض٣ض عذًا" ش٢ ع٤ٖ ث٤٘ؾ "٣صؾؾبٕ أخطبء 2222 ًبٕٗٞ اُضب٢ٗك٢ 

"؛ أُبظ٢ ٣ٝوذٓبٕ ٓغزوجلًا ٖٓ اُؼذاُخ الاهزصبد٣خ ٝالأٖٓ ُِؼٔبٍ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٝأُضاسػ٤ٖ ٝاُؼبئلاد

ٝه٬ٍ كِٔظٚ  شوظ٤خ ٝرؤٓخ٤ُذ كٌٔٚ. ؾر٤٘ ػق إٔ طَحٓذ ٓؼـذ رخُِػ٤ْ ش٢ ؿ٤ٖٖٓ حُٞح

إ ش٢ "ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ" ٝ"ٍحثغ"، ٓؼ٤لخ رلوَ  هخٍ طَحٓذأهَٟ ًَث٤ْ،  ح٫ٗظوخر٤ش ٣٫ُٞش

٣لظوَ طَحٓذ طلخُلخص أ٣ٌَٓخ، ٣َٟٝ حُلِلخء ٓٔظل٤ي٣ٖ : ٝأػخف حٌُخطذ إٔ "ػ٬هظ٘خ ًخٗض ٍحثؼش".

٣ٝ٘ظَ ا٠ُ ٝحش٘طٖ رخػظزخٍٛخ ىُٝش ٓـلِش طيكغ طٌخ٤ُق حُيكخع ُِيٍٝ حُـ٤٘ش رخُويٍ حٌُخك٢  رخُٔـخٕ،

ػٖ ٗلٜٔخ. ٣ٝش٤َ ٜٗؾ طَحٓذ ا٠ُ أٗٚ ٣و٤ْ ه٤ٔش حُظلخُلخص كوؾ ٖٓ ك٤غ حَُرق ٝحُؤخٍس ُِيكخع 

ٌُٜٝح كبٕ ؛ ٣ِ حُو٤خىس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ حُٔ٘طوشحُٔخ٤ُش، ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ حُلٞحثي ح٤٘ٓ٧ش ؿ٤َ حُٔزخشَس ُظؼِ

ٝهي ٣ٌٕٞ  ؛ِٔٔخٝٓش ٖٓ هزَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليسٓظ٤َ طخ٣ٞحٕ حُٔئٓق ٛٞ أٜٗخ ٓظٌٕٞ ىحثٔخ  ػَػش ُ

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، كبٕ ػ٠ِ ٓخٓش حُلِد حُـ١ٍٜٞٔ، ح٣ٌُٖ ٣ظلٕٞ أٗلْٜٔ  ٌٛح حُوطَ ك٢ حُى٣خى.

 رؤْٜٗ ٖٓ حُظوٍٞ ك٢ حُظ٤ٖ، إٔ ٣َحؿؼٞح كٔخرخطْٜ.

****** 

  :ط٣ٞ٘ٚ

 حُوؼخ٣خ كٍٞ ٝحُؼخ٤ُٔش حُؼَر٤ش حُظلق ٖٓ ٓـٔٞػش ك٢ حُٞحٍىس ٝح٥ٍحء حُٔٞحهق ٣َطي حُظو٣ََ ٌٛح

 حُٞؽ٢٘. حُز٘خء كًَش ٍأ١ ػٖ رخُؼٍَٝس ٣ؼزَ ٫ٝ ٝى٤ُٝخ ، ٝاه٤ٔ٤ِخ   ٓل٤ِخ   حُٔخه٘ش


